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PALAVRAS
DO PRESIDENTE

Na Pacific Rubiales temos encontrado uma oportunidade de inovacdo e uma vantagem competitiva na
aplicacdo do conceito de valor compartilhado', onde a responsabilidade e também o sucesso, recaem sobre
todas as partes envolvidas. Dentro desse contexto, estamos comprometidos com a geracao de valor ambiental,
social e econdbmico e com a certeza que a nossa visao corporativa no longo prazo vai estar alinhada as
necessidades de nosso entorno. Na Pacific Rubiales ndo queremos ser reconhecidos nem definidos
exclusivamente por nossa producao e crescimento em valor. Queremos que nossa gestdo e compromisso com o
crescimento sustentavel seja um complemento principal de nossa produtividade.

Somos privilegiados de ter a capacidade de criar beneficios para nossos grupos de interesse e sabemos que para
NOssO sucesso precisamos de uma sociedade educada, saudavel e onde exista igualdade de oportunidades. S6
desta forma, conseguiremos ter um pessoal produtivo, pilar de nossa corporacdo e motor de nosso
crescimento. E assim como a nossa companhia pretende administrar uma relacio de simbiose entre si mesma e
seu entorno, tornando seu sucesso no sucesso da comunidade e dos interesses desse grupo. Nosso alvo é ficar
unidos em prol da realizacdo de uma prosperidade comum para todos.

Hoje, na Pacific Rubiales sequimos comprometidos com honrar os principios do Pacto Global, da Rede Local na
Colémbia e do Centro Regional de Apoio para a América Latina e o Caribe. Em parceria com a Rede Local, em
2012, instalamos a mesa de padrdes trabalhistas que procura compartilhar experiéncias, licoes aprendidas e
boas praticas com outras empresas. Adicionalmente, este ano continuamos com nosso compromisso continuo
com a Iniciativa de Transparéncia da IndUstria Extrativa, e a adesao da Colémbia a mesma.

Durante os ultimos anos temos trabalhado com base na consigna de nos desenvolver como empresa sem
comprometer os recursos que as futuras geracdes precisam. Por isso, € um orgulho para nos contar que gragas
ao nosso esforco de ser transparentes, usar as melhores praticas e estar na vanguarda em termos ambientais,
sodiais e de governo corporativo, entramos ao Indice Social Jantzi como uma das sessenta empresas canadenses
com os mais altos padroes em sustentabilidade. Igualmente, de acordo com os padrdes da STOXX, a Pacific
Rubiales em 2012 fez parte do STOXX Global ESG? Leaders, composto por 307 de um total de 1.800 empresas
avaliadas em sustentabilidade.

'Politicas e praticas corporativas que melhoram a competitividade de nossa companhia e simultaneamente as condicdes sociais e econdémicas das
comunidades onde operamos. Michael E. Porter “Criando valor compartilhado: Redefinindo o capitalismo e o papel da empresa na sociedade.” Harvard
Business School. Junho 9,2011

2Por suas siglas em Inglés. Assuntos ambientais, sociais e de governanca corporativa.
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2012 foi um ano de grandes reconhecimentos para nossa corporacdo. A
firma londrinense World Finance nos conferiu o prémio como Melhor
Empresa Sustentavel de Petréleo e Gas na América Latina 2012.
Recebemos o prémio nacional de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade por parte da revista RS e a Corporacién Calidad, por
nossa contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel mediante a gestdo
integral. Fomos vencedores nos selos prata e ouro por nossa responsabilidade
ambiental, outorgados pela Fundacéo Siembra Colombia.

Agora somos uma das duas empresas latino-americanas selecionadas
como vencedoras dos Prémios Pioneiros do Investimento Social 2012,
lancados pela Secretaria dos Principios para o Investimento Social durante
o Forum de Sustentabilidade Corporativa 2012 - Rio +20. Recebemos o
prémio como melhor empresa produtora de Petréleo e Gas em
Responsabilidade Social Corporativa 2012 outorgado por Capital Finance
Internacional. Também ganhamos o prémio a Exceléncia e Inovacao em
Aprendizado Corporativo outorgado pela organizacdo internacional
Corporate University Xchange (CorpU).

O que segue para Pacific Rubiales?

Como companhia, temos expandido nossas operacdes nos paises da
América Latina e do mundo. Ainda que a expansao é um dos nossos
objetivos, também visamos fortalecer nosso compromisso com a Colémbia,
pafs onde crescemos e sempre seremos leais a ele. Desde aqui, queremos

levar os fundamentos da sustentabilidade que temos consolidado e que se
fizeram parte do nosso ADN, uns fundamentos de valor compartilhado com
e para nossos grupos de interesse. Este modelo viajara com a Pacific Rubiales
onde ela for, pois talvez o Unico elemento cultural que podemos deslocar de
um pais para outro é aquele da cultura da sustentabilidade empresarial.

Nosso papel como companhia lider em energia cresce exponencialmente e
cada vez se torna mais proeminente. Com paises que consumem cada dia
mais energia e gracas ao acelerado crescimento da populacdo mundial,
ainda existe um mercado grande mas exclusivo para as companhias que
podem atender essa necessidade de forma responsével e sustentavel como a
Pacific Rubiales tem feito até agora.

Como corporacdo sempre estamos a procura e implementacao de idéias
inovadoras e da vanguarda que nos torne em lideres na industria de petréleo
e gas a escala mundial. Somos cientes que para conquistar este titulo, é
indispensavel seguir trabalhando na mitigacado e compensacao dos nossos
impactos ambientais e sociais, e por tanto, temos dedicado grande parte dos
nossos esforcos para a materializacdo desses objetivos.

Por Ultimo, estamos convencidos de que nossa companhia pode contribuir
Seus recursos, sua experiéncia e seu talento, para atingir um entendimento
integral dos problemas que afetam ao pais e ser um parceiro do Governo
Nacional da Colémbia para seu desenvolvimento. Trabalhamos todos os dias
para ampliar iniciativas que beneficiem tanto a sociedade quanto a



competitividade da nossa companhia. E assim
como pretendemos gerar um impacto duradouro
e mensuravel na materializacdo dos pilares de
crescimento econdémico sustentavel do Plano
Nacional de Desenvolvimento e aspiramos integrar
a inovacao e a produtividade da locomotora
mineiro-energética para obter uma maior
equidade social, regional e intergeracional.

Obrigado por se interessar no nosso Relatério de
Sustentabilidade 2012. Esperamos que ele facilite
sua compreensdo da companhia e dos
importantes avances que atingimos a respeito dos
nossos sete compromissos de sustentabilidade
durante este ano.

Desfrutem da leitura,

JOSE FRANCISCO ARATA

Presidente Pacific Rubiales Energy

Relatédrio de Sustentabilidade
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DE ASSUNTOS CORPORATIVOS E SUSTENTABILIDADE

2011 foi um ano de situacoes dificeis e de muitos questionamentos para
nossa empresa. A chegada do ano 2012 representou a chance de
construirmos sobre as licdes aprendidas e trabalharmos com forca na
procura de solucdes inovadoras que permitissem o avanco nos desafios
que faceamos dia a dia. Hoje estamos orgulhosos de que a Pacific Rubiales
esteja composta por pessoal envolvido na construcdo de uma empresa
sustentavel, adindo valor social, econdmico e ambiental. Portanto,
avancamos no relacionamento com nossos grupos de interesse, na
qualidade e bem-estar no campo e no fortalecimento da nossa cadeia de
valor. Também entendemos com firmeza que nossa gestdo vai para além
do que tentamos ser hoje, e que nosso compromisso firme com a
coeréncia e transparéncia é o que permite nos projetar no futuro.

Na Pacific Rubiales trabalhamos em equipe e somos cientes de que as
companhias petroleiras podem impulsionar as mudancas sociais e
conseguir que nosso trabalho transcenda. Por isso temos vontade de
demonstrar com acdes que os objetivos de nossa empresa harmonizam
com nosso entorno, assim nos permitindo dirigir nosso negoécio
eficazmente. Também, ratificamos que somos aliados do Estado
colombiano e que nossa gestao fortaleceu as instituicoes em locais
remotos onde operamos, sempre na procura de conectar as necessidades
do ambiente com o escopo de influéncia estatal.

Este relatério representa para a chance de relatar de forma clara os avancos
atingidos perante os objetivos colocados, bem como os desafios para
continuarmos trabalhando nesses assuntos prioritarios tanto para nossa
gestao interna, quanto para nossos grupos de interesse.




Promovemos relacionamentos
de qualidade com nosso entorno

A participacdo ativa da comunidade nas Mesas de Concertacao
decorrentes do Acordo Social assinado em 30 de setembro de 2011, e 0
didlogo direto e constante com a empresa fizeram que o ano 2012
encerrasse com éxito, refletido na harmonia mantida pela operacao
durante todo o ano. Desses compromissos adquiridos no ano 2011, foram
atingidos 95%; o restante 5% responde a continuidade dos programas
que estao sendo executados hoje.

O anterior consolida o aspecto diferenciador que temos tentado
programarem nosso modelo na industria, e que decorre em uma gestao
sustentavel da Pacific Rubiales ao redor de um relacionamento direto com
os grupos de interesse (Direct Stakeholder Engagement). Damos um
tratamento de corresponsabilidade ao didlogo que promovemos,
procurando um trabalho conjunto e convidamos outros atores relevantes a
se integrarem se comprometer na geracao de parcerias que decorram em
compromissos duradouros.

Melhoramos a qualidade e o bem-estar em campo

Estamos cientes que a qualidade do trabalho de nossos colaboradores e
empreiteiros é impecavel, portanto constantemente buscamos novas
maneiras de gerar qualidade e bem-estar em campo. Em 2012, nossos
colaboradores e empreiteiros desfrutaram de diversas atividades, como
olimpiadas para promover esporte e eventos focados em gerar consciéncia
social, bem como para promover o valor da familia e comemorar datas
importantes na cultura colombiana.

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com
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Igualmente, e visando propiciar maior beneficio para os colaboradores, durante 2012 foram assinados acordos entre a empresa e o sindicato,
voltados a todos os trabalhadores e empreiteiros e subempreiteiros afiliados ou ndo ao sindicato. Esses acordos incluem aspectos tais como:
estabelecimento da tabela salarial para trabalhadores de empreiteiros e subempreiteiros e de beneficios operacionais, seguimento ao
cumprimento das obrigaces trabalhistas dos empreiteiros e a qualidade de vida nos campos de operacéo, desenvolvimento de beneficios
adicionais e licencas sindicais remunerados.

Durante 2012, nosso porcentual de tempo perdido em operacéo foi 0,003% em comparacao com o ano anterior, que reportou 3,835% de
tempo perdido. Isto reflete uma tendéncia levada para cerca de zero durante 2012, com o indicador mais importante, sem violéncia. Isso
evidencia um ambiente de concertacao e didlogo para resolver assuntos e assegurar a produtividade.

Continuamos comprometidos com a sustentabilidade em nossa cadeia de valor

Para Pacific Rubiales a competitividade dos negdcios esta estritamente vinculada como compromisso de implementar os mais altos padrdes
sociais, ambientais, econdmicos e de governo corporativo em todos os lugares onde operamos. Temos nos inspirado em trabalhar
incansavelmente na criacdo de oportunidades hoje e para futuras geracdes, bem como na producao de resultados extraordinarios nos focando
em solucdes proativas e inovadoras para as necessidades do nosso entorno; esse que dia a dia nos ajuda a ser o que somos. Tudo isso nao seria
possivel sem o apoio firme de todos nossos colaboradores e parceiros comerciais que todos os dias exaltam o nome da Pacific Rubiales.

Hoje estamos certos de que mais do que organizagdes estruturadas e rigidas, somos um grupo de pessoas com a grande chance de quebrar
paradigmas, de repensar a forma tradicional de fazer negocios e de construir relacoes comerciais baseadas na criacdo conjunta de um valor
compartilhado no longo prazo. Por isso trabalhamos constantemente para incluir a cadeia de valor em nossos compromissos corporativos,
garantindo que qualquer pessoa querendo se envolver no negdécio adquira compromisso formal com os assuntos para nés importantes;
portanto, eles sdo convidados a fazerem parte de nossa cultura de sustentabilidade.

Para motivar esse comportamento, desenvolvemos diversas iniciativas para que nossos parceiros se alinhem com os compromissos de sustentabilidade
liderados pela empresa. Portanto, estabelecendo altos padrées para nossos fornecedores e empreiteiros e lhes dando acompanhamento e
ferramentas para o bom desempenho, conseguimos que as melhores praticas sejam espalhadas por toda a indUstria de hidrocarbonetos.



Um caminho por percorrer

Sabemos que ainda ha muito caminho para percorrer e muitos desafios a serem
conquistados, mas estamos certos que com trabalho arduo e dedicacéo é
possivel usar os recursos de forma sustentavel para maximizar a eficiéncia,
respeitar e promover os direitos humanos, criar industrias equitativas e
abrangentes, e gerar lucros reais melhorando a qualidade de vida.

Mais uma vez, esse ndo é um trabalho que podemos fazer nés

sozinhos, portanto vamos continuar fortalecendo os canais
de comunicacdo com nossos grupos de interesse e priorizando os interesses de nosso
ambiente, para que a realidade que sonhamos desde a Pacific Rubiales continue sendo
construida de maneira conjunta.

Desfrutem a leitura,

Ao

FEDERICO RESTREPO SOLANO

Vice-presidente de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade - Pacific Rubiales Energy
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Quem SOMOS?

Pacific Rubiales, uma companhia canadense e produtora de gés natural e cru, é dona do
100% de Meta Petroleum Corp., a qual opera nos campos de cru pesado Rubiales, Piriri e
Quifa na bacia dos Llanos y do 100% da Pacific Stratus Energy Colémbia Corp., a qual opera
o campo de gas natural de La Creciente localizado no nordeste da Coldmbia. Pacific Rubiales
também tem adquirido o 100% de PetroMagdalena Energy Corp., a qual tem ativos de cru
leviano na Colébmbia e 100% de C&C Energia Ltd., a qual tem ativos de cru leviano na bacia
dos Llanos. Adicionalmente, a empresa tem um portfélio diversificado de ativos no exterior
da Colébmbia, os quais incluem ativos de exploracdo e de producao no Peru, Guatemala,
Brasil, Guyana e Papua Nova Guiné.

As acdes comuns da companhia se encontram no Toronto Stock Exchange e na Carteira de
Valores da Colémbia, além do Brazilian Depositary Receipts na Carteira de Valores
Mercadorias e Futuros do Brasil baixo os distintivos: PRE, PREC e PREB, respectivamente.

Mandang

Western
Province




Como parte de nossa estratégia, uma nova e mais
robusta empresa comeca a emergir, ndo sé enfrentando
o desafio de aumentar a producdo nos campos
existentes na Colémbia e construindo sobre o sucesso do
programa exploratorio, sendo também como resultado
da aquisicao de novos e prometedores ativos em outros
paises. Durante 2012, a empresa aperfeicoou a aquisicao
de PretroMagdalena, Energy Corp., e C&C Energia Ltd.
na Coldmbia e também adquiriu participacdes em ativos
costa afora no Brasil e pertencentes a Karoon Gas
Australia Ltd., ativos no Peru pertencentes a BPZ
Resources Inc., ativos na Guyana através de CGX Energy
Inc., um investimento patrimonial e ativos na Papua
Nova Guiné pertencentes a InterOil Corporation.

EMPRESAS
CONTRATISTAS

Vv

SUSTENTAM
A OPERACAO

CAMPOS
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$3,9 BILHOES
POR VENDAS

DE PETROLEO E GAS

Utilidade Neta

UsD
$527

Milhoes

PACIFIC RUBIALES EM NUMEROS

O numero total de colaboradores é de 2,273 em comparacdo comos 1,713
funcionéarios identificados durante o mesmo periodo de 2011,
representando um aumento de 33%.

No fim do ano fiscal 2012, atingimos uma producao média de 246,575

bpe/d e um lucro liquido de $527° milhdes. Geramos $3,9 bilhdes por
vendas em petréleo e gas.

246,575
bpe/d

|

EM 2012 EMPREGAMOS g

QQ NO FIM DO ANO FISCAL
2012, ATINGIMOS UMA
2 273 PRODUCAO MEDIA DE
) REPRESENTANDO
COLABORADORES UM AUMENTO DE
EM COMPARACAO COM

POSTOS DE 1,713 330/
TRABALHO INDIRETOS DURANTE O MESMO o

PERIODO DE 2011

30s valores sao apresentados em dolares.
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FAZEMOS?

EXPLORACAO

BLOCOS DE EXPLORACAO
NA COLOMBIA, PERU, BRASIL,

GUATEMALA, GUYANA E

PAPUA NOVA GUINE.
PACIFIC VENDE
PRODUCAO NO MERCADO
INTERNACIONAL
PETROLEO RUBIALES,
EM EXPLORACAO CASTILLA BLEND E
~ VASCONIA BLEND.
E PRODUCAO NA TEM UM PROJETO

DE EXPLORACAO DE

COLOMBIA. GAS NATURAL.

TRANSPORTE

DO OLEODUCTO DE LOS LLANOS.
DO OLEODUCTO BICENTENARIO.
MILHOES POR INVESTIMENTOS NA OCENSA.
DE PUERTO BAHIA (EM CONSTRUCAO).




NOSSO GOVERNO CORPORATIVO

Como dois membros diretivos sdo ademais co-presidentes executivos da nossa Junta
Diretiva, temos nomeado a um Diretor Principal Independente, quem é responsavel
por representar os interesses dos membros independentes da nossa junta, e por
presidir a junta quando os co-presidentes nao estao presentes. Assim mesmo,
cumpre com os demais deveres e responsabilidades que se |he atribuam na
auséncia dos co-presidentes.

. Modelo Corporativo

Os estatutos destes comités, bem como uma descricao da experiéncia de nossos
diretores e executivos, estao disponiveis em nosso site na internet.

AVANCOS EM NOSSO
GOVERNO CORPORATIVO

Em 2012, monitoramos e avaliamos nosso Programa de Compensacao Executiva, visando
fortalecer o vinculo entre a remuneracao e o desempenho.

As principais atividades foram:

» Criacdo de um comité de Remuneracoes e Recursos Humanos
totalmente independente.

» Adocao de um plano de unidade de acéo diferido para diretores independentes.

» Alteracdo nos acordos trabalhistas com funcionarios executivos apontados para
eliminar duplos requerimentos nas provisdes de mudanca de controle.

Além dessas iniciativas, o Comité de Remuneracdes e Recursos Humanos continua
supervisando e avaliando o programa de remuneracoes de executivos, com o intuito de
garantir concordancia entre nossa filosofia de remuneracéo e o logro de nossos objetivos
estratégicos, bem como para aplicar as melhores praticas na industria.

]
CONSELHO DE 12 DIRETORES
ADMINISTRACAO 67% Sao Independentes

Serafino Lacono, Miguel de la Campa, Ronald Pantin, José
Francisco Arata, Germén Efromovich, Neil Woodyer,
Augusto Loépez, Miguel Rodriguez, Victor Rivera, Dennis
Mills, Francisco Solé y Hernan Martinez.

COMITE DE 3 MEMBROS

AUDITORIA 100% Independente

COMITE DE 3 MEMBROS

REMUNERAGOES
I} E RECURSOS 100% Independente

e 4 MEMBROS
CORPORATIVO 75 % Independente
ENOMEACOES

COMITE DE 3 MEMBROS

RESERVAS 67 % Independente

COMITE 4 MEMBROS

EXECUTIVO

COMITE DE 3 MEMBROS

SESIENIASERARE 67 % Independente

NOVAS 4 MEMBROS

OPORTUNIDADES 100% Independente
»“ DE NEGOCIO
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NOSSOS

COMITES DE SUSTENTABILIDADE

Hernan Martinez

(Presidente)

MEMBROS DEL COMITE
DE SUSTENTABILIDADE

DIRETIVO

MEMBROS DO COMITE
DE SUSTENTABILIDADE
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1. Federico Restrepo Solano. Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Sustentabilidade.
2. Carlos Alberto Gémez. Vice-presidente de Auditoria, Riscos e Cumprimentos.
3. Valeria Santos Benedetti. Diretora de Sustentabilidade.
4. Alejandro Jiménez Ramirez. Gerente Corporativo de Responsabilidade Social.
5. Maria Jimena Ochoa. Gerente Legal.
6. Alfredo Enrique Gémez Montero. Gerente Comercializacdo Mercado Interno.
7. Rocio Gaviria. Gerente Projetos Maiores.
8. Justo Francisco Guerrero Cogollo. Lider Riscos Corporativos.
9. Aileen Grace Gelvez. Gerente Corporativa de Gestao de Suporte a Exploracao.
10. Martin Castro. Gerente Corporativo HSEQ.
M. Leonardo Garcia Sudrez. Gerente de Assuntos Estratégicos.
12. Rossana Marfa Pantin Schmidli. Lider de Marketing Estratégico.
13. Angie Hernandez. Gerente Tesouraria Corporativa.
14. César Augusto Diaz Cruz. Gerente de Planejamento.
15. Migdalia Fernandez Jiménez. Gerente de Orcamento e Planejamento
Financeiro.
16. Renata Campagnaro. Vice-presidente de Fornecimento de Transporte.
17. Armando Diaz. Gerente Contralor Corporativo.
18. Javier Rodriguez. Gerente Relagdes com Investidores.
19. Héctor Armando Sanchez Gonzélez. Gerente Corporativo da Cadeia
de Abastecimento.
20. Alejandro Ospina Angarita. Gerente de Operacoes de Exploracao.
21. Roberto Puente. Gerente Relacdes com Investidores.
22. Orlando Rangel. Gerente de Operacoes.
23. Jorge Rodriguez. Gerente de Assuntos Publicos e Centro Rubiales.
24. Juan Carlos del Valle Diaz. Gerente Corporativo Relagoes
Trabalhistas.
25. Andrea Gomez. Gerente Desenvolvimento Organizacional
Corporativo.
26. Oscar Cafoén. Gerente Servicos Generais.
27. Ana Elvia Sudrez Porras. Gerente Ativos.

28. Diana Lucia Rojas Arbeldez. Lider Auditoria Interna.
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28 NOSSA ORGANIZACAO

Visando garantir de maneira continua o desenho, implementacao e
aplicacao eficaz do modelo de Sustentabilidade, nosso Comité no
nivel de Conselho de Administracaos se reuniu duas vezes em 2012,
de acordo com o estatuto de criacdo.

Nessas reunides ordindrias, os membros do comité revisaram os
avancos atingidos em 2011 e 2012, destacando as licdes aprendidas
bem como as oportunidades de melhora geradas a partir da situacao
ocorrida em 2011 nos campos Rubiales e Quifa. lgualmente, tiveram
oportunidade de fazer a anélise e discutir sobre os desafios
ambientais, sociais e econdémicos propostos pela empresa para os
anos seguintes®.

Como complemento e apoio ao trabalho, nosso comité no nivel
gerencial reuniu-se duas vezes em 2012. Nesses espacos, 0S
membros tiveram a chance de conhecer e aprovar as funcoes e as
responsabilidades atribuidas a equipe de trabalho, identificando
como obijetivo principal a promogcao do modelo de sustentabilidade
em suas areas, para garantir o cumprimento efetivo das obrigacoes
assumidas publicamente perante nossos grupos de interesse, a
contribuicao para atingir a visao estratégica da empresa e a
integracdo da triple conta de valor em todas nossas atividades e
tomada de decisoes.

Igualmente, os membros desse comité conheceram e discutiram
sobre o trabalho desenvolvido em 2012 sobre cada um dos
compromissos®, e colocaram novas idéias sobre as necessidades
identificadas desde a perspectiva de cada uma das areas representadas
nesse comité. Entre elas, os membros do comité destacaram a
relevancia de continuarmos fortalecendo o relacionamento com
grupos de interesse de forma estratégica e proativa, focados na
confianca, transparéncia e capacidade de resposta.

Por Ultimo, essas sessdes permitiram estabelecer atividades a
serem desenvolvidas em 2013 e nos préximos anos, tornando
nossos colaboradores, fornecedores e empreiteiros agentes de
mudanca que possam criar oportunidades com suas atividades
diarias hoje e para futuras geracdes, produzindo resultados
extraordindrios centrando-nos em respostas proativas e ganha-ganha
para as necessidades de nosso entorno.

Os avancos obtidos das atividades programadas com os comités
de sustentabilidade em 2013 serdo reportados em nosso
proximo relatério.

“Para mais informacdes sobre os desafios propostos para 2013, confira cada um dos compromissos de Sustentabilidade deste relatério.
>0s avancos na gestéo de cada um de nossos sete compromissos de sustentabilidade séo incluidos neste relatério.
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Este € o quarto Relatério sobre Sustentabilidade de Pacific Rubiales. Inclui o
desempenho da empresa no periodo janeiro-dezembro 2012, bem como
informacdes sobre as operacdes desenvolvidas na Coldbmbia, a Guatemala e o
Peru das seguintes unidades de negécio® :

» Pacific Stratus Colombia Energy Corp.
» Pacific Stratus Energy S.A.

» Meta Petroleum Corp.

» PetroMagdalena.

Em linha com os principios de transparéncia e coeréncia com nossos grupos de
interesse, nesta publicacdo apresentamos os avancos atingidos em 2012 depois
do evento ocorrido em Puerto Gaitan (Meta) de julho até setembro de 2011.

A RESPEITO

DESTE RELATORIO

Neste relatério séo mencionados o0s sete compromissos assumidos desde
2009, e que foram revisados e atualizados em 2011, com um enfoque claro
nos avangos e iniciativas desenvolvidas durante o Ultimo ano, os indicadores
gue usamos para medir nosso desempenho, e os desafios que colocamos
para continuarmos administrando nosso modelo de sustentabilidade.

Na Pacific Rubiales, estamos certos de que é fundamental estabelecer desafios
e trabalhar neles, melhorando continuamente, e encontrando oportunidades
de trabalho e inovacéao, e comunicando a direcdo da organizacao. Esses
desafios séo relevantes para a natureza do nosso negocio e das necessidades
no nosso entorno, mediveis, transparentes, alcancaveis e flexiveis.

®Pacific Rubiales adquiriu 100% de C&C Energia em dezembro de 2012, portanto a gestao no marco de nossos compromissos sera reportada no préximo relatorio.

A RESPEITO DESTE RELATORIO



ANALISE DE MATERIALIDADE

Na Pacific Rubiales, a materialidade é mais um meio para melhorar nossa industria de petroleo e gas, dadas as caracteristicas proprias do
gestao do que um fim. Portanto, a atualizacao de nossos assuntos materiais setor. Com base nesses assuntos, foram desenvolvidas oficinas
é um exercicio continuo desenvolvido cada ano. O objetivo é fazer andlise da internas para gerentes das diferentes areas, que permitiram coletar
importancia das questdes sociais, ambientais, econémicas e de governo insumos para alimentar nossa matriz de materialidade,
corporativo que compdem nosso Modelo de Sustentabilidade, desde uma apresentada no grafico 3.1:

perspectiva interna e externa, que permita identificar espacos de trabalho,

oportunidades e riscos.

Desde 2009, cumprindo com as diretrizes do MATRIZ DE MATERIALIDADE
GRI, desenvolvemos processos para medir a
importancia das questdes relativas aos
Nossos compromissos de Sustentabilidade, e
segundo Nnossos grupos de interesse e a
maturidade de nossa gestao dessas questoes.

Grafico 3.1

» Impacto nas Comunidades Locais
« Emissoes e lixo

e Direitos humanos

e Comunidades indigenas

® Relagdes Trabalhistas

® Relagbes com Fornecedores e Empreiteiros
* Transparéncia e Anticorrupcao
* Selecdo e retencdo de talento

* Governo r| rativ

Em 2010, desenvolvemos um processo de Governo corporativo

envolvimento com grupos de interesse

De grande relevancia para nossos grupos de No Modelo de Sustentabilidade da Pacific

< W @ interesse Hoje, a Pacific Rubiales trabalha na Rubiales sdo prioridade os grupos de interesse
externos para conhecermos a percepgao < & gest&o e comunicacdo de tais assuntos. tanto em gestdo quanto em comunicacdo.
deles e priorizar as questdes mais relevantes, >
e em 2011 avancamos na medicdo da '<_( £
percepcao de nossos gerentes sobre como b §
fazer a gestao das questdes identificadas. E =
X 2 FILANTROPIA

Em 2012, e apds da andlise de um estudo de
mercado elaborado por Sustainalytics, empresa
lider na pesquisa e analise de aspectos
ambientais, sociais e de governo corporativo
(ASG), conseguimos identificar em nosso
Modelo de Sustentabilidade as questdes de
mais oportunidade e exposicdo ariscos na k J

Apesar de participar em varias atividades
filantrépicas, nosso modelo de Sustentabilidade
nao se foca em esse.

A empresa gerencia constantemente esses
assuntos.

E RELEVANCIA PARA
PACIFIC RUBIALES
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Para avaliar nosso desempenho, o estudo foi baseado nos
critérios embaixo:

» Quais assuntos ASG sdao mais relevantes
para o setor e seus grupos de interesse?

» Como a Pacific Rubiales gerencia
esses assuntos?

» Como as empresas pares gerenciam
€s5es assuntos?

» Como a Pacific Rubiales deve priorizar esses
assuntos para melhorar o desempenho?

Neste sentido, os resultados obtidos permitiram-nos, nao
apenas nos medir a respeito de nossas empresas pares e as
melhores praticas da indUstria, mas também identificar o nivel
de desempenho que hoje temos em cada assunto ASG, os
fatores de éxito, as oportunidades de melhora, e potenciais
iniciativas para sermos parte dos grandes lideres em
Sustentabilidade no nivel mundial.

Igualmente, os resultados desse estudo permitiram-nos
ultrapassar o que nossos grupos de interesse internos e
externos definiram e revisaram nos anos anteriores como
material, com melhores praticas e um estudo atualizado do
nosso ambito de operacdes. Isso contribuiu para priorizar mais
aprofundadamente os objetivos de trabalho em nosso Modelo de
Sustentabilidade, os quais sdo reportados neste relatério, sendo
esses objetivos nos que nos focaremos Nos préximos anos.
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RELACOES
comNOSSO
ENTORNO

COMUNIDADES

SOCIEDADE
CIVIL (ONG)
NOSSOS GRUPOS
DE INTERESSE
Nosso entorno
INDUSTRIA

Na Pacific Rubiales temos a firme

crenca que o apoio e
desenvolvimento do nosso
entorno, sao fatores fundamentais

gue garantem nosso futuro sucesso e
crescimento sustentavel. Por isso, dia

apos dia desenvolvemos iniciativas que

nos permitam trabalhar juntamente com
Nnossos grupos de interesse adicionando valor
econdémico, social e ambiental em qualquer
atividade desenvolvida.

GOVERNO

Assim, com o intuito de continuarmos fortalecendo a
qualidade das relacdes com nosso entorno, entender suas
necessidades e expectativas, desenvolver espacos estratégicos para a
construcao e inovagao conjuntas, integrando esses insumos em nossa gestao e
tomada de decisdes, em 2012 foi aplicada uma iniciativa de visualizacdo interna e
integral sobre nossos grupos de interesse e sua relacdo com os processos internos, na
que trabalhamos conjuntamente com todas as unidades da empresa.

/" Fortalecemos a
SUSTENTABILIDADE
em nossa CADEIA de

Temos o
MELHOR
TALENTO

os DEREITOS
B HUMANOS em

nossas operacdes

ACIONISTAS

FUNCIONARIOS
E FAMILIAS

' AGIMOS 7

COERENTEMENTE
econ TRANSPARENCIA

SINDICATO

Operamos

CORPORATIVO
C O M IT E D E Trabalhamos em FORNECEDORES

SUSTENTABILIDADE 2‘:" T&’E‘Ig E EMPREITEIROS
AMBIENTE

Y

Contribuimos para
f o DESENVOLVIMENTO

RESPEITAMOS
e promovemos

SUSTENTAVEL de
COMUNIDADES

SOCIOS
DE CAMPO

MIDIA INVESTIDORES
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RELACIONAMENTO COM NOSSOS GRUPOS DE INTERESSE

| OBJECTIVOS

GRUPO DE
INTERESSE

As atividades principais nessa iniciativa sao:

@ Implementar oficinas de diagnéstico com todas as
L) unidades da empresa, o que permitiu coletar insumos

sobre as relacdes com nossos grupos de interesse bem
como as necessidades mais relevantes.

@ Desenvolver o mapa corporativo de grupos e
()

subgrupos de interesse.

@ Mapear brechas de expectativas entre a empresa e
e os diversos grupos de interesse.

Q] Priorizar grupos e subgrupos de interesse por
L

processo e aspectos a serem revisados em Nosso
relacionamento.

@ Desenhar uma estratégia de relacionamento e
e planos de acao para cada unidade responsavel das

relacoes com nossos grupos de interesse.
Os resultados obtidos, as oportunidades de melhoramento e os
fatores de sucesso dessas atividades, serdo espalhados em

2013 para todas as unidades da organizacao com o intuito de
alimentar nosso Sistema de Relacionamento. (Tabela 3.2):

Tabela 3.2

A RESPEITO DESTE RELATORIO

INVESTIDORES

ANALISTAS

FORNECEDORES
E EMPREITEIROS

CORPORACOES
AUTONOMAS
REGIONAIS

DE NOSSAS AREAS
DE INFLUENCIA

GOVERNO
REGIONAL

MINISTERIO DO
TRABALHO

MINISTERIO DE SAUDE
E PREVIDENCIA SOCIAL

COMUNIDADE

GOVERNO
LOCAL

COLABORADORES

E FAMILIA

Gerar tendéncia positiva de investimento da Pacific Rubiales no mercado.

Fornecer informagdes sobre o desempenho da empresa, para que a atividade e as expectativas
acerca dos seus resultados sejam analisadas em forma positiva.

Cumprir com as diretrizes para uso e aproveitamento dos recursos naturais.

Monitorar a vigilancia dos processos trabalhistas da empresa.

Construir parcerias com autoridades locais para desenvolvermos nosso Plano de Investimento
Social.




ASSUNTOS ' INSTANCIAS v PRINCIPAIS
TRATADOS USADAS RESULTADOS




‘.
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PACIFIC RUBIALES,
UM CAMINHO PARA A

SUSTENTABILIDADE

2004 @R 2007

acio d Surge a Direcdo de
Cr\ac_a(_) a Responsabilidade Social
Pacific Stratus

Empresarial em todos os
Energy. projetos.

Bolsas para jovens de Puerto

Gaitdn com um investimento de

cop 39.104.666. ( O O 8
2 O O 5 Entrega da primeira fase da Escola

Nueva Rubiales com um

investimento de Fusdo da Pacific Energy e Petro

Posta em andamento da cop 686.000.000. Rubiales Corp. Nasce a Pacific
coordenacdo de comunidades Rubiales Corp (PRE) e adquire a
na Meta Petroleum Limited, Kappa Energy.

encarregada das atividades de cor 117.400.000

Responsabilidade Social Para o projeto produtivo na )
Empresarial (RSE) em Campo comunidade Chaporro, no érla:se .a deR bilidad
Rubiales (META). resguardo Vencedor Pirirf. erencia de nesponsabilidade
Social Corporativa.

Petro Rubiales Energy Corp.
completa a aquisicao da firma Meta
Petroleum Limited que opera o
Campo Rubiales.

24,784 boe/d.*

* Barris equivalentes de petroleo por dia.

Definicdo de Politica da
Responsabilidade Social
Corporativa (RSC).

2006

Inicia atividades na area de gestdo

social com bolsas para estudantes
destacados de Puerto Gaitan, para
beneficio de mais de 2.200 criancas.

61,105 boe/d.*

* Barris equivalentes de petroleo por dia.
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—— 2009

Publicacéo do primeiro relatério de
sustentabilidade da Pacific Rubiales.

Apresentacao do projeto da Ludoteca
movel em Puerto Gaitan e Guaduas.

Dialogos com os grupos de interesse,
que serviram como suporte para a criacao do
Modelo de Sustentabilidade em 2010.

A Pacific Rubiales se torna membro do
Canadian Business for Social Responsibility
com sede em Toronto, Canada.

A Pacific Rubiales se associa com
o Centro Regional para América
Latina e o Caribe, em apoio

ao Pacto Global da ONU.

A Pacific Rubiales se certifica nas areas de
gestao de qualidade, meio ambiente,
seguranga industrial e saude ocupacional,
sob os padrdes ISO 9001, ISO 14001 e
OSHAS 18001, gracas ao esforco dos
colaboradores e empreiteiros.

A Pacific Rubiales comeca operar como
uma Unica companhia.

A Pacific Rubiales se torna a primeira
empresa internacional listada na Bolsa de
Valores da Coldmbia.

140,190 boe/d.*

* Barris equivalentes de petréleo por dia.

2012

Nossas politicas, processos e procedimentos de
compras foram certificados internacionalmente
pelo CIPS (Chartered Institute of Purchasing &
Supply) no Reino Unido.

2010

Criacdo do
Modelo de Sustentabilidade
da Pacific Rubiales.

Através da ludoteca movel
6.000 criancas, &
adolescentes e pais de familia \

receberam formacdo em direitos
humanos.

2011

A Pacific Rubiales subscreve adesdo ao
Pacto Global da ONU.

A Pacific Rubiales se vincula a Rede Local do
Pacto Global na Colémbia.

A companhia é premiada no 20th WCP
Social Responsibility Global Village.

O Relatério de Sustentabilidade de 2011
recebe a certificagdo A+ (GRI Checked).

A Pacific Rubiales é a primeira companhia,
listada na BCV, em atender os padroes da
iniciativa para a transparéncia das indUstrias
extrativas (EITI).

Desenvolvemos o nosso Quadro de
Investimento social, alinhado com o modelo
de sustentabilidade.

2.430 trabalhadores diretos e empreiteiros
se afiliam ao sindicato da Unido de
Trabalhadores da IndUstria Energética
Nacional de Servicos Publicos.

Em linha com nosso compromisso de
combater a mudanca climatica,
comegamos o processo de diagnostico
para a implementacao do Sistema de
Gestao de Energia (SGE) para as
operagdes da empresa, de acordo com as
exigéncias da I1SO 50001.

Recuperacéo de 2

Km? e aquisicdo de 1,98 Km? de
area para reserva e protecao da
hidrografia de sete quebradas
(Cundinamarca) e o reflorestamento
de 1,74 Km? com espécies que
complementam 86.248 arvores semeadas.

61,105 boe/d.*

* Barris equivalentes de petréleo por dia.

Celebra-se a primeira experiéncia

piloto do Programa de Voluntariado
Pacific Rubiales, com a participacao
de mais de quarenta lideres voluntdrios.

A Pacific Rubiales obtém uma pontuacao
de 72,8% (nivel “muito satisfatério”) por
Great Place to Work.

Inclui-se a verificacdo de padroes de
trabalho alinhados com os principios do
Pacto Global nos processos de auditoria.

Implantacao de um sistema de
acompanhamento diario para informar
sobre as espécies de fauna que estao nas

areas de influéncia do PRE.

Certificagcdo de 472 lideres locais de
comunidades vizinhas para nossas
operacoes, nos diplomados de Controle
Social e Participacdo Cidada, Direitos
Humanos e Desenvolvimento Sustentavel
e Empreendedorismo, Oportunidade de
Negdcios e Criacao de Empresas.

A PRE é a primeira companhia estrangeira de
petréleo e gas em instalar-se na bolsa de Séo
Paulo (BOVESPA), a maior bolsa da América
Latina.

251,000 boe/d.*

* Barris equivalentes de petréleo por dia.

Dentro do nosso Programa de
Formacdo sobre Direitos Humanos,
treinamos 160 membros do pessoal
de seguranca privada da Empresa.
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NOSSOS
RECONHECIMENTOS

E DESTAQUES 2012

WORLD
FINANCE

CORPORATE
GOV

World Finance: Prémio para a Melhor Empresa Sustentavel de
Petréleo e Gas na América Latina, outorgado pela empresa londrina
World Finance e apresentado ante a Bolsa de Valores de Londres.

CE

Prémio Nacional de Responsabilidade Social e Sustentabilidade
(Revista RS e Corporacion Calidad): Reconhecimento a contribuicao
para o desenvolvimento sustentdvel perante gestdo integral, com
impactos positivos nos ambitos econdmico, social e ambiental.

Prémio Pioneiros do Investimento Social 2012: Do Pacto Global,
entregado em Melbourne (Australia) a Pacific Rubiales foi uma das duas
empresas da América Latina selecionadas como vencedoras desse
prémio, por sua excelente gestao em projetos socialmente responsaveis.

Melhor empresa de petréleo e gas em RSC- Reconhecimento
global: Outorgado por Capital Finance International, revista
impressa e portal online sobre negdcios e financas de mercados
emergentes. A Pacific Rubiales foi reconhecida como uma
organizacao que gera valor agregado nos locais de operagao.




Prémio Excellence and Innovation in Corporate Learning:
Outorgado pela organizacao internacional Corporate University Xchange
(CorpU), em reconhecimento da gestdo desenvolvida por nossa
universidade corporativa (PCU), no desenho de um modelo de formacao
inovador nos ambitos nacional e internacional em matéria de
aprendizagem organizacional.

Prémios de Responsabilidade Ambiental Colombia Sustentavel:
Organizado pela Fundacao Siembra Colombia, com o apoio da Empresa
de Acueducto de Bogota (Acodal) e Conservacion Internacional. Pacific
Rubiales foi:

» Vencedor Selo Prata para Cormocarena, Prefeitura de Puerto
Gaitan (Meta) e Meta Petroleum, pelo Projeto Gestao Ambiental
da Lacuna Maicina.

» Vencedor Selo Ouro para Conselho de Acao Comunal da Vereda
de Chipautd, municipio de Guaduas (Cundinamarca) e Pacific
Stratus Energy, pelo “Projeto Recuperacao e conservacao de
matas, projeto de ecoturismo na bacia do rio San Francisco”.

RECONHECIMENTOS

/
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AGIMOS COERENTEMENTE

E COM TRANSPARENCIA

Ingressamos no Indice Social Jantzi da Bolsa de 'i=

Valores de Toronto e nos posicionamos entre as dez nﬁ‘i J S I
empresas da industria de hidrocarbonetos com oS jANTZI SOCIAL INDEX
mais altos padrées e requisitos globalmente

Member 2012/2013

5] (0204

ESG LEADERS INDICES

reconhecidos em critérios ambientais, sociais,de
ética e governo corporativo.

Ingressamos nos indices globais de lideres ambientais, sociais e de

governo corporativo STOXX, nos que estao 1800 empresas lideres no
ambito mundial em Sustentabilidade.

v e e ——— e

Perfuramos mais de cinqiienta pocos de exploracdo com 44 exitosos,
atingindo uma taxa de sucesso de 80%.

Focamos nossos esforcos na geracao de maior bem-estar e conforto
nos locais de trabalho visando o melhoramento do ambiente de
trabalho de nossos colaboradores e empreiteiros vigiando a boa
condicéo fisica, mental e social. Em 2012, desenvolvemos mais de
150 inspecdes cobrindo 100% dos acampamentos nas operacoes.

TRABALHAMOS EM HARMONIA COM

e” O MEIO AMBIENTE

» Em linha com nosso compromisso de luta contra a mudanca

v

v

climéatica, comecamos o processo de diagnéstico para
implementacao do Sistema Gestdo Energético (SGE) nas operacoes
da empresa em concordancia com o previsto na Norma ISO 50001.

Levamos em diante a medicdo de nossa Pegada de Carbono em
Bogota e nossos campos de operacao, descrevendo as atividades da
empresa e estudando os processos e eficacia desses processos no
uso dos recursos energéticos.

CONTRIBUIMOS PARA

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DE COMUNIDADES

Fortalecemos os CSIR do Meta, Sucre e Magdalena, como ambitos de
participacdo cidada em representacao das instituicdes da sociedade
civil e entidades privadas comprometidas no desenvolvimento de
uma abrangente atividade de controle social aos investimentos
publicos com recursos de regalias.



RESPEITAMOS E PROMOVEMOS
OS DEREITOS HUMANOS
EM NOSSAS OPERACOES

» Em nosso Programa de Treinamento em Direitos Humanos, foram
treinados 160 membros do pessoal de seguranca privada da
empresa, pertencentes aos campos Rubiales, Quifa, Abanico,
Guaduas, La Creciente e aos escritérios de Bogota.

Formamos um Comité de Género gerencial e multidisciplinar, para
liderar iniciativas que contribuam a conseguir a igualdade de género
e 0 exercicio dos direitos humanos das mulheres, desde dentro da

v

empresa e para sue entorno.

TEMOS O

SN ‘_/O MELHOR TALENTO

v

Em parceria com o Fundo de Compensacao Cofrem estabelecemos
um escritério movel para os campos de operacao Quifa e Rubiales
onde os colaboradores podem consultar os seus subsidios, satde,
viagens e compensacoes.

v

Iniciamos nosso Programa de Voluntariado Pacific Rubiales “Agentes
de mudanca”, em concordancia com os objetivos estabelecidos pela
ANSPE (Agéncia Nacional para a Superacao da Pobreza Extrema), com
o intuito de trabalhar com familias em condicdo de pobreza extrema no
local El Codito e em desenvolvimento projetos de empreendimento.

FORTALECEMOS A

SUSTENTABILIDADE EM NOSSA

» Nossas politicas, processos e

procedimentos de compras foram CIPS

Chartered Institute of
Purchasing & Supply

aprovados internacionalmente pelo
CIPS (Chartered Institute of Purchasing
& Supply), do Reino Unido.

» Iniciamos nosso Programa de Desenvolvimento de Fornecedores
Locais, cujo objetivo é a contribuicdo da empresa para o
desenvolvimento econémico da regido do Meta, através da
integracao de unidades ou pequenas empresas fortalecidas em nossa
cadeia de valor, e a criacdo de relacoes comerciais de longo prazo.

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com
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DIALOGO DIRETO PARA A HARMONIA
COM NOSSOS GRUPOS DE INTERESSE

RELACIONAMENTO COM

Decorrente das Mesas de Concertacdo criadas no ambito do Acordo Social assina doem 30 de

setembro de 2011, foi estabelecido e fortalecido um mecanismo de didlogo direto com nossos

grupos de interesse através de oito mesas sociais que, por sua vez, promoveram a criacao e

estabelecimento de grémios com os que temos estabelecido um relacionamento préximo.

Isto permitiu tratar e formular estratégias e planos de acao para responder as expectativas
de nossos grupos de interesse.

No tocante aos aspectos relativos a direitos humanos, e considerando a

necessidade de lhes dar atencao especial, eles sdo tratados paralelamente em

um espaco independente e criamos uma Unidade Especial de Direitos
Humanos transversal as sete mesas.

A participacao ativa da comunidade e o didlogo direto e constante com

nossa empresa fizeram com que o ano 2012 fechasse de forma bem

sucedida. Esse sucesso reflete-se na harmonia da operacdo durante todo o

ano, evidenciando o desenvolvimento e evolucdo das relacoes com os diversos
grupos de interesse.

Para garantir esse didlogo efetivo e transparente com nossos grupos de interesse,
criamos uma equipe sediada em Puerto Gaitdn para atenderem qualquer reclamacao,
duvida ou requerimento. Essa equipe vai se encarregar de garantir que sejam adotadas as

medidas certas em eventos similares aos reportados anteriormente, visando superar qualquer
adversidade surgida no relacionamento com a comunidade.




COMPROMISSOS
compreendidos

em Cada MESA

PERANTE OS DESAFIOS REPORTADQS EM 2012,

Os principais avancos alcancados da aproximacao com a comunidade em cada uma das mesas
de concertacao podem ser classificados assim:

Mesa de Concertacao Trabalhista

Com o intuito de atender os requerimentos no ambito trabalhista expressados nesta
mesa, foram incluidas politicas que garantam o bem-estar social e trabalhista dos
colaboradores que fazem parte de nossas operacdes na regido. Cumprindo com nosso
compromisso,demandamos altas condicoes trabalhistas que deverao ser adotadas pelas
empresas empreiteiras no desenvolvimento de suas atividades.

Igualmente, continuamos exigindo estrito cumprimento dos anexos de RSC, seguranca
fisica, HSEQ, relacoes trabalhistas, cédigo de ética e faturamento.

No caso da contratacdo, 100% da mao de obra nao qualificada é local e, além disso, priorizamos o
pessoal local na contratacdo de méo de obra qualificada. Na busca de transparéncia, estabelecemos
BN, AN que as informacdes dos processos de recrutamento de pessoal devem ser publicadas nos escritérios de
Responsabilidade Social Corporativa, da Defensoria Municipal e no Local da Inspecao de Trabalho do

Compromissos R
CUMPRIDOS Ministério de Trabalho.

Como suporte ao processo de contratacdo de mao de obra local, desenvolvemos parcerias para
termos um Sistema de Contratacdo de Mao de Obra Local, em convénio com o Servico Nacional de
Aprendizado (SENA), a Prefeitura Local e 0 Governo.Entretanto estamos no processo de sistematizar
processos de contratacdo com o intuito de nos tornar mais eficientes e de contribuirmos para o
compromisso de transparéncia, gerando dados 100% confiaveis.

2?8;’;:";8%?;? Igualmente, e visando propiciar maior beneficio para os colaboradores, durante 2012 subscrevemos
dos PROGRAMAS acordos com o sindicato, voltados para todos os trabalhadores e empreiteiros afiliados ou ndo no sindicato’.

sendo executados

’Para mais informagdes destes acordos, por favor, confira o capitulo 6e: “Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossas operacdes”.
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Mesa de Concertacao Indigena

Assumimos o compromisso de fortalecer os conhecimentos dos indigenas e
seus representantes perante programas de capacitacdo que lhes permitam
avaliar suas necessidades sociais, econdmicas e culturais. Definimos o Modelo
Marco de estruturacdo das propostas para avaliacdo, aprovacao e execucao
dos projetos produtivos, elevamos em diante um estudo de linha-base para
definir os requerimentos de capacitacado das comunidades indigenas nos
cinco salvaguardas. A partir desses resultados serdo acordados os temas de
capacitacao a serem desenvolvidos.

Igualmente, desenvolvemos o Curso Empreendimento e Oportunidades de
Negdcio, além do programa de formacao de professores em Etno-educacao,
através do que tentamos transmitir conhecimento multicultural para todas as
comunidades indigenas, com énfase na populacao infantil. Juntamente com
0 CSIR do Meta demos treinamento sobre a Lei de Regalias, visando garantir a
correta interpretacao e 6timo uso dessa ferramenta.

Mesa de Concertacao de Habitacao

Como parte dos compromissos para o desenvolvimento dos programas de
habitacdo que estdo sendo impulsionados juntamente com o governo
nacional, departamental e local e em parceria com instituicbes como o
Fundo de Compensacao, foi estabelecida uma fiducia para a aquisicao de

um terreno para a construcao de mil habitacoes de interesse social, em um
projeto conduzido pela Prefeitura de Puerto Gaitdan que garante a
disponibilidade dos recursos através desta ferramenta. Nossa empresa
entregou um terreno de cinco hectares para construir as habitacoes.

Mesa de Concertacao Social (saude, educagio,

esporte, cultura, laser e populagao carente)

Solicitamos perante a Empresa Social do Estado (ESE) Departamental do
Meta as licencas requeridas para avaliar as condicdes do hospital local e
assim determinar as brechas entre a condicdo atual e os requerimentos a
serem cumpridos para que atinja o nivel 2. Igualmente, criamos uma fiducia
entregada a comunidade por valor inicial de $278,0008 para equipamento
do hospital. Prevé-se uma contribuicdo total pelo montante de $1.1 milhdes
a serem pagos Nos proximos trés anos, iniciando em 2012.

Em 2012 doamos ao municipio um Cinema Domo para 200 pessoas e
entregamos a comunidade $111,000 para a construcao e administracdo do
Fundo de Promocao da Cultura e o Esporte em Puerto Gaitan.

80s valores neste capitulo sao apresentados em délares. Para converséo de pesos para ddlares, usamos a TRM media 2012 dada pelo Banco da Republica da Colémbia, $1798. 23.
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Também concluimos com sucesso o Curso de Responsabilidade Social
Corporativa para a comunidade de Puerto Gaitdn, que forneceu
ferramentas para desenvolver programas que beneficiam as comunidades

e nao apenas melhorar a qualidade de vida dos moradores, mas também
estreitar o laco que une a comunidade com a Pacific Rubiales.

Mesa de Concertacao de Bens e Servicos

Em 2012 foi apresentado o Programa de Fortalecimento de Fornecedores
Locais® através do qual foram identificadas 54 empresas com alto
potencial para fornecer bens e servicos de qualidade. Além disso, o
Programa Beneficios Gaitan Pass, iniciativa que promove e impulsiona a
compra de bens e servicos exclusivamente no municipio de Puerto Gaitan,
conseguiu dinamizar a economia local, atingindo no fechamento do ano
impacto de $2.5 milhdes em compra de bens e servicos locais pelos
colaboradores de Campo Rubiales e Quifa.

Mesa de Concertacao de Imoveis, Vias
e Servidoes

O projeto de pavimentacao do Corredor Vidrio para Competitividade do
Meta, busca fortalecer a todos os setores econémicos da regido agro
industrial, comércio, pecudria, e hidrocarbonetos, atividades proprias da
regiao das Planicies, além de beneficiar as comunidades vizinhas. A via que
inclui o trecho Puerto Gaitan-Campo Rubiales, La Virgen-Cruce Puerto Rico

(com 143 Quildbmetros) é um compromisso Nosso No que investimos $5
milhdes para estudos e desenhos. Nossa organizacdo comprometeu-se com
amanutencao, e até hoje temos entregado $28.2 milhdes.

Mesa de Concertacao Ambiental

Entre os projetos aprovados para execucao temos o projeto de Gestédo
de Residuos Solidos, a recuperacdo ambiental de CafoTrampolin em
parceria com a Prefeitura Municipal e Cormacarena, e um projeto de
reflorestamento de mais de 1.000 arvores. Também, é preparado o
Manual de Compensacdes Ambientais por parte do Ministério do
Ambiente, a partir do qual vamos tomar decisées de melhoramento no
desempenho ambiental.

A Pacific Rubiales, juntamente com o Departamento de Gestao Ambiental
da Universidade de los Llanos, iniciou o Projeto de Capacitacao Pratica,
para estudantes do Ultimo ano da escola Jorge Eliécer Gaitan, cuja
especializacdo técnica é a area ambiental, visando complementar a
formacao académica com atividades tedricas e praticas em gestao de
emissoes atmosféricas e descargas.

Desenvolvemos trabalhos relativos a preparacdo de apanha-gado,
construcao e concerto de cercas, limpeza de bacias, semeadura de jardins,
recuperacao de pastagem, entre outros.

°Para maias informagdes sobre este programa, por favor, confira o capitulo “Fortalecemos a Sustentabilidade em nossa cadeia de fornecimento”.
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QUALIDADE DE VIDA DE COLABORADORES
EM CAMPO E UM AMBIENTE TRABALHISTA SAUDAVEL

Nossa estratégia de bem-estar consiste em outorgar igual importancia a trés aspectos: o intelectual, o social e o fisico. Cada um
desses aspectos tem elementos que satisfazem as necessidades e expectativas dos colaboradores e suas familias.

Em 2012, nossos colaboradores e empreiteiros desfrutaram de diversas atividades, tais como as olimpiadas para promocao do esporte
bem como eventos focados na geracao de consciéncia social, promover o valor da familia e
comemorar datas importantes na cultura colombiana. O programa de escritério mével do
Fundo de Compensacao foi apresentado com presenca em todos nossos campos, no que

PILARES DE RELACIONAMIENTO os colaboradores podem consultar seus subsidios, satide, viagens e beneficios.
COM NOSSOS COLABORADORES |:  \1anual de convivéncia

Apresentamos nosso manual de convivéncia, que forneceregras e normas que permitem
uma convivéncia harmanica baseada no respeito nos campos de operacédo. Realizamos uma

(2]
@ ©
= ] estratégia integral para socializa-lo, de tal forma que cada colaborador possa viver uma
— A . .
= = © © experiéncia que lhe permita entender de forma clara as chaves do manual e os
o o . . . .
g g 3,2 comportamentos requeridos. Para garantir a sustentabilidade do modelo, aplicamos
(7} . ~
?E’ o o 2 ferramentas de comunicagdo como telas e cartazes para promover mensagens em eventos,
KX ] s nas areas comuns, além de fortalecer toda a estratégia com acompanhamento.
o g o
°
S Para gerar consciéncia empregamos videos de casos de riscos, mensagens de apoio para

solucdo de conflitos e sensibilizacdo para identificar situacdes nao 6timas.

Como parte de nosso modelo de geracdo de cultura para cumprimento do manual de

o
o
<

convivéncia criamos equipes de promocao para espalhar o lema “leva-lo no coracao e

I I I I I I na mente”. Como forma de incentivo, os colaboradores dessas equipes foram

premiados e reconhecidos.
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NOSSOS VALORES

NOS FAZEM
TRANSPARENTES

Diversidade, Lideranca, Exceléncia,
Integridade, Inovacao, Respeito.
Assim somos mais fortes e unidos a cada dia.

A TRANSPARENCIA é

nossa ENERGIA

6
PaciFic

Rubiales Energy

GESTAO E DESENVOLVIMENTO

Hoje, dezenove das maiores companhias que nos prestam seus servicos tem
escritérios de Responsabilidade Social na zona urbana do municipio de
Puerto Gaitdn, com o intuito de dar resposta oportuna aos requerimentos
da empresa, do municipio e da comunidade. Conjuntamente levamos em
diante a aplicacdo de estratégias para acompanhar com profundidade cada
uma das questoes relativas aos empreiteiros e subempreiteiros, mediante
identificacdo dos descumprimentos, e garantir a adocdo de acoes
necessarias para o fechamento de brechas.

Em 2012, fizemos uma recepcao continua de queixas e reclamacoes
relativas a questées trabalhistas, e fizemos visitas planejadas para as frentes
de trabalho em nossas operacdes. Também analisamos a informacao gerada
a partir de outras fontes para produzir relatérios relevantes sobre a avaliacéo
de empreiteiros e apoiar a tomada de decisdes de administracdo sobre cada
uma de suas atividades.

Além disso, recebemos novos desafios como dar a conhecer o modelo de
sustentabilidade da empresa e consolidar sua lideranca através da formacao,
inducao, e reunides regulares com os fornecedores e empreiteiros.

Finalmente, em parceria com a Universidade Externado da Colémbia e da
Rede local de Pacto Global, em 2013 vamos desenvolver um programa
para treinar e aproximar nossos empreiteiros de questdes de
sustentabilidade e responsabilidade social. Nesse sentido, tentamos
sensibilizar e desenvolver diretrizes de acdo para integrar acoes alinhadas
com os principios do Pacto Global.
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MONNION

COMPROMISSOS DE
SUSTENTABILIDADE

Agimos coerentemente e com transparéncia 60

Operamos com exceléncia 66

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente 86
Contribuimos para o desenvolvimento sustentavel de comunidades 104
Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossas operacoes 116
Temos o melhor talento 130

Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento 146




Na Pacific Rubiales estamos comprometidos
em gerir nosso negocio de maneira

> transparente e inclusiva com todos nossos
% AGIMOS COERENTEMENTE grupos de interesse. .Nossas .poll'ticas de
' E COM TRANSPARENC'A governo corporativo, anticorrupcao, e

Codigo de Conduta e Etica Empresarial
foram alterados para garantir coeréncia entre
nossos valores corporativos e nossas acoes.

Etica e cumplimento nos negdcios NOSSO SISTEMA
\DE CONTROLE

Para continuar garantindo que todos nossos processos conservem as leis nacionais e os padroes
internacionais que voluntariamente temos subscrito, em 2012 trabalhamos no desenho,
construcao e implementacdo de uma Matriz de Cumprimento Regulamentar.

O intuito dessa matriz, que foi desenvolvida para a Colémbia em primeiro lugar, é garantir a
observancia total e efetiva por parte de nossa empresa dos regulamentos através da
identificacdo e sistematizacdo dos requerimentos e obrigacdes das varas abrangidas pelas

nossas operacoes, bem como dos campedes internos encarregados desses regulamentos.

Nesse ano foram identificados cerca de 300 relatérios regulamentares sendo definidos os
encarregados para cada relatério, bem como os correspondentes prazos de cumprimento. S I STE MA D E
Igualmente, e para garantir o monitoramento e controle permanentes, essa matriz foi

acrescentada para nossa ferramenta Governo, Riscos e Cumprimento (GRC, pelas suas CONTROLE INTERNO

siglas em inglés).

Como segunda fase da iniciativa reportada em 2011 sobre a atualizacdo de nossa politica de
anticorrupcao'®, neste ano iniciamos o processo de implementacao, através de campanhas de
comunicacao e sensibilizacdo com nossos diretores e colaboradores. Nelas foi consolidada nossa
obrigacdo de compreender e evitar o possivel impacto gerado pelo descumprimento da politica.

Também, nossa pesquisa anual sobre a Conflito de Interesse incluiu perguntas focadas no
relacionamento de nossos colaboradores com funcionarios publicos.

19Para mais informacdes, por favor, confira o Relatério de Sustentabilidade 2011. Capitulo “Agir com coeréncia e transparéncia”: 53.
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OPERACOES

SUSTENTABILIDADE

Grafico 6.1

Auditorias e controle interno

Em 2012 focamos nosso esforco no desenvolvimento de
iniciativas de melhoramento continuo e implementacao
das melhores praticas, para garantir a observancia das
politicas corporativas e procedimentos estabelecidos no
tocante a manutencdo de um sistema eficaz de
controle interno nos processos da empresa; e fortalecer
a eficacia e eficiéncia em todas nossas operacdes, bem
como a confiabilidade de nossa informacéao financeira.
Todo isso é complementado com medicdo continua de
conformidade com a norma canadense NI 52-109
(Certificacao de divulgacdo de Registros anuais y
provisionais dos emissores).

E assim que durante este ano trabalhamos no desenho e
implementacdo de um sistema de controle baseado em
riscos para processos como: comunicacoes internas e
externas, RSC, abandono de pocos e eficiéncia
operacional em gestdo de ativos, tanto no nivel
corporativo quanto de unidades de negdcio. Esse sistema
permitiu levantar os processos com diagramas de fluxo e
matrizes de controles financeiros, operacionais, de
cumprimento e de sustentabilidade (grafico 6.1).

Igualmente, em 2012, atualizamos e socializamos
nossa Matriz de Delegacdo de Autoridade Corporativa
e das unidades de negbcio, visando formalizar a
delegacdo de autoridade em todas as areas da
organizacao através de politicas e procedimentos
voltados para facilitar gestao e apoio ao cumprimento
dos objetivos colocados, em concordancia com nossa
Visd0, Missao e nossos valores corporativos.

Para isso, identificamos o modelo de negdcio, a estrutura
organizacional, os sistemas de informacao, a analise dos
processos das areas e sua desagregacao para nivel de
atividade ou transacao caso for requerido, e a cultura que
tais processos suportam.

Conseqlentemente, hoje nossas vice-presidéncias tém
uma matriz RACI que é revisada anualmente
(responsavel, assistido, consultado e informado),
desagregada por processos e atividades principais, que
identifica responsabilidades para dar estrutura e clareza a
atribuicdo de funcdes dentro de cada area.

Relatério de Sustentabilidade2()12 www.pacificrubiales.com
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Riscos

Na Pacific Rubiales adotamos um modelo de gestdo de riscos (ERM, por
sua sigla em inglés) para identificar, valorar, medir, tratar e gerar resposta
antecipada aos riscos que afetarem a consecucao dos objetivos tanto
corporativos quanto por processos na organizagao.

Portanto, em 2012 continuamos com esse exercicio e identificamos,
avaliamos e analisamos 23 riscos corporativos, que foram construidos a
partir de oficinas de riscos com as diferentes areas, sob a metodologia
causa-efeito. Nesses espacos foram desenvolvidos 240 planos de
mitigacdo com responsaveis e prazos correspondentes, e foram definidos
quatrocentos indicadores para medir a tendéncia de evolucao de cada uno
dos riscos identificados.

Complementando essa iniciativa, desenvolvemos e aplicamos uma
metodologia exclusiva para medir o risco de fraude e corrupgao na
empresa, que envolveu a diretoria, gerentes e todas as unidades de
negoécio. Em decorréncia dessa analise e valoracdo levados em diante por

160 executivos sénior, foi possivel definir planos de mitigacao, relatérios e
indicadores de monitoramento, além de identificar esse risco no nivel
médio e com tendéncia estavel.

Em harmonia com essa andlise, e com o intuito de desenvolver a prevencao
da fraude, desenvolvemos dez sessdes de trabalho com a participacdo de
cerca de trezentos colaboradores em dilemas éticos e entendimento e uso
do Codigo de Conduta e Etica, e nossos fornecedores e empreiteiros foram
incluidos nessas oficinas. Igualmente, e através de campanhas na midia
promovemos a prevencao em fraude e corrupcao.

Também desenhamos o Programa Educativo sobre Fraude e Corrupcao,
gue visa consolidar o conhecimento perante conceitos béasicos e dilemas
éticos relativos a esses temas, garantindo cultura de transparéncia na
empresa. Esse programa voltado para todos os colaboradores da
organizacgao vai ser aplicado através de uma ferramenta e-learning na que
todos os colaboradores terdo acesso.
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Transparéncia com o mercado Ve
A PACIFIC RUBIALES NO SELO

Em 2012 focamo-nos na estruturacao de nossa Vice-presidéncia de Relacoes DE QUALIDADE DA BVC

com Investidores para trabalharmos de forma continua na implementacao das
melhores préticas da indUstria perante esse importante grupo de interesse.

A Bolsa de Valores da Colémbia (BVC) decidiu promover
A missdo dessa Vice-presidéncia é agir como o principal canal de comunicacéo entre os emissores registrados a adogao de melhores préticas

entre a empresa e a comunidade financeira e investidora, perante a construcao de relacionamento com investidores, visando acrescentar o
investimento local e estrangeiro no mercado colombiano.

de relacoes solidas garantindo compreensao profunda dos ativos da empresa, as

operacoes, a estratégia de negdcios e as perspectivas do futuro da empresa. g .
Desde 2012 Pacific Rubiales
faz parte dessa iniciativa que visa:

Os objetivos principais sao:
e Fazer reconhecimento aos emissores que adotarem
melhores praticas de mercado relativas aos investidores,

‘ divulgacdo de informacdes e governo corporativo.
a) Passar de forma oportuna e exata informagGes relevantes

para a empresa, o mercado financeiro e aos investidores que e Facilitar a identificacdo por parte de investidores, dos

l precisarem dessas informacoes. emissores que adorarem melhores praticas.

b) Abrir espaco para os investidores bem como para o e Acrescentar a participacao de investidores estrangeiros
) . . no volume negociado no mercado colombiano.
mercado financeiro para conhecerem mais detalhadamente os

ativos da empresa. O reconhecimento Emissor Investor Relations, IR sera

outorgado aos emissores que observem 0s quesitos

¢) Conduzir eficazmente com a diretoria as opinides e estabelecidos na Circular Unica da BVC, perante entrega de

expectativas dos investidores. simbolo que permitira aos atores do mercado e ao publico

em geral, identificd-los como os emissores com melhores

préticas em sua relacdo com investidores e divulgacao de

Neste ano, a estruturacdo desta vice-presidéncia permitiu mais interacdo com informacdes. A BVC divulgara a lista de empresas que

o mercado financeiro, assim atingindo mais eficiéncia na atracao de novos tenham recebido o reconhecimento Emissor IR.

investidores, bem como na solucao efetiva de perguntas geradas nos grupos ) . :
¢ Perg 9 grup No caso particular, e depois de qualquer revisao detalhada

de nossa pagina web e o cumprimento de praticas de bom
potenciais sobre os ativos da empresa, e elevou as opinides governo corporativo, cumprimos com quase todos os
favoraveis nos relatérios publicados pelos analistas. requerimentos da BVC, a pagina foi atualizada, e até hoje
ainda estamos em processo de mais uma Ultima revisao por
parte da BVC para passarmos a fase final e poder receber
este reconhecimento.

de interesse. Igualmente, gerou maior atencdo dos investidores atuais e
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Em 2012 foi organizado em Toronto, Nova York e Bogota nosso primeiro (IOH) voltado para mais de duzentas
pessoas, entre investidores, presidentes e vicepresidentes de investimento, diretores de lucro Portfolio Managers e analistas
sénior dos mercados dos Estados Unidos, a Europa a América do Sul.

Esses espacos desenhados para consolidar a relacdo com investidores e o mercado, e tornar a empresa em um
investimento mais atrativo, permitiram-nos apertar a diretoria desse grupo de interesse e responder as diferentes duvidas
dos participantes sobre o desenvolvimento e gestao operativa da empresa, além de informar de primeira mao sobre nosso
desempenho e gestao no ano.

Dado os bons resultados desses espacos, @m 2013 serao mais uma vez organizados em Nova York e Bogota.



Consolidar nossa cultura ética e de transparéncia com campanhas
na midia interna e externa.

Capacitar aos colaboradores em matéria de anticorrupcao em
conformidade com a lei de anticorrupcao da Canada (CFPOA por suas
siglas em inglés), perante o desenvolvimento de oficinas e cursos online.

WLz

Incluir na matriz de cumprimento regulamentar os
paises onde operamos hoje: o Brasil e o Peru

Programar o modelo de controle interno no Peru e nas
filiais principais como: Pacific Infraestructure,
Agrocascada, Proeléctrica, Petro Rubiales.

Incluir os processos de aquisicao de
terras e administracao de servidoes,
uN servicos gerais, departamento legal no
B¥' nosso Modelo de Controle Interno.

Adaptar os planos de mitigacdo dos
riscos identificados e valorados por
processo aos planos de acao dos riscos
corporativos.

Aplicar ferramentas para fornecer informagdo e
atendimento rapido, através de: pagina web,
acompanhamento de reunides, eventos, viagens
de campo, etc.

PACIFIC RUBIALES

wee more 3
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SUCESSO NA OPERACAO

Producao

A producao segue crescendo em 2012

Em 2012, a producao liquida média apos regalias e consumo interno na
Colémbia e no Peru foi de 97,657 boe/d, (producéo neta total média
246,575 boe/d). Isso representa aumento de 13% em comparacao com
20711. Na Colémbia, a producéo liquida média alcancou 96,084 boe/d
(243,264 boe/d producao neta total média), devido ao desenvolvimento
de 246 pocos perfurados principalmente nos campos Rubiales e Quifa, e
decorrente de novas aquisicoes. No Peru a producao liquida de 2012 foi de
1,573 bbl/d (3,311 bbl/d producao neta total média) devido a aquisicao de
49% do interesse participativo no Bloco Z-1, que fechou em dezembro.

PRODUGAO | 5415 A PRODUCAO NETA

BRUTO TOTAL
- TOTAL: 97,657 BOE/D,
MEDIA OPERADO FOI | e AUMENTO 13%

246,575 BOE/D CONTRA 2011.

OPERAMOS
OM EXCELENCIA

Na Pacific Rubiales, a estratégia é o
crescimento sustentavel desde a
perspectiva econdmica, social e ambiental.
Nosso objetivo é aumentar a producao, a
carteira de exploracao e participacao no
mercado, sendo custo-eficientes, rentaveis,
trabalhando sob os mais altos padroes de
saude e seguranca, e prestando o melhor
servico aos nossos clientes.

Exploracao
Avaliacao de recursos de 35 blocos de exploracao:

A empresa recebeu relatérios de assessoria de recursos independente
para alguns dos blocos de exploracdo na Colémbia (23), o Peru (4), o
Brasil (4), a Papua Nova Guiné (2) e a
Guatemala (2). Isto decorre de n
estimativas de recursos contingentes e EXPLOR A(;AO
prospectivos de 3,793 MMbo e a Jon DE 55 POCOS

partir de setembro 30,2012 para EH NO TOTAL
Exi

esses blocos de exploracéo.

fr

Exploracao de pocos:

44

POCOS
Exnosos




RESULTADOS OPERACIONAIS 2012

TOTAL
ANO E

PRODUCAO VS. VOLUME ANO FINALIZADO DEZEMBRO
DE VENDAS (BPE/DIA) (1)
2012 20M

CRU GAS COMBINADO COMBINADO
234.826 11.749 246.575 218.450

PRODUGAO MEDIDA TOTAL

PRODUGAO ANTES DE ROYALTIES 107.700 118.663 102.190

PRODUGAO NETA MEDIA (APOS ROYALTIES E
CONSUMOS DO CAMPO) COLOMBIA

PRODUGAO NETA MEDIA (APOS ROYALTIES) PERU (3)

INVENTARIO INICIAL (INVENTARIO FINAL A 31 DE
DEZEMBRO)

PRODUGCAONETA MEDIACOLOMBIA (APOS
ROYALTIES E CONSUMOS DO CAMPO)

PRODUGAO NETA MEDIA DO PERU DESDE A DATA
DE AQUISICAO (3)

NOVA AQUISICAO (INVENTARIO INICIAL A DATA
DE ENCERRAMENTO DA TRANSACAO (2)

COMPRAS DE DILUENTE E CRU PARA
COMERCIALIZACAO (1)

OUTROS MOVIMENTOS DE INVENTARIO (1) (2.433) (2.492) (2.148)
INVENTARIO FINAL A 31 DE DEZEMBRO (6.682)

VOLUME DE VENDAS DIARIAS MEDIA (BPE/DIA) 108.980 100.446

DI$TRIBUICAO’DO VOLUME DE VENDA DIARIA
MEDIA (BPE/DIA)

TAXA DE
EXITO

GAS E PETROLEO VENDIDO 104.043

PETROLEO DE COMERCIALIZAGAO VENDIDO

MEDIA TOTAL DO VOLUME DE VENDAS DIARIAS
(BPE/DIA) 108.980 100.446

1 Verdetalhes adicionais em “Movimentos de Inventario” na pagina 17 de nosso Ultimo relatério de gestéo.

2 Durante 2012, acompanhia adquiriu ativos produtores de C&C, o Bloco Z-1 e PetroMagdalena.

3 Autilidade neta relacionada ao volume de producéo e vendas desde janeiro 1 de 2012 até a data do aperfeicoamento da aquisicao BPZ efetuado o 12 de dezembro de
2012, foi contabilizada como menor valor do investimento contratual no Peru. A producéo e vendas de 34,868 bbl desde dezembro 13 até dezembro 31 de 2012, viu-se
refletida nos resultados da companhia, tendo em conta que a companhia possui a titularidade de 49% dos ativos, reservas e produgao.
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Reservas

Em 2012, nossas reservas 2P liquidas cresceram 26%, mostrando a solidez da
nossa carteira de exploracao e desenvolvimento, e da estratégia de negdécios
da Empresa, bem como o robusto desempenho obtido gracas a
descobrimentos de exploracdo e a uma quantidade de aquisicdes que foram
logradas no ano e que contribuiram para esse crescimento.

Os aspectos mais relevantes no tocante a reservas durante esse ano foram:

Ao fechamento de 2012, as reservas 2P liquidas foram 513. 7MMbpe,
representando crescimento de 26% em comparacao com 407,3MMbpe
registrados no final de 2011. Desse total em 2012, 92,0MMbpe
corresponde a aquisicdes (64.6 MMboe no Bloco Z-1 do Peru e 33.5
MMboe de reservas adicionais decorrentes da aquisicdo de
PetroMagdalena e C&C Energia. As reservas provadas (“1P")
apresentam o 65% do total de reservas 2P liquidas.

O indice de reposicao de reservas foi de 398% indicando que por
barril de petréleo equivalente produzido foram incorporados 3.98
barris a categoria de reservas provadas. A relacdo reservas/producao,
assumindo que se mantivesse no mesmo nivel de extracao de 2012,
subiu para 14 anos, enquanto em 2011 foi de 13. Campo Rubiales
desceu de 29% a 19%, demonstrando assim o processo de
diversificacdo da base de nossas reservas.




RESERVAS 2P LIQUIDAS
RESERVASA 201208

} TOTAL PROVADAS (1P) PROVAVEL PROVADA MAIS PROVAVEIS (2P) TIPO DE
PAIS CAMPO HIDROCARBONETO
100% BRUTO NETO 100% BRUTO NETO 100% BRUTO NETO

RUBIALES 2771 17,0 93,6 6,2 2,8 2,2 283,3 19,8 995,8 PETROLEO PESADO
QUIFA SO 115,4 69,2 58,0 29,7 17,8 15,1 1451 87,0 731 PETROLEO PESADO
CAUA 64,8 38,9 32,9 51,3 30,8 24,4 160 696 573  PETROLEO PESADO
QUIANORTE 13 6,8 6,0 36,3 278 18,1 476 286 241  PETROLEO PESADO

COLOMBIA TS - - - 14,2 57,1 445 14,2 57,1 445  PETROLEO PESADO
SABANERO (3 20,0 10,0 9,0 - - - 200 10,0 9,0  PETROLEO PESADO
LA CRECIENTE 791 791 73,6 = = = 79,1 791 73,6 GAS NATURAL
GuAMA 16,2 16,2 15,2 20,3 20,3 19,0 365 36,5 B G/SNatuRAL
OUTROS BLOCOS MENORES 71 3,0 2,1 2,5 1,5 1,2 9,6 4,5 3,9 ﬁ%%%ff)és%’ia ADO
BLOCOS PMD 19,3 10,9 10,1 12,2 71 6,6 315 18,1 (BN ETROLEO LEVE
BLOCOS C&C 18,0 18,0 15,1 2,0 2,0 18 200 200 169 [EERCEelEE
SLBTOTAL 6284 3698 3162 2745 1611 1329 9029 5302 4491  FETROLEO&GAS
BLOCOS 21 42,0 20,6 19,3 99,6 48,8 453 1414 693 646  PIROLEOLEVES

PETROLEO &
GAS NATURAL

TOTAL A 31DE DEZ. 2012

TOTAL A 31 DE DEZ. 201

DIFERENCA

PRODUCAO 2012 ) 90,2 43,4 35,7 TOTAL RESERVAS INCORPORADAS 241,3 149,0 142,1

1 Otermo “bpe” é expresso neste e, usando a conversao Colombiana de 5,7 Mcf: 1 bbl, requerida pelo Ministério de Minas e Energia da Colémbia e 6 Mcf: 1 bbl para as reservas
da Companhia no Peru.

2 ACompanhia possui 49,999% da porcentagem de participacdo em Maurel and Prom Colémbia B.V.

3 Indlui a producao atribuivel da aquisicdo de 49% na participacdo no Bloco Z-1, no Peru efetivo a janeiro 1 de 2012. Na tabela anterior. 100% se refere ao 100% total de juros no
campo; Bruto, refere-se aos juros na participacao antes dos royalties; Neto, refere-se aos juros na participacao depois dos royalties; os niimeros nas tabelas podem nao somar
devido a diferencas por redondeio.
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RENTABILIDADE

2012

LUCROS LIQUIDOS
CONSOLIDADOS RENDIMENTOS

$527.729 $3.884.764

EBITDA
$2.018295

70 OPERAMOS COM EXCELENCIA

RESULTADOS FINANCEIROS 2012

RESUMO 47 [ & oiiske
FINANCEROAII

VENDAS DE PETROLEO E GAS

$ 3.884.762 $ 3.380.819

EBITDA () $2.018.395 $1.959.092

EBITDA MARGEM (EBITDA/RECEITA)

POR ACAO -BASICA @
- DILUIDA

LUCRO NETO $ 527.729 $ 554.336

POR ACAO - BASICA@

- DILUIDA $1.74 $1.97

FLUXO DE CAXA DAS OPERAGOES $1.802.736 $1.219.057
POR AGAO - BASICA @

- DILUIDA

LUCRO NETO AJUSTADO DAS OPERACOES $ 652.857 $742.288
POR ACAO - BASICA@
- DILUIDA
ITENS NAO OPERACIONAIS $ 125.128 $187.952
FLUXO DE FUNDOS DAS OPERACOES () $ 1.387.544 $1.368.599

POR ACAO - BASICA@

- DILUDA $ 4.58 $ 4.59

1 Ver "Medidas Financeiras Adicionais” na pagina 39.

2 O numero média ponderado de acbes ordinarias na circulacao no ano finalizado o 31 de
dezembro de 2012 e 2011 foi 294,576,424 (totalmente diluidas — 302,823,229) y
271,985,534 (totalmente diluidas — 298,271,197), respectivamente.



TRES MESES CONCLUIDOS

EM DEZEMBRO

Melhora na qualificacdo de riscos
corporativos e divida

$ 1.046.689 $ 1.011.476
Em 2012, Fitch Ratings mudou nossa qualificacdo de “BB” para
$ 429.041 $ 566.671 “BB+", indicando que o progndstico da empresa é estavel, suportado
% 56% pela continua diversificacdo da producdo e reservas, o recorde de

(] (]

aumento da producao e a manutencao de indices de substituicdo de
$1.45 $2.02 reservas. Além de apresentar menor risco corporativo como resultado
da conclusao projetos de infraestrutura chaves.

($ 23.777) $ 80.834 Saude e seguranca

($ 0.08) $0.29
($ 0.08) $0.28 ~
$ 676.938 $ 471530 )

$228 $1.70

Nossa gestao foi consolidada com o passo dos anos, através de um
sistema soélido e em desenvolvimento, o qual foi ratificado com
$0.13 $ 0.60 certificacdes ISO 9001 obtidas ha seis anos, e de padres ISO 14001 e
OSHAS 18001 & trés anos.

$ 38.169 $ 167.091

$0.13 $0.58
$ 61.946 $ 86.257 Todos hossos c,o!aboradores devem viver nosso~comprom.|s§o HSEQ e
consolidar praticas que garantam a execucdo das atividades da
$ 231.532 $ 351.760 empresa mantendo sua integridade a do entorno.

>0.78 3126 Em 2012 integramos na nossa politica HSEQ a diretriz de zero

$0.76 $1.22 tolerancia com acoes e comportamentos que possam prejudicar o
ambiente e a integridade das pessoas, destacando o compromisso de
ultrapassar a observancia do marco legal, adotando as melhores
praticas integradamente com nossos colaboradores.
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Saude ocupacional

Na Pacific Rubiales zelamos pelo bem-estar de nossos
colaboradores e das comunidades das zonas de influéncia onde
operamos, implementando iniciativas que visem manter e
promover sua salude e melhoramento do ambiente de
trabalho, e prevenir possiveis lesdes e doencas decorrentes
de condicoes de trabalho.

Por isso continuamente trabalhamos desenvolvendo:

Programas de vigilancia epidemiolégica: de risco
cardiovascular, osteomuscular, hipocausia neurossensorial
por ruido, de risco psicossocial, quimicos, e absenteismo.
Asseguracao de empreiteiros em satide ocupacional.
Programa de medicina preventiva.

Vigilancia em qualidade alimentar.

Em 2012 focamos nossos esforcos em gerar mais bem-estar e
conforto nos locais de trabalho visando melhorar o ambiente
de trabalho de nossos colaboradores e empreiteiros zelando
por sua boa condicao fisica, mental e social.

A diminuicao dos indicadores de absenteismo por doenca
reflete o resultado da implementacdo e consolidacao das
estratégias de controle como imunizacbes, capacitacao,
diagnostico atualizado de saude publica, bem como estratégias
de apoio para recuperacao precoce e o procedimento de
regresso ao trabalho (quadro 6.5).

SAUDE ¢ ®

OCUPACIONAL

PROGRAMA

DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA ASSEGURACAO
DE EMPREITEIROS
— SUPAGONAL
Q CARDIOVASCULAR -
(&7
OSTEOMUSCULAR ] -|- PROGRAMA 0
DE MEDICINA “
PREVENTIVA
'@ NEUROSSENSORIAL
PSICOSSOCIAL I_} VIGILANCIA
EM QUALIDADE
ALIMENTAR

[“ QUIMICOS

+

ABSENTEISMO I’ _ﬁ'
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INDICADOR

Taxa de doencas
profissionais.

indice de Frequéncia
doenca ocupacional 0 0
(colaboradores e

empreiteiros).

Quadro 6.2

NUmero de doencas
profissionais.

ABSENTEISMO POR DOENCA COMUM (%)

Prevaléncia. 24 21,76

indice de frequéncia.

18,27

99,49

indice de Severidade.



TAXA DE FREQUENCIA

DE ACIDENTES MENORES Gréfico 6.4
Em 2012, o Indice de freqiiéncia de acidentes incapacitantes foi de 0,58, o N\ o
gue nos manteve por baixo em 22,6% do limite de referéncia de Joo
0,75.51.488.135 horas-homens foram trabalhadas, o que significa aumento ~80
12,51 12,35 12,06---12,05 - 11,96--— 70

de 22,6% com relacdo ao ano anterior. (Gréfico 6.6)

Durante esse ano nao tivemos vitimas fatais de colaboradores diretos nem
dos nossos empreiteiros.

INDICE DE FREQUENCIA
DE LESOES INCAPACITANTES Grafico 6.3

{) Limite de referéncia <@ Corporativo (contratadores e empregados direitos,

Esse indicador inclui os eventos dos empreiteiros reportados para as
Administradoras de Riscos Profissionais (ARL) incluindo casos de Primeiros
Socorros.

0O Indice de freqiiéncia de acidentes de carros em 2012 foi de 0,22,48,6%
por baixo do limite de referéncia tracado para esse ano de 0,43 (grafico 6.8).

a Limite de referéncia ‘ Corporativo (contratadores e empregados diretos) TAXA DE FREQUENCIA
DE ACIDENTES DE CARRO Gréfico 6.5
\ 4
O Indice de freqliéncia de acidentes néo incapacitantes foi de 11,96 durante R D R S S W —-— 35
43
2012, 24,7% por cima do limite de referéncia tracado para esse ano, que foi T
de 9,00 (grafico 6.7).

90% desses eventos correspondem a casos de primeiros socorros dos
empreiteiros. Essa grande quantidade de eventos é por causa do esforco
focado ao relato de qualquer evento surgido por causa do empreiteiro.

o Limite de referéncia * Corporativo (contratadores e empregados diretos)
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0 Indice de Severidade das lestes para este ano foi de 11,15 no nivel
corporativo, evidenciando cumprimento e mantendo-os por baixo do
limite estabelecido em 2,3% do valor de referéncia tracado de 11,42. No
nivel de empreiteiro foi de 12,11 e diretos de 1,85. (Gréfico 6.9).

INDICE DE SEVERIDADE
DAS LESOES Gréfico 6.6

= M )

17,19 17,15

1,86 171 1,57 1,85

{»> Limite de referéncia @@= Corporativo (contratadores e empregados diretos)

«@= Acumulo empreiteiros - Acumulo empregados

Plano de melhoramento de alojamentos
dos colaboradores

Comprometidos com o bem-estar de nossos colaboradores, fortalecemos a
asseguracao das condicdes de vida em nossos campos, consolidando a
aplicacdo e cumprimento do padrdao de acampamentos e dando
continuidade durante 0 ano ao nosso programa de inspecdes periédicas.

Em 2012 foram feitas mais de 150 inspecdes que abrangeram 100% dos
acampamentos existentes em nossas operacbes. Em cada visita
comprovamos as condicdes de alojamentos como de cassino e fizemos
acompanhamento aos resultados para garantir sua gestao no curto prazo.
O padréo de acampamentos inclui instalacdo de academias e locais para
laser, acampamentos, refeitdrios, entre outros.
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Medicina preventiva

Na Pacific Rubiales estamos comprometidos com a saude e a qualidade de
vida de nossos colaboradores, por isso cumprimos com as atividades de
medicina preventiva programadas, tais como:

Os exames periédicos ocupacionais além de garantir a deteccao precoce
de doencas relativas ao trabalho, vigiam o aparecimento de outras
patologias de origem comum tais como doencas cronicas, hipertensao
arterial, diabetes, doencas cardiovasculares e cancer, entre outras.
Cumprimos 97% dos exames periédicos ocupacionais e 100% dos
exames executivos e de monitoramento.

Cumprimos 100% das atividades definidas nos Programas de Vigilancia
Epidemiologica (prevencao do risco cardiovascular, prevencao da
hipoacusia neurossensorial por ruido e prevencdo de lesdes
osteomusculares).

A respeito da gestdao em saude publica, consolidamos relatérios de

morbidade de 100% do pessoal de satide do campo, cumprindo com a
primeira fase do estudo entomoldgico do campo.

OPERAMOS COM EXCELENCIA

Higiene industrial

Em 2012 desenvolvemos as seguintes atividades:

Andlise de risco por tarefa: essa analise consiste em identificar os passos
fundamentais das tarefas desenvolvidas pelos colaboradores, visando
determinar os fatores de risco vinculados com cada passo e
consequientemente estabelecer medidas preventivas para eliminar ou
controlar tais fatores.

Dosimetrias de gases e vapores, e estudo BTEX (benzeno, tolueno,
etilbenzenoe xileno), visando avaliar as atmosferas de trabalho que
poderiam ser nocivas ou explosivas.

Estudos de iluminagao, que determinam os niveis de iluminacdo medidos
dos postos ou locais de trabalho com o intuito de comparé-los comas
categorias estipuladas de acordo com a lei colombiana vigorante.

Sonometrias e dosimetrias de ruido para determinar a dose de ruido
percebida por qualquer trabalhador na sua jornada trabalhista.

Estudo de qualidade do ar.

Estudo de vibracao.



Médicos permanentes em n0Ssos escritorios

Com mais de 900 colaboradores, o Programa de Servico Médico em nossos escritérios foi fortalecido, conseguindo grande
aceitacao entre o pessoal, bem como diminuir marcadamente o absenteismo por casos leves e prioritarios, e facilitar o
aproveitamento dos beneficios em satde oferecidos pela Pacific Rubiales.

Seguranca industrial

Nosso recurso humano esforca-se cada dia para levar em diante as operacdes, na busca do alcance dos objetivos conjuntos. Por
isso para Pacific Rubiales, a vida é nosso ativo mais valioso. Estamos engajados em tornar a seguranca preventiva uma ferramenta
eficaz na protecdo da saude, a integridade e o bem-estar de nossos colaboradores e suas familias.

Por isso contamos com os seguintes programas
de gestao:

Seguranca viaria.

Espacos confinados.

Oxicorte e soldagem.

Trabalhos com quimicos, em alturas e com eletricidade.
Levantamento mecanico de cargas.

Em 2012 focamos nosso esforco em gerar uma cultura sem
acidentes e zelar pela integridade das pessoas que intervém
em nossas operacdes, com base nos seguintes objetivos:

Administrar riscos e perigos em satide e seguranca.

Promover programas de incentivos e reconhecimentos
as pess0as por seu CoMpPromisso com a seguranca.

Estabelecer praticas essenciais de seguranca que virem
padroes de comportamento e medicao de cultura.

Intertek



Seguranca vidria

Dado o grande niimero de carros e motoristas que ha em nossos campos, o
aspecto viario representa um alto risco de exposicdo em nossa operacao e
entorno. Por isso, ficamos preocupados pela protecdao da vida e a
integridade de nossos colaboradores. Nesse sentido, melhoramos
continuamente nossos procedimentos.

Durante este ano fizemos:

Divulgacao do padrao de seguranca viaria e entrega de licencas de
campo para 7554 motoristas para conduzir em carros.

Inspecao e aprovacdo em nossos campos de 2676 carros,
correspondentes a 85,5%, com autorizacdo para conduzir em nossos
campos, de um total de 3131 carros reportados pelos empreiteiros.

Implementacao do sistema de monitoramento da conducao em 98%
dos carros de transporte de pessoal se deslocando em nossos
campos, o que permitiu reduzir o nimero de incidentes viarios e a
severidade desses incidentes.

Campanhas de seguranca vidria desenvolvidas juntamente com
0S empreiteiros.

Pesquisa de todos os eventos viarios de grande potencial em 2012.
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Plano de Emergéncias

Preparamo-nos para responder corretamente as emergéncias, para isso
contamos com instalacoes e recursos necessarios para o treinamento de
nosso pessoal e empreiteiros:

Ampliacao das instalacdes para treinamento em mitigacdo de incéndio,
trabalho em alturas e espacos confinados.

Realizacdo de processo de capacitacdo em emergéncias para 4.156
pessoas das quais 39% (1625) sdo colaboradores da Pacific Rubiales e
61% (2.531) empreiteiros. Capacitacdo de grupos em diferentes areas,
como: atendimento em incéndios, primeiros socorros, planos de
emergéncia, comando de incidentes, entre outros.

Atendemos em total, 1.263 eventos de emergéncias e prevencao, que
envolveram os seguintes eventos: servicos de prevencao, controle de incéndios,
controle de abelhas, controle de cobras, acidentes de transito, atendimento de
feridos, resgates, simulacros em diferentes cendrios, entre outros.

Igualmente, preparamos continuamente nosso pessoal de atendimento
a emergéncias com as atividades embaixo:

Quinta mobilizacao nacional de brigadas contra incéndios florestais.
Curso de gestao de emergéncias com abelhas.

Capacitacao externa para pessoal encarregado do atendimento das
emergéncias caso de incéndio (bombeiros) e minfraestrutura
petroleira, Texas Fire School.



976 pessoas entre pessoal proprio e de
empreiteiros foram treinados, para um total de
11.612 horas de treinamento tedrico-pratico,

A(;ées de forma(;ao desenvolvendo atividades de trabalho em altura
certificado. Também, 3.697 colaboradores foram
Zelamos pelo cumprimento das melhores préticas no treinados em emergéncia de acido sulfidrico (H,S).

desempenho didrio de nossa missao, de acordo com
as necessidades de formacao identificadas em nossa
organizacao. Os temas de maior relevancia

impactando diretamente sobre o pessoal proprio e Entre todos fazemos da Pacific Rubiales um local
dos empreiteiros centram-se em: seguro para o trabalho, tomar cuidado de se
mesmo implica interacdo entre os colaboradores,

Treinamento tedrico-pratico, para desenvolvimento a empresa e 0s processos da empresa e da
de atividades de trabalho em altura. sociedade. Por isso criamos e consolidamos a
Licencas trabalhistas. cultura de HSEQ, para a mao de obra nao
Padroes de seguranca viaria. qualificada e pessoal da regido, propendendo pela
Seguranca em levantamento de cargas. seguranca e a integridade de todos os que

intervém no processo. (Quadro 6.7)

PLANO DE FORMACAO g

MAO DE OBRA NAO QUALIFICADA
Quadro 6.7

d

TRABALHO EM ALTURAS
E PRIMEIROS SOCORROS

(-SACS-)
IDENTIFICAGAO DE SUBSTANCIAS PERIGOSAS

E ESPACOS CONFINADOS

(-SACS-)

GESTAO DE_ FERRAMENTAS MANUAIS E PALESTRAS

PREVENCAO ([_)éEUII;E)OES DE MAO ASISTENCIALES

< . NA JORNADA
CONTROLE E GESTAO DE ESTRES

E ESTILOS DE VIDA SAUDAVEL
(-SURA-)

PREVENCAO DE ViCIOS

(-MERCER-)

PREVENCAO INCENDIOS

E GESTAO DE EXTINTORES
(-SACS-)

SURA e MERCER: Companbhias de seguros na Colémbia.
SACS: Empresa de consultoria em Seguranca Industrial.
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‘ , ‘ A cultura do cuidado
k g

Em linha com nosso compromisso, desde 201 Timplementamos o Plano de
Formacao da Administradora de Riscos SURA, para respaldar o
desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e administrativas do pessoal
de aqueles que sejam certificados pelo SENA, visando melhorar seu
desempenho, as condicées de seguranca e a produtividade da empresa.

Em 2012, 268 colaboradores foram certificados pelo Servico
Nacional de Aprendizado (SENA), em diferentes areas como:
administracao de tarefas de alto risco para trabalhos em alturas
e espacos confinados, asseguracdo de material perigoso,
seguranca em levantamento de cargas,prevencao em
acidentes de maos e ferramentas manuais.

Se voce se cuidar, esta nos cuidando

A familia é fator essencial no desenvolvimento de nossas
vidas, tal vez o Uinico motivo pelo qual fazemos nosso trabalho,
pela que assumimos responsabilidades e compromissos e sao eles

gue geram nossas maiores emocoes, por isso foi criado o “Se vocé se

cuidar, estad nos cuidando”, que através de gravados emitidos pelas

familias leva uma mensagem de autocuidado para o trabalhador e seus
colegas, gerando emocdes que interiorizam a mensagem passada.

Essa estratégia transcendeu para nossos empreiteiros, conseguimos visitar
80% dos locais de trabalho em nossos campos para consolidar as normas e
programas de HSE aos colaboradores de maneira ludica.
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OGRAMA

FORTALECIMENTO Em 2012 foi desenvolvido o Programa de Fortalecimento de Lideres com nossos colaboradores diretos e
A empreiteiros, o qual é trabalhado como estratégia conjunta para o programa de Seguranca Baseada no
LIDERES Comportamento (SBC), focado em gerar uma cultura sem incidentes em nossos locais de trabalho, perante
as intervengdes aos comportamentos dos colaboradores e supervisdo integral (HSEQ) por parte dos

colaboradores com o pessoal que trabalha para eles.

Esse programa permitiu melhorar a comunicacdo para corrigir comportamentos de risco e reforgar
comportamentos seguros, assim conseguimos cumprir com nosso objetivo estabelecido para 2013 focado
no estabelecimento do alcanco e variadveis de medicdo do programa.

NO MENTOR
PARA EMPREITEIROS

Com base na analise de acidentalidade, decidimos realizar acompanhamento HSEQ mais exaustivo aos
empreiteiros com mais acidentalidade nas operacdes. Esse acompanhamento consistiu em apontar um
membro da equipe HSEQ dedicado a fortalecer a asseguracdo de cada empreiteiro critico identificado, e
desenvolver estratégias conjuntas para gerar melhores resultados.

Em 2013 vamos nos focar em levar em diante e garantir o acompanhamento para 100% dos empreiteiros ;
criticos identificados.

Servico e infra-estrutura

Nossos esforcos estdo voltados para satisfazer os clientes, oferecendo étimos servicos com qualidade e eficiéncia,
para isso temos um sistema de gestdo no ambito de ISO 9001:2010

Qualidade do produto e eficiéncia

Na Pacific Rubiales temos processos e especificacoes baseados em padroes nacionais e internacionais para
garantir a qualidade do 6leo, desde nossos campos de operacao até a exportacao do hidrocarboneto.
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Contamos com as certificacdes outorgadas aos oleodutos ODL, Ocensa, Ao fechamento de 2012, as instalacGes de descarga de Cusiana estao
ODC, OGD, Ecopetrol e as empresas de transporte de carros-tanque durante completadas em 100%, e as instalacoes de diluicdo estao
0 processo de transporte do 6leo desde nossas instalacdes até os terminais completadas em 80%.
de exportacdo em Covefas, Barranquilla e Cartagena.

Isto permitird reduzir os custos para diluir, diminuindo substancialmente

Igualmente, contamos com certificacdes internacionais independentes que o custo de transporte por carros-tanques de diluente.

monitoram diariamente em nossos pontos de coleta e certificam a qualidade
dos produtos, e da entrega para os oleodutos. Em 2012 o volume transportado por oleodutos foi:
Com o intuito de melhorar continuamente nossos processos, em 2012 na

estacdo PF2 o sistema de mistura foi otimizado o que permitiu aumentar o
processo de descarregamento em média de vinte carros-tanque por dia.

Volume total: 31'134.300 bbls.
Volume por dia: 85.299 bpd.

No tocante a reclamacdes por comércio-mercado interno, nao tivemos A respeito dos carro-tanques, foram transportados 11.791.711 bbls (bpd
qualquer reclamaco pela qualidade do 6leo entregado. Apenas uma 32.218) entre 6leo e diluentes, em um percorrido de 107.139.911km. Os
reclamacao por demora na entrega de um CTK (carro-tanque com capacidade indices utilizados para controle e gestao dessa atividade sao:

para transportar entre 205 e 220 barris) para um cliente industrial.

A respeito do comércio internacional ndo recebemos reclamacoes sobre a
qualidade de nossas exportacdes. Recebemos treze reclamacodes de clientes
por demoras de petroleiros ou diferencas volumétricas, dos quais apenas trés
foram aceitas, e dessas trés, duas foram pagas e uma delas recuperou o
montante do terminal.

0* indice de Frequéncia Veicular: 0,34; o que significou que por cada
2,982,752 km percorridos ocorreu um acidente.

H indice de Frequéncia Derrame: 1,27, o que significou que por cada

Igualmente, recebemos duas reclamacées que estdo sendo negociadas e em 786.114 barris transportados ocorreu um acidente com impacto no
processo de cobranca. ambiente.
Infraestrutura H indice de Severidade Impacto Ambiental: 44,52; o que significou que

por cada 22.460 barris transportados 1 barril foi derramado.

Para continuarmos com nossa estratégia de elevar nossa capacidade no sistema
de oleodutos e maximizar nosso net back, em 2012 participamos em:

()1 Mortes: zero mortes nas operagoes de transporte em 2012.

A construcao do Oleoduto Bicentenario, cuja Fase | iniciard operacao
antecipada em julho de 2012.
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TRANSPORTE

PORTO DE
COVENAS

AREA

DIAMETRO
CAPACIDADE
DESCRICAO

OLEODUTO DE

OLECAR

(EM CONSTRUCAOQ)

LONGITUDE | 130 QUILOMETROS
DIAMETRO | 30 POLEGADAS
CAPACIDADE | 300 MBBL/D

OLEODU'Il'gq

CENTRAL (OCENSA)

LONGITUDE
DIAMETRO
CAPACIDADE
SOCIOS

837 QUILOMETROS
36 POLEGADAS
HASTA 560.000 BBL/D LONGITUDE
Ecopetrol 72% - Total 15,2 % - Talisman 12,8% DIAMETRO
CAPACIDADE
SOCIOS
INVESTIMENTO

110 HECTARES

42 POLEGADAS

3.3 MMBBL/D ARMAZENAMENTO
Infraestrutura  especializada na
gestao e armazenagem de petroleo
cru e seus derivados. Interconexao
ao Oleoduto Covefias - Cartagena e -
refinarias locais. - y -
OLEODUTO
BICENTENARIO
(OBC) (EM CONSTRUCAO)

LONGITUDE | 960 QUILOMETROS
DIAMETRO | 42 POLEGADAS
CAPACIDADE | 450.000 BBL/D
SOCIOS | Ecopetrol 56% - Pacific Rubiales Energy 33%

Outros (6) 11%
$4.2 bilhao de délares

INVESTIMENTO

OLEODUTO DE
LOS LLANOS

235 QUILOMETROS
24 POLEGADAS
340.000 BBL/D
Ecopetrol 65% - Pacific Rubiales 35%
$560 milhdes de dolares
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OSSOS DESAFIOS 2013+

Elevar a performance das empresas empreiteiras nos

diferentes aspectos HSE, com o intuito de minimizar os riscos
corporativos e levar essa performance para as empresas
empreiteiras e fornecedores locais.

Desenvolver treinamentos do pessoal essencial encarregado
do desenho e andamento dos planos locais de emergéncia e
recuperacao em nossas instalacoes.

Desenhar e estabelecer um programa de atendimento as

comunidades nas areas de influéncia de nossos campos com
deficiéncia no servico médico regional, garantindo o atendimento
primario as pessoas.

Implementar um sistema de apoio ao médico com Tele medicina em
regides remotas aos centros urbanos.

Desenhar e implementar mudancas e otimizacdes ao

sistema atual de bombeio de PF2 para eleva-lo para uma
média de 40.000 bpd, que seriam aproximadamente 191
carros-tanque em média por dia.







PACIFIC RUBIALES
E VERDE E VIDA

TRABALHAMOS EM HARMONIA COM Continuamos engajados em garantir o uso

S ’ O MEIO AMBIENTE eficiente dos recursos naturais, e mitigar os

riscos e impactos sobre o entorno natural
no que operamos. Para isso, fizemos
investimentos ambientais por valor de

$39.902.712,98" ¢ desenvolvemos

uma serie de iniciativas, nomeadamente:

GESTAO INTEGRAL
DE RECURSOS NATURAIS

Agimos guiados por uma concepcao verde, priorizando a importancia da
protecao de nosso ambito natural, e consolidamos a gestdo em conservacao de
ecossistemas estratégicos onde funcionamos, para protecao da biodiversidade e
gestao certa dos recursos naturais.

Por isso em 2012, como parte da estratégia de melhoramento constante,
estabelecemos vinculos institucionais com a comunidade cientista, sob um
esguema de comunicacao com autoridades ambientais, locais, governamentais,
associacoes comunitarias e conselhos de acdo comunal com o intuito de
promover a pesquisa, aprofundar o estudo e conhecimento dos recursos
naturais das areas onde operamos.

"1(ifra apresentada em ddlares americanos.
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OBSERVATORIO AMBIENTAL

Trabalhamos de forma articulada com Cormacarena e a Prefeitura de Puerto
Gaitan na constru¢dao de Observatério Ambiental, o qual serviu como
instrumento para conhecer a area de influéncia da bacia do rio Tillava. O
projeto consistiu na consolidacdo da linha-base dos recursos naturais que
formam a bacia, a partir da coleta, andlise e validacdo dos estudos ambientais
feitos na zona, com o intuito de estabelecer os indicadores de avaliacdo do
comportamento dos recursos no tempo em decorréncia da interagao das
comunidades e a operacdo da indUstria concentrada nessa zona.

BIODIVERSIDADE

Antes do desenvolvimento de nossas atividades, os impactos e riscos
potenciais que poderiam ser gerados no entorno natural de nossas
zonas de interesse foram analisados perante a realizacao de
zoneamento de gestdo, estabelecendo os espacos naturais
protegidos ou de grande biodiversidade classificadas como zonas de
exclusdo. Isto foi feito a modo de que essas zonas nao sofrerem
intervencdo nem serem impactadas pelo desenvolvimento de
projetos tornando-as alvo de conservacao e protecao da empresa.

Monitoramos as espécies e espacos naturais protegidos existentes
nas areas onde desenvolvemos nossas operacdes. Também
levantamos linha-base ambiental de cada zona onde ha ou havera
operacdes. 100% de nossa operacdo conta com avaliacao de
impactos e riscos para a biodiversidade estabelecendo medidas de
gestao. Além do mais, identificamos nossos ecossistemas
prioritarios de conservacdo, protegendo e incluindo esses
ecossistemas em nossas atividades.
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TRABALHAMOS EM HARMONIA COM O MEIO AMBIENTE

Abaixo sao descritas as zonas de grande biodiversidade que sao area de
influéncia de nossos projetos.

DEPARTAMENTO DO

Estabelece-se como vegetacdo dominante a savana natural (pastos) ocupando
74,88% da area do campo e em menor proporcao sao as florestas de galeria
(buritis) representando 0,77% e os pantanos, estes 2 Ultimos acolhem a maior
diversidade bioldgica ja que sao o0 ambiente mais favoravel para o desenvolvimento
e reproducao das espécies oriundas das Planicies Orientais colombianas.

MUNICIPIO DE DEPARTAMENTO

E a Reserva Florestal Protetora da Bacia Hidrogréfica do Rio San Francisco, com
superficie aproximada de 2.850, 5 ha, em uma altitude entre 1100 e 2100 m.s.n.m.
Foi selecionada para desenvolver atividades de protecao visando mitigar os efeitos
do desmatamento causados pelos moradores da regido. Selos de ouro - Prémio
Colémbia Sustentavel.

DEPARTAMENTO DE

Nas savanas dessa zona do pais predominam os esteiros, ecossistema tipico das
Planicies Orientais da Colémbia, considerados de grande importancia como
reguladores do sistema hidrico, sendo muito alagados nos meses de chuva e
conservando dgua durante a estacao seca se tornando refugio de conservacao de
faunasilvestre.

Trabalhamos desde 2009 na recuperacao e protecao da palmeira buriti. Portanto,
plantamos 3.500 plantas de buriti na drea de operacao, para proteger, manter e
recuperar os buritis que sao estratégicos na planicie alta da Orinoquia.



Por outro lado, continuamos com a iniciativa de obtermos informacédo sobre o boto cor-de-rosa, desenvolvendo as
mostras abrangendo todos os periodos hidro-climéaticos para conhecer sua populacao.

Como compensacao os trabalhos desenvolvidos em campo, criamos um programa para recuperacao da camada
vegetal e estabilizacdo de taludes, estabelecendo camada vegetal adaptada as condicbes ambientais da regido e
desenvolvendo trabalhos de geotécnica para contribuir para o controle da erosao.

A identificacdo da importancia ecoldgica, para a conservacao da fauna vem-se realizando inicialmente através dos
inventarios biologicos, para documentar a diversidade das zonas de influéncia onde operamos, com o proposito
de estabelecer as espécies de interesse como sao: as classificadas na Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (UICN), migratorias e objeto de caca indiscriminada.

Em 2012 demos continuidade ao rastreamento do reporte de espécies de fauna e flora que iniciou em 2011 nas
areas adjacentes aos projetos localizados em nossos campos Rubiales e Quifa, ao sudoeste dos Planos Orientais,
onde temos outorgadas 139.644,5 hectares de producédo, sendo esta a ocupacdo maior que temos dentro do
territério colombiano e onde a maior incidéncia na zona esta dada pelo labor de Pacific Rubiales

De acordo com os resultados obtidos, em 2012 se avistaram dezoito espécies de anfibios, 129 individuos de
mamiferos, 588 individuos de aves e 77 individuos de restiles.
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ESPECIES DE FLORA EM PERIGO
IDENTIFICADAS NA AREA DE

EXPLORAGAO E DESENVOLVIMENTO QUIFA

NOME COMUM NOME CIENTIFICO

CEDRO

Pac[\ira
Quinata

DOCE

LAURO
COMINHO

Aniba

Perulitis

Eschweilera
Bogotensis

\¢

[
&

MELCOCHO

Eschweilera
Pachyderma

NR

Quadro 6.9

Todas as espécies identificadas estao devidamente registadas nas categorias
da UICN. O incremento no numero de espécies identificadas faz parte do
labor de estabelecer o nimero mais provavel de individuos nas diferentes
épocas do ano.

De acordo como inventario biolégico desenvolvido e com base nas
categorias da UICN, no tocante a fauna em 2012 identificamos trés espécies
classificadas como vulneraveis no grupo faunistico dos mamiferos, e no
tocante a flora, identificamos quatro espécies consideradas em perigo de
extincdo e em perigo critico (Tabelas 6.8y 6.9).

4

U R S O Myrmecophaga PILOSA MYRMECOPHAGIDAE
. FORMIGUEIRO Tridactyla
c\ ANTA Igﬂisr'::ii PERISSODACTYLA  TAPIRIDAE
Priodontes
TATUACU Maximus CINGULATA  DASYPODIDAE

b

ESPECIES DE FAUNA VULNERAVEIS IDENTIFICADAS NA
AREA DE EXPLORACAO E DESENVOLVIMENTO QUIFA

NOME COMUM NOME CIENTIFICO FAMILIA

R 4

Quadro 6.8

COMPENSACAO DE SERVICOS
AMBIENTAIS E RECUPERACAO DE
AREAS INTERVINDAS

Harmonizamos o desenvolvimento de nossas operacdes com 0s Processos
de restauracao das areas afetadas que garantam a qualidade do solo e
melhoramos a qualidade do ar e da paisagem com projetos de re-vegetacao,
reflorestamento e plantio de florestas extensivas.

Levamos em diante atividades de reflorestamento com espécies nativas, de
acordo com as autoridades ambientais, propiciando a recuperacao das areas
onde realizamos nossas operacdes autorizadas. Incluimos na formulacao e
apresentacao de projetos de reflorestamento o enfoque de criacao e gestao
de centros de protetores de floresta, um conceito focado na recuperacéo e
em uma primeira etapa de restauracdo da floresta na area de influéncia
direta, beneficiando bacias ou micro-bacias.
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Além disso, tentamos gerar um impacto mais positivo do que o impacto do
reflorestamento tradicional, que é, em primeiro lugar, fazer
acompanhamento e monitoramento a esses centros, ao fazermos inventarios
de fauna, vegetacao e corpos de agua associados que permitam medir em
uma segunda fase o impacto gerado na recuperacao do ecossistema.

Para atender a esses objetivos em nossos campos temos viveiros para a
producdo de espécies nativas, que sao utilizadas em projetos de
reflorestamento e outras atividades. Nesses campos foram cultivadas
25.410 plantas, que eram em sua maioria doadas para a comunidade e
usadas em campanhas ambientais com os empreiteiros. Com essas plantas
beneficiaram-se cerca de oito fazendas e seis comunidades indigenas, isto
com o objetivo de contribuir para a protecao de areas de nascente de dgua
e rodadas de massas de agua.

iRl
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GESTAO INTEGRADA DA AGUA

Implantamos programas e projetos focados em sermos eficientes no uso
dos recursos com vistas a preservacao das fontes de dgua e apromocao de
iniciativas voltadas para a reutilizacdo e gestdo de recursos. Em 2012 nao
tivemos nenhuma afetacao ao recurso hidrico agua.

Para o melhor uso desse recurso valioso, foi desenhado um projeto piloto
para o processamento de dgua resultante da producédo de hidrocarbonetos,
através de um sistema de pré-filtracdo e osmose reversa que permitiu obter
agua que atende aos critérios de aceitacao para o uso do recurso no ambito
agricola, de acordo com regulamentacdes ambientais colombianas e com as
especificacdes internacionais de qualidade para irrigacao agricola com baixo
risco de sanitizacdo de solos. Esses resultados tém sido apoiados pela
Corporacdao Colombiana de Pesquisa Agropecudria (CORPOICA),
responsavel pela geracdo de conhecimento cientifico e solucoes
tecnoldgicas por meio da pesquisa, inovacao transferéncia de tecnologia, e
formacao dos pesquisadores para beneficio do sector agricola colombiano.
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Também realizamos processamento de dgua industrial através de tanques que
com a aplicacdo de micro-bolhas de ar e de bolhas finas, provocam a
separacao, obtendo vantagens, tais como:

» Reducao no consumo de produtos quimicos, pois com
esta nova tecnologia exige apenas um décimo do que esta
sendo usado com o sistema tradicional.

» Reducdo no consumo de energia.

» Reducdo na geracao de lama.

» Eliminacdo do uso de piscinas enquanto passa um sistema
aberto para um sistema fechado.

» Reducao do risco de vazamento de &gua industrial que
existia com a piscina.

Também temos redes de monitoramento de aquiferos nas areas de
influéncia das instalacdes de producéo, a fim de monitorar a qualidade das
aguas subterraneas e do subsolo como medida de controle de poluicdo de
aquiferos. Isto foi complementado com uma anélise de vulnerabilidade a
poluicdo dos aquiferos pelo método paramétrico para avaliar a
vulnerabilidade intrinseca ou natural a poluicdo. Determinamos que as areas
de interesse para colocacdo de acampamentos, instalacdes, pocos de
producao, entre outros, tem uma baixa vulnerabilidade a contaminacao de
acordo com os critérios do Banco Mundial, 2002. (2.8.2 Ferramentas,
processos, sistemas, padrdes e marcos utilizados para gestao da agua).

Por outro lado, consolidamos planos de reducdo de consumo de &gua através
do reuso de &gua industrial tratada em atividades tais como manutencao
das instalacbes sanitarias portateis, a preparacao de concreto, teste
hidrostatico e preparacao de lama de perfuracdo. Foram definidas metas de
reducdo em nossos campos com base em linhas-base determinadas no
primeiro semestre de 2012.

Em nosso Campo Rubiales temos desde 2009 uma estacdo meteorolégica, que
é usada para monitorar de forma mais exaustiva o comportamento do clima da
area, a fim de fortalecer a nossa linha base ambiental da zona onde operamos.

As informacbées coletadas na estacdo sao utilizadas para:

) Ajustar os modelos hidroldgicos para definir a distribuicdo de dgua de
fontes superficiais e para estabelecer o fluxo das mesmas, entre outras.

» Realizar modelagem de dispersdao de emissdes na drea, a fim de
estabelecer o comportamento dessas areas e projetar a qualidade do ar
da &rea onde operamos.

A quadro 6.10 apresenta os dados consolidados de consumo de 4gua
efetuados em nossos campos de producado, os quais estdo dentro do volume
autorizado pela autoridade ambiental.



L

FONTE DE AGUA |ﬂo S | COMPRA
SUPERFICIAL EO Ty AQUEDUCTO

93 301 29 3048 89
INDUSTRIAL 1418437
TOTAL 238 517 08

Quadro 6.10

Note-se que geramos em nossos campos 211.153 m*/ano de aguas residuais domésticas e 139.372.576 m3/
ano de agua residual industrial produzida na desidratacdo de 6leo bruto, para um total de 139.583.729 m3/
ano, o qual foi reutilizado em média 2,9%, correspondente a 4,047,928.15 m3/ano em atividades de:

» Irrigagdo de campos de cana-de-acUcar, capim humidicola, capim elefante, angico, cana fistol e palma de dleo.
» Irrigacao por canais para mitigacao de poeira.

» Teste hidrostatico de linhas.

» Elaboracao de concreto.

» Elaboracao de lamas de perfuracao.

O descarte de efluentes gerados em nosso processo é feito apds a verificacdo da conformidade com as
caracteristicas fisico-quimicas exigidas pelas normas ambientais e, portanto, disponiveis como segue.

» Aspersao ou irrigacdo em areas autorizadas.

» Reinjecdo para dentro da jazida.

» Entrega ao agente autorizado.

» Descarga direta para corpos de dgua autorizados.
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O descarte de agua industrial é feito por injecdo, aspersao em zonas
estabelecidas, canais de irrigacdo ou através de terceiros autorizados que
tém permissdo da autoridade ambiental para executar esse servico. O
descarte por injecdo apos andlise da formacdo onde serd injetado tem um
impacto menor do que fazer o descarte em fontes superficiais, ja que as
condicoes do entorno nao sao alteradas de forma a afetar o recurso onde o
descarte ¢ feito. O descarte de 4gua doméstica feito por aspersao ou de risco
esta sujeito ao cumprimento prévio de parametros fisico-quimicos da agua.

Por outro lado, as 4guas cinza e residuais sao recolhidas separadamente. O
processamento da dgua cinza é feito passando a dgua através de filtro de gorduras
e filtro de malha fina, depois do qual o fluido é conduzido apds a verificacdo do
cumprimento dos regulamentos para o sistema de armazenamento para ser
misturado com o efluente da fabrica de lamas ativadas.

O processamento das dguas residuais é feito nas plantas de processamento
tipo Red Fox ou planta de lama ativada até estabilizacdo. Enquanto
confirmada conformidade com limites regulatérios essas dguas sao
descartadas em areas de aspersao autorizadas pela autoridade ambiental ou
através de irrigacao nas vias de acesso.

No tocante a efluentes industriais e domésticos, a eliminacao é feita apos
verificacdo da conformidade com os parametros estabelecidos pela
legislacdo ambiental e outras diretrizes estabelecidas no licenciamento
ambiental de nossos campos.

A &gua associada com a lama de perfuracdo é tratada com o sistema
dewatering, , no qual os sélidos sdo separados da dgua e os parametros
fisico-quimicos sao estabilizados ap6s o descarte, e a &gua associada ao 6leo
bruto é incorporada no sistema de processamento fisico-quimico nas
instalacdes de producao.

GESTAO DE RESiDUOS

Estabelecemos as diretrizes basicas para a gestao integral dos residuos
solidos e perigosos gerados em nossas atividades para prevenir incidentes,
doencas ocupacionais, minimizar os impactos ambientais e garantir a
conformidade com a lei em vigor.

Por isso gerimos de forma eficiente e eficaz a gestao dos residuos gerados nas
diversas atividades que executamos, envolvendo principios de producéo limpa,
processos de reducao na fonte, aproveitamento, processamento e eliminacao
final controlada de residuos, em conformidade com a legislacao em vigor e
procurando a protecao da satide e do meio ambiente. (Quadro 6.11).

Para isso continuamos promovendo iniciativas com impacto socioambiental,
e trabalhamos em parceria estratégica com a empresa local pioneira na
gestao de residuos reciclaveis. O projeto comecou a partir de incentivar e
ensinar as pessoas a reciclar a partir da fonte, adicionalmente, gera emprego

QUANTIDADE DE RESIDUOS POR TIPO

UNIDADE QUANTIDADE

ORGANICO TONELADAS

RESIDUOS
PERIGOSOS - RESPEL

Quadro 6.11
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para mais de uma centena de pessoas na area. Os residuos
reciclaveis sao entregues a esta empresa para serem convertidos
em novos produtos plasticos. Também trabalhamos em conjunto
com empresas de reciclagem que envolvem mulheres chefes de
familia, entregando residuos recicladveis que sdo usados na
producdo de novos objetos como ganchos de roupa.

Por outro lado, valorizamos materiais metalicos
depois de completarem seu ciclo de vida.
Vendemos 1.574.73 toneladas de sucata por
meio de uma planta de aco.

A
\[
..\“uL f{

Também geramos 158.997 barris de estacas
de perfuracao a base de dgua utilizadas na re-
vegetacao de éareas, apos verificacdo da
conformidade com relacao aos critérios
ambientais. Esses cortes sao misturados com
o solo virgem da regido em proporcao 2-1;2
de corte por 1 de solo a fim de estabilizar o
pH, dada a acidez dos solos nas zonas,
promovendo assim a fertilidade do solo.
Note-se que a empresa nao gerencia seus
residuos considerados perigosos em outros
paises, a gestao é feita com empresas
locais autorizadas.

*. i
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E

A mudanca climatica € uma realidade, e os efeitos dessa realidade sobre a
sociedade obrigam-nos a mudar nosso estilo de vida para encontrarmos
maneiras de nos relacionar com a natureza a partir de outras perspectivas, e
mais importante ainda, a nos adaptar. Somos cientes desse cenario global,
portanto, a nossa empresa se preocupa e desenvolve iniciativas e estratégias
para mitigar e controlar os impactos que suas atividades possam gerar na
mudanca climética. E por isso que realizamos acdes para sensibilizar os
nossos colaboradores e as comunidades de nossas areas de influéncia e para
conceber e executar projetos que visem melhorar seus processos através da
aplicacao das melhores praticas. E importante notar que, como um sinal de
nosso compromisso aderimos a iniciativa Caring for Climate Colémbia e
desde 2012 respondemos a pesquisa Carbon Disclosure Project.

Igualmente, minimizamos as emissdes de poluentes atmosféricos através da
aplicacdo de praticas e tecnologias limpas, e trabalhamos para gerar
consciéncia ambiental através da articulacdo, educacdo e participacdo dos
colaboradores e empreiteiros, gerando habitos que fortalecam a sua cultura
ambiental. Para isso, desde 2010 comecou uma campanha de sensibilizacdo
e educacdo ambiental com colaboradores e empreiteiros de campo Rubiales
no intuito de executar acdes que gerem menos impacto sobre o meio
ambiente tratando quatro temas essenciais: 4gua, residuos, floresta, energia
e biodiversidade. Nés nos esforcamos para que nossa equipe se engajar na
mudanca da sua marca.



TRABALHAMOS PARA REDUZIR
A NOSSA PEGADA DE CARBONO

Em linha com o nosso compromisso de combater a mudanca climatica,
comecamos o processo de diagndstico para a execucdo do Sistema de
Gestdo de Energia (SGE) para as operacdes da empresa, sob 0s
requerimentos da ISO 50001, a fim de identificar as ferramentas ou técnicas
para planejar um sistema de gestao de energia, de acordo com as diretrizes
de referéncia. Procuramos aperfeicoar 0s processos e recursos da empresa
realizando melhoria continua e sistematica da eficiéncia energética.

Em 2012, comecou a fase de treinamento de pessoal sobre eficiéncia
energética e estrutura da ISO 50001, com a participacao dos colaboradores
das unidades da empresa que demonstraram grande engajamento.

A fim de reduzir o nosso consumo de energia, foram aplicados ajustes nos
TAPs dos transformadores elevadores SUT de 80 pocos, que produziram
resultados em poupanca média de 3,5% em energia e um aumento médio
de 1,5% na producao por poco. A conquista foi que com igual demanda
de energia aumentamos a producdo em 2.700 barris de petréleo por dia. Ao
fazer uma equivaléncia da energia necesséria para aumentar essa producao
seriam necessarios 5.306.603 kW-H/ano. (Quadros 6.12, 6.13 e 6.14).

Também melhoramos a permeabilidade das salas elétricas, recipientes
elétricos e Shelter das instalacdes de producédo, economizando até 23.803
kW-H/ano por consumo de energia causado por perdas no sistema de
refrigeracdo. Isto foi complementado com rotinas de manutencao
preventiva no equipamento.

COMBUSTIVEL USADO PARA GERAGAO DE ENERGIA PROPRIA

COMBUSTIVEL UNIDADE CAMPOS

DIESEL BBL 1.025.447

- OLEO BRUTO BBL 1.174.979

GAS MMSCFD

Quadro 6.12

CONSUMO DE ENERGIA MEDIO - PRODUCAO PROPRIA (MW)

GENERACAO CAMPOS

LOCAL 66

57

CENTRALIZADA

Quadro 6.13

g ELECTRICARIBE
PROCEDENCIA | ENERTOLIMA ENERMONT
CODENSA

Quadro 6.14
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Em nossos campos o consumo de energia indireto é associado a servigos
terceirizados para desenvolvimento de projetos, tais como obras de
construcao civil, construcdo de linhas de fluxo, montagens elétricas e
mecanicas, entre outros. Os servicos foram realizados por empresas que
participaram ativamente em campanhas de poupanca e uso eficiente da
energia. Além disso, os empreiteiros com mais pessoal implementaram com
nossas diretrizes um sistema de transporte de 6nibus para minimizar os
percorridos de caminhao.

As medicoes de gases de efeito estufa (GEIl) que estamos realizando, foram
desenvolvidas de acordo com a norma internacional ISO 14064 primeira
edicdo. 2006; 30p (na Coldmbia é distribuida pelo Instituto Colombiano de
Normas Técnicas, lcontec).

A metodologia selecionada é baseada na selecdo dos fatores de emissao do
IPCC, Tier 1 e 2 (calculos com base em dados, por default), e a partir da
quantificacdo das atividades e do consumo de combustivel (identificacdo de
fontes de energia, transporte, processo, residuos , etc.) foi calculada a
pegada de carbono. A partir de metodologias reconhecidas
internacionalmente para medir e informar GEI foram selecionadas as
seguintes normas para a pegada de carbono da empresa:

» Ademe. Bilan Carbone®. Vercao 6.
» WBCSD, WRI. Protocolo de Gases de Efeito Estufa: Norma Corporativa
de Contabilidade e Relatério.

A medicao da pegada de carbono foi realizada por uma consultoria
especializada na que foram caracterizadas as atividades da empresa, e foram
estudados os processos e sua eficiéncia no uso de recursos energéticos. Cada
campo de producao onde medimos a pegada de carbono foi verificado e
certificado pela ClimateSynergie®, que certifica o “bom trabalho” da
estratégia de carbono da empresa.

120s dados apresentados poderao mudar enquanto as informacoes finais forem obtidas.

As emissdes de GEl foram medidas anualmente a partir da pegada de
carbono de 2008 em Campo Rubiales. Em 2010, as medicbes comecaram
em trés dos nossos campos de producdo e escritdrios administrativos e o
ultimo campo foi incluido em 2011 fazendo extrapolacdes com 2008, a partir
de suas taxas de producao’ .

Na caracterizacdo das atividades da empresa foram incluidas as atividades
desenvolvidas pelos servicos terceirizados da empresa, entre elas: o consumo
de combustivel em mobilizacbes de veiculos subcontratados, o consumo de
combustivel de hidrocarbonetos (diesel) em trabalhos de perfuracéo e
Workover que sdo subcontratados pela Pacific Rubiales, o uso de éleos e
lubrificantes durante a sua vida Util, e eliminacdo final de residuos sélidos
reciclaveis, comuns e perigosos.

Em nossa sede administrativa as emissdes para scope 3 sao altas em
comparacdo com as emissoes de scope 1+2 (Quadros 6.15, 6.16 e 6.17),
devido a natureza das atividades realizadas em escritorios onde ha
terceirizacdo de transporte para as viagens de trabalho de nossos
colaboradores. Portanto, qualquer medida voltada para reduzir as emissoes
de escopo 3 (quadro 6.18) de nossa empresa, tanto nos campos de
producao quanto nos escritorios administrativos, devera ser um trabalho em
conjunto com os grupos de interesse relacionados, enquadrados dentro de
uma politica de contratacdo sustentavel para a nossa cadeia de valor e nossa
subcontratacdo especial. E muito importante notar que foi observada uma
reducao significativa das emissdes a partir de 2009, gerada principalmente
pela entrada em operacdo do oleoduto que causou uma diminuicdo
consideravel no transporte de 6leo bruto através de caminhoes.

Estamos trabalhando em iniciativas para reduzir as emissdes de GEl e
podermos mostrar as reducdes obtidas. Para conseguir isso, calculamos o
estoque atual de carbono equivalente de plantacées estabelecidas em 2012,
pelo cumprimento dos compromissos com a autoridade ambiental e de
compensacoes e investimento por 1%, resultando 400,76 t de COeq. de
carbono cumulado.
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PACIFIC RUBIALES

EMISSOES (scope 1+2) t CO, eq.

PACIFIC R

199 660 2
267 294
475989 8
622 512 9

Quadro 6.15
Emissdes diretas (Scope 1) t CO, eq.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa das fontes proprias ou
controladas pela organizacao que faz o relatério, incluindo:
Geracao de eletricidade, calor ou vapor.

ANO DE REFERENCIA TOTAL PACIFIC RUBIALES
192 836
2612831

473 568 8

618 2412

O aumento de emissdes esta diretamente relacionado
principalmente com o inicio de operacées de um
novo campo produtor e seu respectivo aumento
anual da producéo.

Quadro 6.16

Emiss6es indiretas (Scope 2)tCO, eq
As emissoes indiretas de gases de efeito estufa vindas da geracéao
de eletricidade, calor ou vapor adquiridos

A mudanca na tendéncia das emisso
energia elétrica é mais fortemente
comportamento das emissoes de um d
que mostrou um aumento das atividad
instalacao de novos equipamentos.

Além disso, nesse campo, a compra d
mais elevada ocorre quando existe b
gas e 6leo no campo.

Quadro 6.17

512.757,46

26.227,94

Quadro 6.18
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Por outro lado, dentro de nossas instalacoes é usado o gés refrigerante R-22
(Diflouroclorometano HCFC-22) regulamentado no ambito do Protocolo de
Montreal para uso de ar condicionado em escritérios e acampamentos. O
gas emitido é causado pela recarga do sistema de ar condicionamento, ja
gue mantemos nossa recuperadora de gases refrigerantes acesa para evitar
fugas nos equipamento fora de operacéo, a fim de reduzir a utilizacdo de
refrigerantes virgens. Em 2012 381,5 quilos de géas refrigerante foram
recuperados através desta pratica (quadro 6.19).

O pessoal responsavel pela realizacdo de manutencdo nas unidades de
refrigeracao que operam nos campos da empresa tem certificado emitido
pelo SENA- Unidade Técnica do Ozonio e Ministério do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentédvel, que os reconhece como técnicos de
manutencdo e de boas praticas no padrdo “Gestao ambiental de
substancias de refrigeracao”.

Emissdes = producdo + importacdes — exportacdes de substancias producao
= substancias produzidas - substancias destruidas por tecnologia -
substancias utilizadas em sua totalidade como elementos para a fabricacao
de outros produtos quimicos.

(t CFC-1 eq.)

Quadro 6.19
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Todas as emissdes refletem cumprimento normativo de qualidade de ar. As
concentracbes de compostos organicos volatiles reportaram valores
inferiores ao limite de deteccdo analitica igual a 0,2 < fEg; evidenciando
assim a nao existéncia de alguma concentracao que pudesse afeitar a
qualidade do ar do area de influéncia (quadro 6.20).

NO, SO E OUTRAS EMISSOES SIGNIFICATIVAS

Quadro 6.20

Por ultimo, a relacdo entre o volume de hidrocarboneto queimado e
ventilado com o volume de hidrocarboneto produzido é mostrado no
quadro 6.21.

RELACAO VOLUME DE HICROCARBONETO
QUEIMADO E VENTILADO/VOLUME PRODUZIDO

PSE

CAMPO CAMPO CAMPO
Rubiales Quifa Creciente
TOTAL
HIDROCARBONETO
QUEIMADO E
vENTITES 504746,7 162260,4 77631,4 81236,4 119054,6

2011 (BOE)

PRODUGAO

2011 (BOE) 60387899,7 13308534,5 3930387,2 802370,1 494362,2

RELACAO 0,008 0,012 0,020 0,101 0,241

RELAGAO % 10,1 24,1

Quadro 6.21



PREVENCAO E ARRANJO

Temos planos de contingéncia especificos para as nossas
atividades, que definem estratégias no caso de um
vazamento significativo ou descontrolado ou vazamento
controlado. A empresa identificou as principais
vulnerabilidades que exigem atencdo imediata em
ocorréncia de qualquer evento nos campos de operacao.

Continuamente monitoramos o status e a
funcionalidade das medidas de controle de vazamento

onde o risco é identificado.

Durante 2012 nao houve vazamentos significativos.
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NOSSOS DESAFIOS 2013 +

Iniciar a recuperacdo de 1,96 km? de éareas degradadas e a
estabilizacdo de 9,66 km de taludes com trabalhos geotécnicos.

Manter 464 ha de areas reflorestadas e estabelecer 1.605 ha de
reflorestamento em diferentes estagios.

Desenhar e aprovar 11 novos projetos de
reflorestamento para 600 ha sob o conceito de
centros florestais para proteger fauna selvagem.

Implantar a opcao tecnoldgica de processamento e
descarte de agua como resultado da produgao
selecionada em um projeto a nivel industrial.

Automatizar as plantas de processamento
de 4dguas residuais potdveis e domésticas.

Fortalecer as atividades de producao de
adubo através do processamento de
residuos organicos.







CONTRIBUIMOS PARA

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DE COMUNIDADES

$37.781.801".

PLANO DE

Com o intuito de continuar fazendo os nossos investimentos cada vez mais
estratégicos, realizamos a operacionalizagao do nosso Plano de Investimento Social.

Para isso, efetivamos um sistema de indicadores que permitem o seguimento e a
avaliacdo dos resultados dos projetos de investimento social da Pacific Rubiales, no
quadro da informacao oportuna e confiavel que guia a tomada de decisdes.

Através desta iniciativa, procuramos transformar os processos de medicdo do
investimento social em beneficio de aumentar nossos resultados nas areas de
influéncia direta, e também para gerar uma maior eficiéncia, conseguir um
seguimento e controle dos projetos, facilitar os processos e fortalecer as relagdes de
confianca com nossos grupos de interesse.

Como resultado desta iniciativa, construimos a linha base de projetos de
investimento social. Fortalecemos os processos de rendicdo de contas,
quantificamos os pactos publico-privados e o aporte dos nossos projetos ao
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Atualmente, o
sistema esta em funcionamento, dando conta dos resultados e processos na
execucao do nosso investimento social.

13As cifras neste capitulo estdo apresentadas em ddlares.




FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

A partir do nosso compromisso com a iniciativa para a Transparéncia na
IndUstria Extrativa (EITI, pelas suas siglas em inglés), continuamos fortalecendo
a transparéncia em regalias e a vedoria cidada através do fortalecimento dos
Comités de Seguimento ao Investimento de Regalias (CSIR) Meta, Sucre e
Magdalena, como instancias de participacao cidada que representam
organizacdes da sociedade civil e entidades privadas comprometidas com o
desenvolvimento de um amplo exercicio de controle social aos investimentos
publicos com recursos de regalias nestes departamentos.

Por meio desta gestdo, importantes resultados foram obtidos, como:
participacdo na formulacao de planos de desenvolvimento, e uma
participacdo ativa de organizaces nacionais e internacionais no CSIR Meta
como,“Alianca estratégica pela democracia, o desenvolvimento e a
construcao da paz” (Cordepaz), Mesa Humanitaria, Observatorio do Territorio,
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Missdo do de
Observacao Eleitoral (MOE) Suroriente, Comité Civico, ONU Mulheres,
Fundo de Populacao das Nacoes Unidas (UNFPA), Programa de Promocao
de Convivéncia, Camara de Comércio de Villavicencio, ISA, Ecopetrol,
Conselho Departamental de Planificacdo de Meta, Comité Regional
de Atencao a Vitimas.

Também fortalecemos as vedorias cidadas constituidas em
temas de controle social sobre os projetos com recursos de
regalias, conseguimos constituir a Rede CSIR Colémbia, que

é o promotor e divulgador das acdes regionais realizadas pelos

CSIR Arauca, Huila, Cérdoba, Sucre, Magdalena Meio e Meta,

sendo este Ultimo o coordenador nacional, e consolidamos aliancas

interinstitucionais entre o CSIR e as diferentes entidades de controle e
organizacdes de cooperacao internacional.

ALHAMOS PARA CONSE
ORTALECIMENTO

CIDADAO DE REGALIAS

‘ ] OBSERVATORIO

VEDORIA

CIDADAS DE REGALIAS

‘ ASSESSORIA parA
e FORMULACAO
E APRESENTACAO

DE PROJETOS PARA
FINANCIAMENTO POR REGALIAS

/

AREAS DE
INFLUENCIA

COMUNICACOES E DIVULGACAO

DE INFORMACAO
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Obtivemos resultados importantes sobre a forma de fazer
seguimento ao investimento de regalias no departamento de
Meta e dos seus municipios. Apoiamos a formalizacao de
acordos de vontades entre o CSIR e os organismos territoriais
de Meta para a boa gestdo das regalias, e participamos em
eventos de rendicdo publica de contas sobre o investimento
com recursos de regalias.

Continuamos colaborando com as instituicoes
governamentais e as organizacdes da sociedade civil com a
finalidade de contribuir a gestdo de assuntos locais, a
eficiéncia no uso de bens publicos e a identificacdo de
prioridades que fortalecam a institucionalidade e o tecido social.
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SEGUINTES PROJEC

012‘ TRABALHAMOS

m \ Projeto de empreendedorismo cultural, liderado pelo Ministério da Cultura da Colémbia, que impulsiona a formagdo e o acompanhamento técnico a
organizacdes do sector cultural, com o fim de oferecer elementos para a sustentabilidade e a consolidacdo das suas iniciativas. Este processo é o primeiro elo de
um trabalho disciplinar que conduzira a estruturacdo de propostas para materializar os empreendimentos culturais que sejam gestados ou determinados.

Algualmente, fortalecemos a geracdo de sinergias entre os projetos,
consequindo dinamizar a gestdo cultural das regides e a articulagdo com
entidades de ordem local e nacional.

[ INICIATIVA j 40% IDEAIS DE NEGOCIOS
" IRAM 452 IDEAIS 60% PROJECTOS CULTURAIS

Sob esta estratégia de formagéo integral em empreendimento cultural, que inclui processos de acompanhamento as organizacdes de base cultural e assumir o reto para a
consolidacdo de empresas, obtivemos um total de 1591 pessoas beneficiarias, das quais 59% foram homens e 41% mulheres.

Trabalhamos na recuperacao do Caiio Trampolin. Desenvolvemos um elemento de ordenagéo e controle que permitiu fazer uma

gestdo correta do recurso hidrico e demais recursos naturais associados a microbacia. Para consegui-lo, formulamos o “Plano de ordenagao

e controle para a microbacia hidrografica do Caio Trampolin”, e atingimos importantes resultados ambientais e sociais, assim como
também aportamos ao cumprimento de uma das metas de desenvolvimento municipal de Puerto Gaitan.

Sob este mesmo eixo, realizamos capacitacées a 800 lideres em Campo La Creciente, Campo La Creciente, Campo Guaduas e Campo
Abanico em temas de lideranca comunal e participagdo cidada. Fizemos isto em convénio com a Confederagdo Nacional de Juntas de Acdo Comunal.

Entre as iniciativas adiantadas no Bloque Cubiro (Casanare) desde setembro de 2012, realizamos conjuntamente com a Confederacao Nacional de Acdo Comunal
uma capacitacido em legislacdo comunal e mecanismos de participacao e controle cidadao a 120 lideres comunais das veredas El
Tigre, La Venturosa, Arenitas, La Nevera, Platanales, San Vicente, La Morita, El Palmar, Mata Vaquero e EI Convento.
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A Seguimos contribuindo a
formacao e adaptando
ferramentas que promovam
0 desenvolvimento integral

Para cumprir com esse propdsito, em 2012 construimos escolas rurais nas
veredas Puerto Triunfo e Santa Helena do municipio Puerto Gaitan, em Meta,
mediante a entrega de instalacbes adequadas para que, através da Secretaria
de Educacdo e do Governo de Meta, se possa oferecer um servico educativo
gue garante aos estudantes uma educacao de alta qualidade. Por meio disto,
geramos um espaco apto para dar aulas de educacao bésica nas comunidades
rurais, e respondemos a uma grande necessidade da comunidade
implementando um espaco formativo, inclusivo e socialmente relevante.

As Novas Escolas Rurais representam a possibilidade de garantir uma educacao
basica de qualidade para todos os estudantes das veredas, ao mesmo tempo em
gue se constitui um centro importante para dinamizar a comunidade e
aumentar a sua qualidade de vida oferecendo aceso a educacdo primdria para
90 criancas das veredas Puerto Triunfo e Santa Helena (Sucre).

No guadro desde mesmo eixo, fortalecemos os processos etno-educativos e
a formulacao do PEC (Projeto Educativo Comunitario) para o povo Sikuani
da méo da Organizagao Indigena Unuma e a Universidade Nacional Aberta e
a Distancia (UNAD). Com esta iniciativa, 27 comunidades e 30 lideres e
autoridades indigenas foram favorecidos, um total de 2.334 beneficiarios.

A partir do trabalho conjunto com organizacoes indigenas e académicas,
conseguimos impactos positivos como a geracao de um modelo de
educacdo proépria, que toma em consideracdo a construcao da visao
conceptual politica e pedagégica do povo indigena Sikuani. Também
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conseguimos o fortalecimento e a articulacdo das
autoridades indigenas, os etno-educadores e os lideres
indigenas frente ao modelo educativo.

Digno de nota é que estendemos o apoio aos melhores
estudantes formados dos colégios dos municipios vizinhos as
nossas operacoes para que possam adiantar os seus estudios
profissionais nas melhores universidades do pais. Este ano, contribuimos
com 117 bolsas de estudo para a mesma quantidade de estudantes.

Neste mesmo quadro, realizamos duas campanhas de educacdo em temas do meio
ambiente e reciclagem chamadas “Colémbia verde e limpa”, no municipio de San Pedro
(Sucre) e em Guaduas (Cundinamarca); junto com suas veredas limitrofes. Estes sao projetos que
tém uma modalidade formativa-pratica que procuram capacitar aos estudantes de diferentes idades
sobre a gestao e o cuidado ambiental. Com as duas campanhas, ajudamos a 7.141 criancas e jovens,
junto com as familias deles, que continuam no processo, pois estes sdo projetos autossustentaveis.

Além disso, através de uma alianca com o Conservatoério de Musica de Sincelejo e um
convénio com a Prefeitura Municipal, inauguramos uma sede do conservatério em
San Pedro (Sucre), com a finalidade de fortalecer e fomentar a musica nos adolescentes
do municipio. Hoje, esta escola musical tem mais de 160 estudantes.

Conjuntamente, na infraestrutura educativa, administramos as melhoras da infraestrutura
de comedores, salas multiplas e cozinhas nas escolas de quatro veredas do municipio de El
Espinal (Tolima), com o que mais de 200 estudantes foram beneficiados.

Outrossim, em alianca com o Museu Americano de Histéria Natural de Nova York, trouxemos a
Colémbia a exibicdo de Darwin, uma mostra com muito valor cultural que representa a vida e
obra do cientifico que revolucionou o pensamento sobre as espécies. Esta exposicao esta
composta por mais de 180 objetos, materiais interativos, animais vivos e graficos que permitem
experimentar de cerca a histéria da biologia. Este projeto acarreta o ideal que temos de promover a
inovacao e sonhar grande para fazer os sonhos se tornar realidade.
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A Continuamos apoiando projectos
que facam mais competitivas
as regioes onde operamos.

Por isso, continuamos fortalecendo e expandindo o nosso Modelo Produtivo Pacific como um
projeto multi-proposito que inclui iniciativas pecuarias e agricolas, que procuram gerar
desenvolvimento nas diferentes regides de Colémbia. Reforcamos o trabalho na estratégia de
modelos de sistemas de producao agricola tropical sustentavel que procuram garantir a melhora da
qualidade de vida das comunidades beneficidrias com critérios de sustentabilidade, equidade e
competitividade, propendendo pelo desenvolvimento integral das comunidades e das areas de vida
que integram os projetos. Com este modelo, beneficiamos 1.054 pessoas e 225 familias, alguns
exemplos de sucesso séo: (a) Hortas caseiras efetivadas na vereda Centro Gaitan do municipio de
Paz de Ariporo (Casanare), (b) Granjas integrais desenvolvidas no municipio de Puerto Gaitan (Meta)
e () Pecuéria com duplo propésito no municipio de Albania (La Guajira).

Além disso, desenvolvemos a iniciativa “Sustentabilidade para todos” que consiste na
implementacdo de um processo continuo de fortalecimento socio empresarial através de
empreendimentos produtivos de carater agropecuario, com a finalidade de gerar bem-estar nas
comunidades de nossas areas de influéncia direta (AID) dos campos La Creciente e Abanico.

A iniciativa esta baseada em dois aspetos para o desenvolvimento de qualquer comunidade
camponesa e ¢ a partida de empreendimentos produtivos com o objeto de melhorar as rendas das
comunidades das nossas areas de influéncia direta (AID), a0 mesmo tempo, se gera um espirito
associativo entre elas para otimizar os beneficios obtidos dos empreendimentos e desta forma, criar
uma consciéncia empresaria associativa que procure melhorar a qualidade de vida das comunidades
beneficiadas com a iniciativa.

Sob este eixo, criamos o projeto de fortalecimento de unidades produtivas locais que atualmente
esta na sua primeira fase' .

"“Para mais informagao remeta-se ao compromisso " Fortalecer a sustentabilidade na cadeia de abastecimento”.



INVERSTIMENTOS soLpARrIOs

‘ Continuamos apoiando institucoes
locais e nacionais por meio
de iniciativas filantropicas.

Conjuntamente, entregamos equipamentos médicos ao hospital municipal
de Trinidad (Casanare) — beneficiando diretamente a populacao que habita
nas veredas El Convento, El Palmar, Mata de Vaquero, La Morita e San
Vicente -, a0 mesmo tempo, apoiamos as melhoras de domicilios de 43
familias nas veredas Arenitas e Neveras, pertencentes ao municipio de San
Luis de Palenque, e realizamos duas brigadas de satde nas veredas El
Convento e La Venturosa, beneficiando a 1.500 pessoas do departamento.

Por outra parte, com o intuito de promover as atividades de integracao
cultural e as festas tradicionais da regido, apoiamos a comunidade do
municipio de San Luis de Palenque, ao colégio El Convento e a Prefeitura
Municipal de San Luis de Palenque na realizacdo da Copa Convento e o
Festival Del Gavan.

QOutrossim, realizamos investimentos voluntarios além das nossas areas de
influéncia direta (AID). Junto com a Fundacdo Semana, apoiamos a
reconstrucdo e intervencado do municipio El Salado e San Basilio de
Palenque, onde conformamos uma escola de futebol que conta com 260
criancas e jovens inscritos. Além disso, a nossa empresa decidiu acompanhar
a mais recente intervencao do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) no seu piloto de reconstrucdo de economias locais em zonas de pos-
conflito, uma aposta que se desenvolvera durante os préximos quatro anos
em El Salado. Com estas iniciativas que fizemos, 786 pessoas dos dois
municipios ja foram beneficiadas.

REALIZAMOS BRIGADAS ODONTOL
E OFRECEMOS OFICINAS EDUCA

L ;5959 |15 ANOS .

MENORES DE

' ﬂs DEPARTAMENTOS DE SUCRE,
‘h DINAMARCA, TOLIMA, ARAUCA E META.

Igualmente, apoiamos a Fundacao Teleton com $166.852 para a promocao
de todas as atividades desenvolvidas com o intuito da inclusdo social, o
tratamento e a reabilitacdo integral de pessoas com deficiéncias.

Também apoiamos o programa Maes Adolescentes da Fundacdo Juan
Felipe Gdmez Escobar com um investimento de $161.290 para beneficiar
diretamente 346 maes adolescentes vulnerdveis de Cartagena.
Igualmente, contribuimos com $175.689 para a Fundacao “Angelitos de
Luz” na realizacdo de Brigadas de Saude Visual, oferecendo as
comunidades mais vulneraveis do pafs a oportunidade de ter acesso a
consultérios médicos, cirurgias e medicamentos, com o intuito de
aumentar a qualidade de vida deles.

Além disso, apoiamos a Unidade Nacional para a Gestdo de Riscos e
Desastres nos seus programas sociais, com $281.423 que serdo utilizados
na construcdo de domicilios anfibios para 20 familias vulneraveis do
territério de Orejero.

Adicionalmente, contribuimos para melhorar as condi¢bes nutricionais e
alimentares nos municipios de Santa Lucia e Manatf (Atlantico), por meio de
pacotes alimentares acompanhados de campanhas de saude, apoio
psicoldgico e psico-afetivo, jornadas de higiene oral e atencdo neonatal.
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O NOSSO COMPROMISSO

As iniciativas que desenvolvemos no Peru em 2012 estiveram enfocadas em investimentos solidarios; fortalecimento
institucional (fortalecimento a cobertura institucional); e Educacao (melhoras a infraestrutura educativa e fomento a educacao
superior e educacao para o trabalho), beneficiando um total de 1.664 pessoas, 3 comunidades nativas e 13

casarios ribeirinhos.

Nos Programas de Promocao Social e Fortalecimento de Capacidades,
sublinhamos o apoio social nutricional que oferecemos frente a
situacdo de emergéncia vivida pela inundacdo no distrito Calleria,

localizado na provincia Coronel Portillo. Também contribuimos com a

comunidade nativa de Betel, com a finalidade de promover e
preservar a cultura do grupo étnico da Amazénia Peruana, Shipibo-
Conibo, comunidade de Santa Rosa de Tamaya Tipishca, mediante

o resgate dos seus cantos ancestrais. Igualmente efetivamos um
sistema de 4gua potavel, apoiamos ao Comité pelo
Desenvolvimento do Casario Abujao e as autoridades locais da
provincia no desenvolvimento de oficinas com mulheres
indigenas artesas.

BRASIL

Por outra parte, nos programas de educagdo, orientamos as
iniciativas a populacdo infantil com a entrega de 1.123
pacotes escolares, beneficiando a mesma quantidade de

estudantes nos distritos de Calleria e Masisea. Também
capacitamos alunos na comunidade nativa de Betel e
realizamos melhoras das escolas rurais.

Oceano Pacifico T

No quadro dos programas de sauide, desenvolvemos um

programa de atencao em saude aos casarios de Abujao e

Santa Rosa de Alto Abujao, no distrito Calleria, com a
implementacao de trés postos de salide para atencao a comunidade,
contribuindo ao bem-estar de 540 habitantes. Também apoiamos a
Direcao Regional de Saude do Governo Regional de Ucayali, mediante a

200 Kms
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contribuicdo com medicamentos e equipamentos para a
prevencao e controle de epidemias como o dengue, no
centro Poblado Diresa.
Finalmente, efetivamos campanhas de tramite de Alta Verapaz

Quiche

documentos de identidade, como parte de um processo
inclusivo para atender a necessidade das comunidades
de contar com o documento nacional de identidade,
com o intuito de comecar a exercer como cidadaos. 212
pessoas, entre criancas, mulheres e homens foram

¢

Baja Verapaz
beneficiadas. Além disso, desenvolvemos iniciativas para

a promocao da saude animal na comunidade e para a
realizacao de campanhas de vacinacao.

Zacapa

Guatemala

O NOSSO COMPROMISSO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

Jutiapa

Durante 2012, as nossas iniciativas na Guatemala abrangeram temas
de educacao, saude, infraestrutura, ambiente, cultura e esportes. Nas ",
comunidades Cerro Blanco, El Rosario e San Juan, construimos duas escolas, enquanto taa, .
gue na comunidade Ciénaga, renovamos o Instituto Basico de Tele secundéria. Nas localidades de ‘
San Antonio Seja, Buena Vista, Montecarmelo, Chocén, Cadenas, Semox, Tierra Colorada, Sahila, entre outras,
prestamos servicos de ambulancia e assisténcia médica, atendendo 16 emergéncias entre maternidade e doencas
comuns, e reparamos o Centro de Saude de Sahila.

Quanto aos temas ambientais, culturais e esportivos, adiantamos um programa comunitario de colheita seletiva de
residuos soélidos e liquidos junto com a municipalidade, também realizamos o reflorestamento de 500 arvores e
apoiamos a “Carreira pela 4gua” e os trigésimos jogos magistrais. Sempre em um grande esforco por estreitar as
relacdes com a comunidade, as autoridades municipais e departamentais, com o intuito de filiar as nossas iniciativas com
as politicas municipais e departamentais.
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OSSOS DESAFIOS 2013 +

Fortalecimiento Institucional

Continuar com o processo de articulagio dos projetos em formagdo e
fortalecimento de tradigdes culturais da Pacific Rubiales aos programas regionais e
nacionais das entidades publicas que tém como objetivo a promogao cultural.

Fortalecer os programas de participacdo cidada e controle social, mediante a ampliacdo da
sua cobertura e do fortalecimento da sua gestao por meio da implementacao de ferramentas
de gestdo internacionais.

Educacao

Fortalecer as instituicdes educativas regionais mediante a transferéncia de
conhecimentos entre institutos de educacao superior através dos processos liderados
pelos governos nacional, regional e local.

Aumentar em 10% o0s nossos projetos de investigacao, desenvolvimento e \
conectividade sob os processos liderados por diversas instituicoes do Estado.

Competitividade

Fortalecer o tecido empresarial mediante a expansdo do Projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores Locais em trés campos de produgéo.

Articular os objetivos e as metas dos projetos produtivos da companhia com os
planos de desenvolvimento local ou regional.
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Em Pacific Rubiales continuamos propendendo

pelo respeito aos direitos humanos por parte

de todos os nossos colaboradores e

escolhemos fornecedores e empreiteiros que
mantenham esse mesmo comportamento.
Exercemos a devida diligéncia com a

finalidade de identificar, previr e abordar os
impactos reais ou potenciais sobre os direitos

humanos nas nossas operacoes.

DEREITO DE ASSOCIACAO

Nos trabalhamos continuamente para velar pelas garantias e os direitos de todos os nossos colaboradores e dos
colaboradores dos nossos empreiteiros, através de iniciativas baseadas numa proposta de concertacéo e dialogo,
com as diferentes sindicalizacdes e associacbes com presencia nas diferentes areas de influéncia, e
particularmente com a Unido de Trabalhadores da indUstria Energética Nacional (UTEN), uma organizacao
sindical a qual esta afiliada a maioria dos nossos trabalhadores.

RESPEITAMOS E PROMOVEMOS
OS DEREITOS HUMANOS
EM NOSSAS OPERACOES

Com o intuito de continuar apoiando a liberdade de associacao e o reconhecimento efetivo do direito a

negociacao coletiva ndo sé dos nossos colaboradores, mas também dos nossos empreiteiros e
subempreiteiros, durante 2012 aproximamo-nos as geréncias e departamentos de recursos

humanos dos nossos empreiteiros e subempreiteiros para sensibiliza-los sobre este pilar

fundamental das relacdes laborais e conscientiza-los sobre a nao discriminacdo ante estas
praticas dos seus colaboradores.

\\) Para o final de 2012, a UTEN tinha mais de 5.400" afiliados ativos em mais de 100
7 empresas operando em Puerto Gaitan. Este incremento, em frente aos filiados do
ano passado, foi provocado fundamentalmente por trabalhadores dos nossos
empreiteiros e subempreiteiros, que decidiram se unir a esta organizacdo sindical
guando testemunharam os beneficios conseguidos em virtude de um didlogo organizado,
sincero y construtivo entre este sindicato e a Pacific Rubiales.

/
/ ’
/
/
{ Re Com o intuito de garantir o respeito aos direitos laborais e propender pelo melhoramento continuo

@ ,’ da qualidade de vida dos nossos trabalhadores, durante 2012, acordos entre a Pacific Rubiales e o
' R sindicato foram assinados, o escopo desses acordos nao foi limitado aos trabalhadores afiliados, mas a

todos os colaboradores da Pacific Rubiales, empreiteiros e subempreiteiros.

1> Destes 5.400 afiliados, 987 séo trabalhadores diretos da companhia. Este nimero (987) corresponde a 18.27% do total de afiliados a UTEN
Hidrocarbonetos até 31 de Dezembro de 2012.

So /
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Estes acordos'® incluem aspetos como: estabelecimento do quadro salarial
para colaboradores de empreiteiros e subempreiteiros, bénus operacionais,
monitoracao ao cumprimento das obrigacoes laborais dos empreiteiros e a
qualidade de vida dentro dos campos de operacao, desenvolvimento de
beneficios adicionais como seguro de vida, ajuda por morte do trabalhador
ou de parentes, prémios extralegais para 2012 e licencas sindicais
remuneradas, entre outros.

Adicional a estes acordos, em 2012 apoiamos diferentes iniciativas originadas na
UTEN que propendem pelo livre exercicio do direito de associa¢cdo, como a
consolidacdo de um Sistema de Atencao ao Afiliado, por meio da instalacéo de
pontos de atencdo nos campos Rubiales e Quifa, e nos municipios de Puerto
Gaitan (Meta) e Trinidad (Casanare). Estes pontos assistidos por uma equipe
interdisciplinar de colaboradores tém como objetivo monitorar o cumprimento
dos acordos e atender as inquietudes e reclamos dos colaboradores com
responsabilidade, transparéncia e idoneidade, gerando canais de comunicacao
efetivos e geis entre os colaboradores e a Pacific Rubiales.

Nos outros campos da Pacific Rubiales como La Creciente (Sucre), Guadas
(Cundinamarca), Abanico (Tolima) e Cerrito (Santander), facilitamos o
processo de seguimento ao cumprimento dos acordos e a monitoracao do
clima laboral por meio de visitas realizadas pela UTEN para a atencao de
colaboradores diretos, empreiteiros e subempreiteiros.

1®Nao convencdes coletivas.

Durante o ultimo ano, a UTEN conseguiu solucdes em favor dos
colaboradores em 67% dos requerimentos laborais recebidos nos diferentes
campos, exigindo as empresas o cumprimento do ordenamento juridico e a
aplicacao correta do Codigo Substantivo do Trabalho e dos acordos assinados
entre a Pacific Rubiales e este sindicato.

Quanto aos casos restantes, ora 0S processos estao em curso atualmente em
procura da solugao mais expeditiva, ora foram casos onde - uma vez fechados os
tramites respectivos - se concluiu que nao existia incumprimento por parte das
empresas aos aspectos legais ou extralegais convindos nos acordos.

Estes processos de resolucdo de requerimentos tém conseguido que tanto a
Pacific Rubiales como os seus empreiteiros e subempreiteiros, efetivem
processos disciplinares garantidores ndo s6 cumprindo os requisitos da lei,
mas também realizando todas as acdes tendentes a protecao do trabalhador.

Finalmente, a UTEN avancou na construcao do indicador Porcentagem de
tempo perdido na operacdo por causa de conflitos laborais, que tenta
demonstrar por meio de comparacdes a incidéncia positiva que tem a
promocao do direito de associacdo para resolver efetivamente problematicas
laborais sem requerer a adocdo de medidas de fato que afeitem as operacdes
e que impactem a Pacific Rubiales, aos colaboradores e a sociedade em geral.

Relatério de Sustentabilidade2()12  www.pacificrubiales.com

17



CO M PA RACAO 201 1 VS Esta informacao reflete uma tendéncia levada a quase zero durante 2012,

como o indicador mais importante, sem violéncia.

A tendéncia a zero deste indicador nao representa necessariamente uma

auséncia de conflitos ou diferencias laborais (em 2012 se receberam1073'®

peticoes escritas), mais sim a existéncia de um ambiente de concertacao e
201 1 didlogo para evitar a demissdao prolongada de atividades, que é

enormemente importante para avaliar a qualidade das relacoes entre
3 ,835 % colaboradores e empresas que promove a organizacao sindical (UTEN).

TRABALHO INFANTIL E DO TRABALHO FORCADO

Seguindo 0 nosso compromisso de garantir a auséncia de trabalho infantil e de qualquer forma de
trabalho forcado nas nossas operacoes, tanto na Pacific Rubiales, quanto nos nossos empreiteiros
e subempreiteiros, contamos com atividades de monitoracao e auditoria constantes que nos
permitem comprovar que efetivamente se estejam cumprindo completamente as politicas de
contratacao, as politicas laborais e o respeito pelos direitos humanos.

Atualmente, todos os empreiteiros e subempreiteiros estdo na construcao e aplicacdo da sua
politica de responsabilidade social, no quadro das boas praticas internas e externas, levando
em conta sempre e dando prioridade a politica da Pacific Rubiales.

Em 2012 na Pacific Rubiales promovemos junto com a administracdo municipal, a instalagdo
permanente de um escritério do Ministério do Trabalho no municipio de Puerto Gaitan
(Meta), em favor de que os colaboradores tivessem a oportunidade de fazer queixas laborais
ou possiveis violacdes aos direitos laborais por parte dos seus patrdes. No ano, 30 peticoes
foram recebidas, foram atendidas oportunamente e hoje estéo fechadas.

'8 Este nimero de peticbes corresponde a peticbes levadas por escrito, j& que existe outra modalidade de peticdes
chamadas de “verbais”, que correspondem aos requerimentos solucionados diretamente no campo e que, portanto nao
sao elevadas de maneira escrita.

18 RESPEITAMOS E PROMOVEMOS OS DIREITOS UMANOS EM NOSSAS OPERAGOES



Além disso, trabalhamos conjuntamente com o Governo
Colombiano e a Fundacdo “Idéias para a Paz” (exercida
pela Secretaria Técnica do Comité Mineiro — Energético
de Seguranca e Direitos Humanos) na elaboracao das
Guias Colémbia em Direitos Humanos e Direito
Internacional Humanitario, uma iniciativa mufti-stakeholder
composta por empresas, organizacdes da sociedade civil e o
Governo, que oferece pautas de direitos humanos e DIH
para as empresas que operam na Coldbmbia.

A nossa participacdo nesta iniciativa consiste na
construcdo em conjunto de pautas que orientem ao
empresariado colombiano, especialmente do setor
extrativo, em temas de direitos laborais e de liberdade de
associacao, de terras, de erradicacao do trabalho infantil e
de perspectiva de género.

No sentido desta iniciativa, na Pacific Rubiales também
fazemos parte de um projeto piloto para implementar os
Principios de Ruggie na Colébmbia, gerando insumos para o
desenvolvimento de uma politica publica sobre empresas e

direitos humanos acorde com o contexto colombiano.

CAPACITACOES PARA A

ERRADICACAO DO TRABALHO INFANTIL

No quadro do “Projeto estratégias interdisciplinares
para o treinamento em habilidades sociais,
educacio sexual e construcio da cidadania nos
alunos de educacdo fundamental, secundaria e
media vocacional do colégio Jorge Eliecer Gaitan do
municipio Puerto Gaitan (Meta)"”; realizamos conferéncias aos
estudantes com o intuito de promover uma mudanca do paradigma
cultural ante o trabalho infantil

Este projeto foi desenvolvido pelos estudantes de Psicologia da
Universidade Cooperativa da Colombia — sede Villavicencio, que fizeram seus estégios apoiando o nosso
escritdrio de RSC Puerto Gaitan.

De acordo com um diagnéstico inicial realizado com os estudantes de secundaria da instituicao
educativa Jorge Eliécer Gaitan, algumas necessidades e probleméaticas para abordar foram
identificadas. Os objetivos expostos foram os seguintes:

) Fomentar o desenvolvimento de habilidades sociais nos estudantes da IE Jorge Eliécer
Gaitan, conjuntamente com o corpo docente.

) Realizar sensibilizacdes para os alunos, docentes e pais sobre: O que sdo as habilidades
sociais, para que servem e qual é seu objetivo fundamental.

» Desenvolver oficinas de reflexao sobre a importancia que tém a sexualidade responsavel, o
conhecimento da lei e as suas consequéncias.

A oficina desenvolvida com a problematica do trabalho infantil contou com a
participacdo de 806 estudantes da IE Jorge Eliécer Gaitan, 420 mulheres e 386
homens. Igualmente, conseguimos a sensibilizacdo dos estudantes ante essa problemdtica e se
desenvolveram oficinas com as seguintes tematicas: habilidades sociais, abuso sexual e tipos de
abuso, sexualidade, resolucao de conflitos, entre outras.
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RESPONSABILIDADE NA SEGURANCA

Para seguir cumprindo com o nosso compromisso de respeitar os direitos
humanos nos Nossos servicos de seguranca e com a implementacdo dos
Principios Voluntarios nos nossos processos de seguranca, em 2012
continuamos com o nosso Programa de Capacitacdo, com o
desenvolvimento de 9 oficinas de capacitacao para 160 membros do
pessoal de seguranca privada da Pacific Rubiales, pertencentes aos
campos Rubiales e Quifa (Meta), Abanico (Tolima), Guaduas
(Cundinamarca), La Creciente (Sucre), e os escritérios de Bogota.

O objetivo destas oficinas foi fazer conhecer a importancia que tém o
respeito e a promocao dos direitos humanos para a Pacific Rubiales, e o
papel que o pessoal de seguranca deve cumprir no exercicio das suas
funcdes diarias.

Adicionalmente e como parte do trabalho para dar cumprimento ao nosso
Codigo de Etica, atualizamos e adequamos os procedimentos de
contratacao de fornecedores e empreiteiros para que cumpram com os
padrdes e os compromissos adquiridos pela Pacific Rubiales. Isso inclui, entre
outros, anexos de responsabilidade social corporativa, Cédigo de Etica,
relacoes laborais e sequranca fisica para todos os contratos da empresa.

O anexo de seguranca fisica foi integrado aos contratos da Pacific
Rubiales com empreiteiros de servicos de seguranca privada, por meio do
qual a empresa convida aos seus empreiteiros a prestarem servicos no
quadro de respeito aos direitos humanos e do cumprimento dos
Principios Voluntarios.



A PACIFIC RUBIALES NOS LINEAMENTOS
SOBRE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

EM AREAS DE ALTO RISCO E AFETADAS POR CONFLICTOS:
RECURSOS PARA EMPRESAS E INVESTIDORES

Conjuntamente com o Escritério do Pacto Mundial da ONU,
os Principios para o Investimento Responsével (PRI, do inglés
Principles for Responsible Investment) e um grupo de
expertos conformado por representantes do sector privado,
investidores, lideres da sociedade civil, representantes das
Nacdes Unidas (ONU), entre outros atores, na Pacific
Rubiales desenvolvemos uma guia com o intuito de apoiar as
empresas na implementacdo de praticas empresariais
responsaveis em areas de alto risco e afetadas por conflitos,
em congruéncia com os 10 Principios do Pacto Global.

Esta guia constitui um recurso Util para ajudar a reduzir riscos
corporativos, aumentar a capacidade das empresas para
tomar decisoes e fazer uma contribuicdo duradoura para a
paz e o desenvolvimento.

Além de participar como palestrantes na construcdo dos
lineamentos, fizemos parte do primeiro piloto mundial
desenvolvido pelo Escritério do Pacto Mundial em Nova York,
para validar a efetividade destes lineamentos. Isto foi
realizado no nosso Campo Rubiales, localizado no
departamento de Meta, uma zona com uma historia de
conflito armado agudo.

.

S

DEREITOS HUMANOS, ECONOMICOS,
SOCIAIS E CULTURAIS DAS COMUNIDADES

Para continuar com o nosso dever de acatar as leis vigentes e os padroes internacionais de respeito pelos direitos humanos das comunidades onde
operamos, e em reconhecimento e respeito pelos direitos dos grupos étnicos, em 2012 inauguramos 16 novos processos de consulta prévia e tivemos um
total de 22 consultas protocolizadas separadas assim: 3 processos que haviam comecado em 2010, 14 processos que haviam comecado em 2011 e 5
processos que haviam comecado em 2012.
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A continuacao se mostram os detalhes dos processos de consulta prévia adiantados a data:

BLOCO CR -1
(GUAIJIRA)

LI ETAPADE  TEMPO DATA DATA

NEGRA PREVIA DE PROCESSO CONSULTA DE CONSULTA

21 DE SEPTIEMBRE
LA ORQUETA (1) ALBANIA, GUAJIRA ENCERRAMIENTO 4 MESES 27 DE JULHO DE 2010

DE 2012
SANTA CRUZ DE G . o os 29 DE NOVEMBRO 5 COSTO DE 2012
A SRR ALBANIA, GUAJIRA ENCERRAMIENT! 5 MESE R 4 DE AGOSTO DE 201
BARRANCAS, , 4 DE DEZEMBRO
TRUPIOGACHO (1) PRE-CONSULTA
GUAJIRA DE 2010
BARRANCAS,
ESTUDO PROVINCIAL (1) - ABERTURA ENCERRAMENTO 10 DE MAIO DE 2010 26 DE JULHO DE 2012
CR1 PSE sismIco 2D
BARRANCAS, _
SAN FRANCISCO (1) p— PROTOCOLICAO 24 MESES 7 DE MAIO DE 2010 16 DE MAIO DE 2012
ZAHINO (1) BA;S‘:::::S' ENCERRAMIENTO 18 MESES 18 DE JUNHO DE 2011 5 DE DEZEMBRO DE 2012
2 DE SETEMBRO
LOMAMATO (1) lielivze), ENCERRAMIENTO 22 MESES 24 DE JULHO DE 2012
GUAJIRA DE 2010
X MAICAO, _
YOURUNACHON (1) AT PROTOCOLICAO 1,5 MESES 17 DE JUNHO DE 2012 23 DE AGOSTO DE 2012
LOS MANANTIALES,
- = MAICAO, -
MANATUY Y CANO PROTOCOLICAO 9 MESES 8 DE AGOSTO DE 2011 20 DE ABRIL DE 2012
S GUAJIRA

BLOCO SSJN -3
(MAGDALENA)

RESGUARDO /
COMUNIDADE ETAPADE  TEMPO DATA
BLOCO EMPRESA  ACTIVIDADE |NDIGENA/ CONSULTA DURACAO INICIO
NEGRA PREVIA DE PROCESSO CONSULTA DE CONSULTA
CONSELHO COMUNITARIO
SSJN3 PSE SEissl;/lrllCJODZOD DE COMUNIDADES NEGRAS MI;\EGD::fgiA ENCERRAMENTO 2,5 MESES 6 DE MAIO DE 2010 4 DE DEZEMBRO DE 2012
DE BAHIA HONDA (N)



BLOCO TERECAY
(CAQUETA)

S oMUNII ETAPADE  TEMpO DATA  pata

BLOCO EMPRESA  ACTIVIDADE INDIGENA/ LOCAL CONSULTA DURACAO INICIO TERMINACAO
NEGRA PREVIA DE PROCESSO CONSULTA DE CONSULTA
TERECAY PSE SEISSI\-III- Il'cjoD 2?) LAE;‘AP;:::;"& o PUET:Q?J?Z"AN' ENCERRAMENTO 9 MESES 9 bE g:’ ;’: :\:BRO 15 DE AGOSTO DE 2012

BLOCO TACACHO
(CAQUETA)

RESGUARDO /

COMUNIDADE ETAPADE  TEMPO DATA DJAYJA
BLOCO EMPRESA  ACTIVIDADE |NDIGENA/ LOCAL CONSULTA DURACAO INICIO TERMINACAO

NEGRA PREVIS DE PROCESSO CONSULTA DE CONSULTA

JEIRCO - CONSAYA (1) SOLANO - CAQUETA  PROTOCOLICAO 6 MESES A )z IO 2 )2 (AAMANALD) 112 2002
DE 2011
BUENA VISTA SOLANO - CAQUETA PROTOCOLICAO 6 MESES 26 DE AGOSTO 23 DE FEVEREIRO DE 2012
DE 2011
ESTUDO e SOLANO-CAQUETA  PROTOCOLICAO AT 26 DE AGOSTO 23 DE FEVEREIRO DE 2012
TACACHO PSE - DE 2011
SISMICO 2D
_ ) _ 26 DE AGOSTO 27 ABRIL DE 2012
NINERAS (1) SOLANO - CAQUETA  PROTOCOLICAO 8 MESES
DE 2011
LiBANO SOLANO - CAQUETA  PROTOCOLICAO 4 MESES 28 DE JUNHO 18 DE OUTUBRO DE 2012
DE 2012
GUAYABAL SOLANO - CAQUETA  PROTOCOLICAO 4 MESES 28 DE JUNHO 18 DE OUTUBRO DE 2012
DE 2012
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BLOCO CAG-5
(CAQUETA)

BLOCO EMPRESA

TACACHO PSE

BLOCO CPO -

(M ETA)

BLOCO EMPRESA

TACACHO PSE

RESGUARDO /

COMUNIDADE

INDIGENA/
NEGRA

ACTIVIDADE

PUERTO NARANJO
PENAS ROJAS
CUERAZO

ESTU Do EL DIAMANTE

SiSMICO 2D MATICURU

HERICHA
EL TRIUNFO

EL CEDRITO

CUSUMBE -
AGUA BLANCA

RESGUARDO /
COMUNIDADE

INDIGENA/

ACTIVIDADE
NEGRA

UUMA META (1)

ESTUDO
SISMICO 2D

UNUMA VICHADA (1)

LOCAL

MILAN Y SOLANO
- COQUETA

MILAN Y SOLANO
- COQUETA

MILAN Y SOLANO
- COQUETA

MILAN Y SOLANO
- COQUETA

MILAN - COQUETA

MILAN Y VALPARAISO
- COQUETA

SOLANO - COQUETA

MONTANITA
- COQUETA

SOLITA
- COQUETA

LOCAL

PUERTO GAITAN -
SUCRE

PUERTO GAITAN -
META

ETAPA DE
CONSULTA
PREVIA

ABERTURA

ABERTURA
ABERTURA

ABERTURA
ABERTURA

ABERTURA
ABERTURA

ABERTURA

ABERTURA

ETAPA DE
CONSULTA
PREVIA

PROTOCOLIZAGAO

PROTOCOLIZACAO

TEMPO
DURACAO
DE PROCESSO

TEMPO
DURACAO
DE PROCESSO

1 MESES

26 MESES

[DJAY Ja
INICIO

CONSULTA

11 DE DEZEMBRO DE 2012
11 DE DEZEMBRO DE 2012
11 DE DEZEMBRO DE 2012
11 DE DEZEMBRO DE 2012

11 DE DEZEMBRO DE 2012

11 DE DEZEMBRO DE 2012
11 DE DEZEMBRO DE 2012

12 DE DEZEMBRO DE 2012

12 DE DEZEMBRO DE 2012

DATA
INICIO

CONSULTA

14 DE FEVEREIRO DE 2012

28 DE FEVEREIRO DE 2010

DATA

TERMINAGAO
DE CONSULTA

DATA

TERMINAGCAO
DE CONSULTA

16 DE MAIO DE 2012

26 DE ABRIL DE 2012



BLOCO SSJN-7

(SUCRE)

BLOCO EMPRESA ACTIVIDADE

ESTUDO

TACACHO PSE SiSMICO 2D

BLOCO QUIFA

(META)

BLOCO EMPRESA ACTIVIDADE

ESTUDO
PSE SISMICA 3D

TACACHO

RESGUARDO /
COMUNIDADE

INDIGENA/
NEGRA

COMUNIDADE INDIGENA
CARACOLES

COMUNIDADE INDIGENA
LOS ALTOS

COMUNIDADE
UNION FLORESTA

COMUNIDADE
VARSOVIA

COMUNIDADE
LA PALMIRA

COMUNIDADE
LA QUEVADA

COMUNIDADE MANICA

COMUNIDADE
LA VENTA LA ESPERANZA

COMUNIDADE
LAS PIEDRAS

RESGUARDO /

COMUNIDADE

INDIGENA/
NEGRA

AWALIBA

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -
SUCRE

TOLUVIEJO -

TOLUVIEJO -
COLOSO - SUCRE

PUERTO GAITAN -
META

ETAPA DE
CONSULTA
PREVIA

PROTOCOLIZAGAO
PROTOCOLIZACAO
PROTOCOLIZAGAO
PROTOCOLIZAGAO
PROTOCOLIZAGAO
PROTOCOLIZAGCAO

PROTOCOLIZAGAO

PROTOCOLIZAGAO

PROTOCOLIZAGCAO

ETAPA DE
CONSULTA
PREVIA

PROTOCOLICAO

Relatério de Sustentabilidade

TEMPO
DURACAO
DE PROCESSO

8 MESES
8 MESES

8 MESES

8 MESES

8 MESES

8 MESES

8 MESES

8 MESES

2 MESES

TEMPO
DURACAO
DE PROCESSO

3 MESES

DATA
INICIO

CONSULTA

5 DE OUTUBRO DE 2011
6 DE OUTUBRO DE 2011

7 DE OUTUBRO DE 2011

8 DE OUTUBRO DE 2011

9 DE OUTUBRO DE 2011
10 DE OUTUBRO DE 2011

11 DE OUTUBRO DE 2011
12 DE OUTUBRO DE 2011

4 DE OUTUBRO DE 2011

(DJAY VAN
INICIO

CONSULTA

12 DE AGOSTO DE 2011

DATA

TERMINACAO
DE CONSULTA

4 DE MAIO DE 2012
3 DE MAIO DE 2012

30 DE ABRIL DE 2012

2 DE MAIO DE 2012

1 DE MAIO DE 2012
4 DE MAIO DE 2012
2 DE MAIO DE 2012

1 DE MAIO DE 2012

25 DE MAIO DE 2012

TERMINACAO
DE CONSULTA

26 DE DEZEMBRO DE 2012
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Aproximacao previa - Sensibilizacao

Na Pacific Rubiales estamos comprometidos a implementar uma etapa prévia
a pre-consulta, na que procuramos estabelecer lacos de confianca com o
grupo étnico que vai ser consultado. Esta etapa, que fica a cargo de uma
equipe de expertos nesta tematica, procura desenvolver reunides e
aproximacoes com lideres e organizacoes representativas do grupo étnico,
assim como também com autoridades dos ordenes municipal e regional.

Para conseguir isto, na Pacific Rubiales contamos com uma base de dados
cartogréfica (geodatabase) pegada inicialmente do Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC) que permite reconhecer a localizacdo das
comunidades indigenas e afrodescendentes sobrepostas com as areas de
influéncia dos projetos da Pacific em territério colombiano. Esta informagao
tem se complementado e consolidado segundos avances que ja tivemos nas
reunioes de aproximacao e socializacdo, assim como o desenvolvimento dos
processos de consulta prévia no pais.

Estas reunides de aproximacao prévia consideram pelo menos as
seguintes atividades:

» Realizar a socializacdo do projeto através do mapa onde se mostra a
zona que vai ser intervinda eo tipo de projeto que se vai realizar.

» Realizar a cartografia social, onde os representantes da comunidade
possam dar informacao que permita obter uma primeira caracterizacao
territorial dos grupos étnicos e a possivel presenca de outros grupos
étnicos que nao se encontram nas bases de dados que possuem a Pacific
Rubiales, o Ministério do Interior e o Incoder.

4 Identificar a organizacao interna da comunidade e definir os médios e
interlocutores entre a empresa e as comunidades

» Estabelecer data e lugar para a pre-consulta.

126 RESPEITAMOS E PROMOVEMOS OS DIREITOS HUMANOS EM NOSSAS OPERACOES



Esta pratica nos permite identificar, nas areas de influéncia de alguns projetos, comunidades e
resguardos originalmente nao certificados, permitindo respeitar e incluir oportunamente o
direito fundamental a serem consultados.

Igualmente, nos permite conhecer sobre os grupos étnicos aspetos como a lingua, projetos de
interesse, organizacao interna, necessidades, aspetos sociais, econdmicos e politicos, que nos
proporcionam um conhecimento mais integral destas comunidades.

Além disto, com o intuito de construir e fortalecer cenarios de paz e gerar uma cultura
baseada no respeito e observancia dos direitos humanos nas comunidades onde
operamos, durante 2012 continuamos com o Diplomado em Direitos Humanos

e Desenvolvimento Sustentével. Desta vez, finalizamos esta iniciativa com a
capacitacdo de 42 lideres comunitarios, adicional aos 182 lideres
capacitados em 2011 em San Pedro, Sucre.

Por outro lado, continuamos com o Diplomado de Controle
Social e Participacao Cidada, no qual capacitamos 46 lideres
do municipio de Puerto Gaitan (Meta). Seu objetivo foi
contribuir ao desenvolvimento de conhecimentos

sobre o papel das autoridades locais, a
importancia da participacdo cidada e as
obrigacoes das organizacdes ante o
desenvolvimento municipal.

£
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PACIFIC RUBIALES PELA IGUALDADE DE GENERO E A

PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS DAS MULHERES

Na Pacific Rubiales cremos firmemente que a igualdade de género
garante progresso, competitividade e valor agregado, por isso
consideramos fundamental atuar afiliados ao respeito e promogéo
dos direitos das mulheres que trabalham para Pacific e das
mulheres pertencentes as comunidades e etnias vizinhas as nossas
zonas de operacao.

Desta forma, em 2012, comprometidos com o respeito e a
promogdo dos direitos humanos nas nossas operagdes, e sequindo
0s nossos valores corporativos, em particular o da diversidade e da
inclusdo, iniciamos um processo para contribuir a conseguir a
igualdade de género e o exercicio dos direitos humanos das
mulheres, desde o interior da Pacific e para 0 nosso ambiente.

Em primeiro lugar, e com o objetivo de garantir a efetiva
implementacdo desta iniciativa dentro da nossa companhia, criamos
um Comité de Género no nivel gerencial e multidisciplinar. Este
comité, que estd trabalhando desde principio de 2012, tem como

finalidade liderar o desenvolvimento de planos de acdo que
procurem promover oportunidades para que mulheres e homens
possam ter acesso a um trabalho digno em condicdes de igualdade,
salde, seguranga, crescimento e desenvolvimento profissional.

Em segundo lugar, iniciamos uma colheita de informacdo sobre as
necessidades e interesses das mulheres na Pacific, e também das
mulheres que trabalham para os nossos fornecedores e empreiteiros e
das pertencentes as comunidades nas zonas onde operamos. Esta
colheita foi feita por meio de 10 grupos focais com a participacdo de
homens y mulheres dos nossos escritérios de Bogota e dos campos
Rubiales e La Creciente.

Os insumos levantados destes grupos focais e as ideias coletadas
nas reunides mensais desenvolvidas pelo nosso comité serdo a
guia para o trabalho que continuaremos desenvolvendo durante
2013 e 0s préximos anos.

NOSSOS DESAFIOS 2013 +

Construir um modelo de gestdao em direitos humanos, que se
aplique a toda a nossa companhia, e todos os nossos diferentes
campos de operacao.

Desenvolver capacitacoes para 0s nossos empreiteiros em temas
relacionados com o trabalho infantil e com o trabalho forcado.

Desenhar e implementar um plano de acdo para promover
os direitos humanos das mulheres e evitar qualquer forma
de discriminacao em todas as nossas operacoes.
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RELACOES TRABALHISTAS

As relacdes com o sindicato sdo construidas com atividades que garantem o respeito e comunicacdo
aberta e honesta. Na Pacific Rubiales sdo feitos comités trabalhistas mensais e semanais, nos que sao
amostradas as situagdes que vao ocorrendo e as solucdes sao procuradas em conjunto.

Através de nossos meios de comunicacao internos promovemos a interacao de todos os

funcionarios com o sindicato, bem como informacoes atualizadas sobre 0 mesmo espaco do

boletim sindical. Note-se, que a liberdade sindical é pregada em todos os colaboradores
contratados pelas empresas.

|||u5

As relacdes com o Sindicato estao baseadas em uma comunicacdo permanente, continua e
respeitosa em que as partes declaram sua posicao e sao atingidos acordos que favorecem tanto
o trabalhador, o sindicato quanto a empresa.

Dentro de um ambiente de respeito e comunicacao é que se levam as relacdes com o coletivo Sindical

UTEM que conta com acordos trabalhistas que beneficiam nao apenas os seus trabalhadores, mas os
trabalhadores dos empreiteiros e subempreiteiros autorizados'.

°Para mais informacdes sobre o direito de associacdo na Pacific, favor confira o capitulo “Respeitamos e promovemos os direitos
humanos em nossas operacdes”.

¥ 3
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Nosso escritorio movel

Em alianca com o fundo de compensacao Cofrem estabelecemos um escritério mével para
os campos de Rubiales e Quifa onde nossos colaboradores, empreiteiros e subempreiteiros
podem consultar sobre os seus subsidios, salide, viagens e beneficios.

Cientes de que nossos colaboradores tém diferentes necessidades que podem ser tratadas no local
de trabalho ou alojamento e que podem dispor de seu tempo livre para relaxar e compartilhar com
sua familia, nés fizemos nosso escritério ir para o trabalhador e ndo ao contrario.

Esta iniciativa serd estendida a todos os campos de operacao e serd um escritdrio mével do recurso humano
subsidiado por todos 0s nossos empreiteiros.

Comites de Convivencia

De acordo com o nosso interesse em ir para além das disposicoes da lei, criamos um Comité de Convivéncia em campo com as seguintes
responsabilidades e func¢oes:

Gestao dos processos internos, confidencial e conciliatério para desenvolver questdes de assedio que surgirem na empresa:

O Comité se reunira e tomara decisdoes com Sessoes extraordinarias sempre que a situagao o
a metade mais um dos seus membros. justifique e, geralmente, a cada trés meses.

O comité abrange a todos os colaboradores
Os colaboradores que estiverem envolvidos em assedio trabalhista em primeira instancia serao ouvidos cada um
separadamente. Enquanto ouvidas e analisadas essas versoes livres e as provas fornecidas para o processo, o

comité ira decidir se justifica continuar o processo de assedio trabalhista, se o caso deve ser tratado como um comités de representantes dos trabalhadores e da
procedimento disciplinar ou se ele deve ser arquivado.

contratados pelas empresas. Até hoje, formaram-se

empresa para garantir a objetividade,

confidencialidade, e gestao de questées de assédio
O 4 Se for determinado que o caso deva ser tomado como assedio trabalhista, as partes deverao ser convocadas trabalhista que surgirem.
para propor solugdes para o caso, fazendo compromissos mandatérios para as partes.

Nos casos em que for determinado que a conduta de assédio trabalhista assim requerer, as gerencias de
Recursos Humanos e Relacoes Trabalhistas serdo informadas para iniciarem o processo disciplinar.
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SELECAO E RETENCAO

Na Pacific Rubiales, temos procedimentos claros para contratacao internos e
externos de pessoal, assessorando estrategicamente as areas que os precisam.
Por meio de processos que incluem avaliadores em diferentes areas e disciplinas,
e de ofertas internas facilitamos o movimento e desenvolvimento de pessoal.

Processos inclusivos

Em 2012, assinamos o Pacto de Produtividade que é uma iniciativa apoiada por
instituicbes nacionais e internacionais que promove a contratacdo na Pacific
Rubiales de pessoal com deficiéncias.

Essa iniciativa reafirma o nosso compromisso com a valorizacao da diversidade e
da inclusao, bem como a geracao de espacos fisicos e emocionais adequados
para o desenvolvimento de pessoas a serem contratadas.

Atualmente, temos um diagndstico do ambiente fisico e psicoldgico, e avaliacado
inicial de posicoes para fazermos a contratacdo. Em 2013 esperamos
implementar todas as fases do processo e fazer um monitoramento exaustivo
das pessoas a serem contratadas, a fim de incentivar o seu desenvolvimento.

Sistematizacao eficiente dos
processos de selecao

Nos construimos e apresentamos aos nossos clientes internos de diferentes areas
a ferramenta Sele¢do Pacific, com uma base de mais de 80 inquéritos técnicos,
mais de 1500 candidatos ingressados na plataforma e gestao interna e externa
de todo o processo de recrutamento. Contratamos com sucesso mais de 600
novas pessoas, incluindo os candidatos externos e talentos de outras empresas.

Essa iniciativa permitiu executar todos os processos através da ferramenta para
fazer controle adequado de tempo, candidatos e seus status, e para apoiar
nossos clientes internos na busca e selecdo de candidatos mais adequados para
o perfil, com uma ferramenta organizada e de acesso 7x24. (Grafico 6.22)

PROCESSO AUTOMATIZADO

DE SELECAO

RECURSO DE SELECAO REQUERIDO

ETAPAS DO PROCESSO PARA it
SELECAO DE CANDIDATOS

ASSISTENTE  PROFISSIONAL  GERENTE T.H. EDER

SELECAO
Surgimento do cargo X X
Recepcao e analise de requisicao X X X
Publicacao oferta interna ou externa X X X
Recrutamento X X
Pré-selecao X X
Citacao a candidatos a X X

processo de avaliacdo
Questionario técnico e de gestao X X

Elaboracao e andlise de relatorios

de resultados X X
Citacao a candidatos a provas X

psicotécnicas

Provas psicotécnicas X X

Andlise de resultados de X X
provas psicotécnicas

Citacao candidatos a entrevistas X

Entrevistas X X
Estudo socioecondmico / seguranca X

Contratacao X X

Consolidacao e analise de indicadores

Tempo usado atualmente em atividades Operativas de selecdo

Percentagem de diminuicao das atividades operativas

com Selecao Pacific

Estratégias de Inteligéncia e mobilidade de talentos

Com a aquisicdo de novas unidades de negdcios, trabalhamos em processos
de avaliacao especificos para encontrar as melhores opcoes de emprego
para os novos colaboradores contratados, garantindo sua continuidade
dentro de funcdes desafiadoras que promovam o seu desenvolvimento.
Desenhamos uma estratégia de planejamento de talentos, visando a
identificacdo de substituicdes, apontamentos temporarios e mudancas de



PERCENTAGEM DE TEMPO ATUAL EM
ATIVIDADES OPERATIVAS DE SELECAO

ASSISTENTE% PROFISSIONAL%  GERENTE% LIDER %

Gréfico 6.22

posicdo, baseada em uma metodologia que vincula desempenho, habilidades, interesses profissionais,
caracteristicas de equipe e oportunidades de negocios.

Focamos essa estratégia nos colaboradores das empresas adquiridas, alto potencial e em diferentes areas da
organizacao. Portanto, incorporamos com sucesso novos talentos na Pacific Rubiales gerando processos que permitem a
evolucdo de nossos trabalhadores em responsabilidades transversais e horizontais.

As oportunidades que oferecemos aos nossos talentos estdao em linha com a importancia que damos ao crescimento
interno de nossos colaboradores. Por isso, vamos continuar trabalhando para manter e melhorar constantemente
préaticas de mobilidade e planejamento de talento.

Marca emplegador

Oferecemos oportunidades de participacdo para que candidatos de diferentes niveis académicos possam conhecer a nossa
empresa, com feiras de trabalho virtuais e presenciais, publicacdo de propostas, de comunicacoes diretas com os estagiarios,
recém-formados e profissionais, segmentando a oferta e reforcar a base de dados de possiveis pessoas para contratar.

Isto, a fim de gerar um conhecimento objetivo da empresa e demonstrar oportunidades de emprego oferecidas aos
potenciais candidatos. Em 2012, tivemos a oportunidade de nos aproximar do publico através de redes ndo
convencionais, enfatizando em profissionais, estudantes e recém-formados.

A cobertura dessa iniciativa foi no nivel nacional, com mais de 49.000 visitantes, que hoje conhecem a nossa visao,
principios e valores corporativos.

Desenho do banco de talentos

Desenhamos cada uma das fases relativas a estratégia de banco de talentos em todas as disciplinas dentro da empresa, a fim de vincular alunos recém-formados que
possam comecar a sua vida profissional na Pacific Rubiales, em um programa de desenvolvimento intensivo.

O nosso objetivo é que essa estratégia contribua para a empregabilidade dos jovens profissionais, voltada para proporcionar oportunidades de crescimento.
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Na Pacific Rubiales temos estratégias de integracdo, motivacao,
BALANCO E QUALIDADE

reconhecimento e balanco entre a vida no trabalho e familiar, para nossos
colaboradores terem melhor qualidade de vida.

Essa estratégia incluiu trés dimensdes, com seus

ESTRATEGLA« DE BEM-ESTAR respectivos planos de acao listados abaixo:

INTELECTUAL SOCIAL
/ .‘r.\ Eventos culturais coletivos: este ano foi oferecida uma sessdo P .
° exclusiva da exibicdo Darwin para os colaboradores e suas familias. {‘ ‘) Atividades ao ar livre.
(4 J
0 Teatro Nacional visita mensalmente nossos escritorios e vende Festa de aniversario: no inicio de cada més, é dado a todos os funcionarios que fazem
bilhetes com descontos corporativos para os funcionarios. Essa venda também - aniversario durante o més, um pote de biscoitos e uma mensagem de aniversario.

foi realizada na ocasido do Festival Ibero-Americano de Teatro.

Acesso para eventos culturais com descontos. dia do assistente, Halloween.

@ Comemoracdes de datas especiais: é comemorado o dia da mulher,

2

P n -~ 3 . .
\":\r'-i’j Orientacao profissional para os filhos dos colaboradores.
—I-

Oy 'ﬁ’ Dia da Familia com sensibilizacdo sobre questdes de consciéncia social e ecoldgica.

Dia das Criancas.
Grupos de talentos.

é’ Cursos e artisticos e musica.
\' R

Eventos corporativos.

Férias para os filhos dos colaboradores.

Workshops de passatempos e talentos.

Participagdo em atividades de voluntariado.
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FiSICO
A

Treinamentos esportivos.

v' Exame médico periddico.

+ ‘ Consultdrios médicos no local.

~=

\W Academia.
% Medicinas Pré-pagas.

Pacific Runners.

funcionarios tém a oportunidade de participar de forma individual ou em equipes. Os trés

Torneios Esportivos Internos: em Bogotd, esse evento dura cerca de seis meses e todos os
(1)
primeiros lugares s&o premiados em cada disciplina.

;‘Q¢ Torneios esportivos externos (nacional e intermacional).

 0®
[ | Analise Psicossocial.

Pausas activas.

Patrocinio a equipes internas.

Essa iniciativa permitiu construir uma estratégia abrangente que inclui todas as necessidades de nossos colaboradores e suas
familias como um todo, e por outro lado, as idéias das diferentes dreas da empresa para criar uma estratégia comum.
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Férias, licencas e passatempos

Em linha com nosso compromisso de promover o bem-estar e a qualidade de
vida dos colaboradores, em 2012, outorgamos, além do feriado de 15 dias
legal, mais um dia de férias por cada ano de servico, até um maximo de 10 dias,
além daqueles estipulados nalei.

Além disso, oferecemos a permissao para o casamento de trés dias calendario e

de internacdo dos pais, esposa, companheira, filhos e irmaos do trabalho de

cinco dias calendario para os colaboradores do campo e trés dias corridos para
aqueles em centros urbanos (Grafico 6.23).

Desenvolvemos processos para fortalecer o bem-estar e reconhecer os
passatempos de nosso pessoal como uma parte importante do seu
desenvolvimento integral, por isso hoje temos escolas de cozinha
(em Espanhol e em Inglés), Pacific Runners (atletas), escolas de
violdo, entre outros, para fortalecer os lacos entre as
pessoas e fornecer diferentes espacos de socializacdo e
realizacdo. Isto permitiu estruturar planos de acdo para o
bem-estar dos colaboradores e com base em iniciativas e
necessidades reais deles.

LICENCA POR NASCIMENTO

DE FILHOS EM 2012

QUANTIDADE

f (f HoMEs 25 | TOTAL
GERAL

d( MULHERES 17 40

) _4
e
Gréfico6.23




SISTEMAS DE

Na Pacific Rubiales mantemos a igualdade de remuneracao entre nossos
colaboradores e competitividade contra outras empresas do setor,
oferecendo beneficios que promovem o desenvolvimento profissional,
econdmico e social das pessoas.

Queremos que 0s Nossos funcionarios sejam remunerados de acordo com as
suas competéncias, responsabilidades e méritos. Queremos que a nossa
politica de remuneracdo e beneficios esteja associada ao desempenho
pessoal, o cumprimento de metas e objetivos da empresa.

Igualdade de remuneracao

Na Pacific Rubiales, a cada ano fazemos um grande esforco organizacional
para mantermos a igualdade de remuneracao interna, sempre a procura de
condicdes econdmicas parecidas para posicdes das mesmas dimensoes e
alcance dentro da empresa. Em 2012 o Indice de Igualdade atingiu niveis
acima de 85% na Colémbia, Canada e Peru, o que indica que nove em cada
10 funcionarios estao sendo pagos em condicdes semelhantes as de outros
de igual responsabilidade e alcance.

E importante salientar que apesar das fusdes conseguimos manter a
equidade interna da organizacao e vamos continuar trabalhando para
reduzir as diferencas em relacdo as posicoes que ainda ndo atingiram os
niveis de equidade.

Tabela de salarios de Empreiteiros

Durante 2012, desenhamos a tabela salarial de Empreiteiros, com uma
orientacao clara para a atribuicao de salarios em campos operados pela Pacific
na Colébmbia, sob regras objetivas e publicas. Isso com o objetivo de melhorar os

salarios dos empregados de empreiteiros em nosso campo, homologando
conceitos, mantendo a equidade e minimizando riscos de gestao.

No Comité de Impacto de Acordos Trabalhistas gerimos a revisdo e
aprovacao dos ajustes decorrentes da implementacdo da tabela salarial
para os empreiteiros e a execucao dos acordos com a UTEN.

Esta iniciativa permitiu identificar claramente as dreas de melhoria com os
empreiteiros, quando apresentarem uma proposta financeira para a empresa.

Plano de Pensoes

Através desse beneficio extralegal, a empresa incentiva entre seus
funcionarios (contrato de prazo indeterminado) cultura de poupanca e
fundos de pensoes, visando aumentar o capital para a pensao futura de
cada membro da familia da Pacific, poupando até 7% do salério do
funcionario em uma conta no fundo voluntario de pensdo, se o
empregado, por sua vez executa a mesma poupanca.

O plano tem um prazo de trés anos para os colaboradores comecarem a
tomar posse das poupangas que a empresa tiver colocado no seu nome.

Desde que o programa foi iniciado, 229 pessoas ja tomaram posse de
parte da poupanca que a empresa coloca em suas contas de contribuicoes
voluntarias, para um total de $ 2,749,393 dolares.
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INDICADORES DE FORMACAO

90% de nossos empregados receberam pelo menos um
treinamento, em comparacao com 78% em 2011.

62 HORAS média de treinamento por pessoa.

110.000 HORAS dedicadas a formacdo em
comparagao com 45.622 HORAS em 2011.

133 COLABORADORES favorecidos pela politica de
reembolso educacional.

416 COLABORADORES (17.418 HORAS)
participaram do programas de ensino de inglés.

PORCENTUAL DE CAPACITACAO POR POSICAO

ORGANIZACIONAL

Consolidamos a empresa como uma organizacao que /
favorece a aprendizagem e a partilha de conhecimento

como um dos comportamentos essenciais para

desenvolver a sustentabilidade do negécio. -

O nosso pessoal participa amplamente em

programas de formacao e socializacdo do modelo

de aprendizagem organizacional, e desenhamos e
implementamos espacos de aprendizagem através
de cursos de aprendizagem em campo Rubiales e
Quifa (grafico 6.24).

Grafico 6.24
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Modelo de Gestao de Conhecimento

Definimos o modelo corporativo de Gestao de Conhecimento Pacific, com a criacdo e implementacdo da Comunidade
do Conhecimento. Desenhamos um modelo baseado nas melhores praticas e na cultura da empresa para adquirir,
compartilhar e preservar o conhecimento, como um dos principais ativos que garantem a competitividade e
sustentabilidade da empresa. E importante destacar a participacdo proativa de gerentes e pessoal técnico das
organizacdes envolvidas, o que o que ajudou incorporar na Talento Pacific 16 comunidades de conhecimento.

Habilidades técnicas, executivas e comportamentais

Consolidamos e aplicamos o modelo de desenvolvimento de habilidades técnicas, executivas e
comportamentais, com sua respectiva medicao de brechas e planos para fechamento. Isso permitiu-nos
termos caracterizacdo de 62 habilidades Técnicas para o Centro de Exceléncia (40), Automatizacao,

Tecnologia da Informacédo e Telecomunicacoes (AIT) (6), e Geociéncias (16). Além disso, avancamos no

relativo as habilidades comportamentais e executivas (4) de lideranca, orientacdo, visdo de negocio, e mestria

de supervisdo. O que nos permitiu desenhar e incorporar um modelo paramétrico para medicao de habilidades
no sistema Talento Pacific (grafico 6.25).

DISTRIBUICAO HH POR HABILIDADES | NeGocios Grafico6.25
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DESENVOLVIMENTO INTEGRAL
DE

Identificamos as necessidades de desenvolvimento de pessoas e equipes da
empresa para que eles possam maximizar o seu potencial como seres
humanos plenos.

Além disso, seu desempenho e habilidades foram integrados na nossa
estratégia corporativa, a gestao de riscos e sustentabilidade, e desenhamos
as rotas de carreira que facilitem, para todos os colaboradores, observar os
movimentos horizontais e verticais que podem tomar para seu
desenvolvimento profissional.

Programa de Altos Potenciais

Em 2012, incorporamos novos candidatos para o Programa Altos Potenciais.
Foram incluidas 42 pessoas de diferentes areas, niveis e locais (nesse processo
foram envolvidos dois sécios do Peru e dois da PetroMagdalena), no
desenvolvimento de programas de formacao especificos, com base no
desenvolvimento comportamental e executivo, reforcando a sua visao de
negdcios, lideranca de se mesmos e dos outros, gestao de talentos e ambiente
de trabalho, praticas de sustentabilidade e voluntariado, entre outros.

Levamos em diante treinamentos, processos de avaliacdo (assessments) os
novos candidatos e os processos de treinamentos (coaching e mentoring)
para pessoas ja contratadas. Isto permitiu o desenvolvimento de alto
potencial e da designacdo de cargos transversais na organizacao,
fortalecendo os seus niveis de desenvolvimento.

Ferramentas voltadas para o talento

Em 2012 foi concluida a implementacdo da deteccdo de necessidades de
desenvolvimento (DND), um processo que ajuda na identificacdo das
necessidades dos funcionarios em termos de conhecimentos, habilidades e
experiéncia para cumprir suas metas e construir o seu plano de formacéo.

O processo foi divulgado na organizacao por meio de canais, treinamentos
especificos para os gerentes a gerenciar o processo de difusdo e Synergy
(Sistema de Informacao de Recursos Humanos), com videos explicativos. Isto
promoveu um amplo conhecimento do processo, aplicacao e utilizacdo para
tomada de decisdo sobre movimentos de talento e plano de formacao.

Conseguimos aumentar a conscientizacao sobre a importancia da criacdo de
planos de formacdo com base nas necessidades do cargo e da projecao
futura, e os lideres no reforco da lideranca motivacional (que consiste em
escutar e reconhecer as necessidades de sua equipe).

Alinhamento das equipes

Fizemos cerca de 30 alinhamentos de equipe, voltados para fornecer um
diagnostico das necessidades de comunicacdo, trabalho em equipe,
interacdes, acordos e papéis para as equipes da organizacao, em
conformidade com as estratégias de ambiente trabalhista. Comecamos o
processo de desenvolvimento de redes de trabalho, realizando um programa
de acompanhamento de projetos de tecnologia da empresa, envolvendo os
lideres internos e externos no projeto.



Isso permitiu gerar um trabalho conjunto com a nossa Universidade
Corporativa (PCU) para o desenvolvimento de equipes de trabalho
e fortalecimento da lideranca, que decorreu em acoes como 0s
acordos operacionais, coaching individuais ou de equipe e
monitoramento do ambiente da area.

Além disso, geramos consciéncia sobre as fortalezas e
oportunidades das equipes e conseguimos fortalecer também
tanto a integracdo quanto a visdo para um objetivo comum.
Melhoramos os processos de comunicacao e sensibilizacdo da
equipe dentro das areas, e fornecemos insumos essenciais para a
PCU para planos de criacdo de equipes.

Sé
PaciFiC

Corporate University
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FORTALECIMENTO DA

Nos nos focamos na gestdo dos valores corporativos através de espacos de
interacdo, aprendizagem e comunicacao que facilitam a adaptagéo e sua aplicacao.

Cultura de desempenho

A gestao de desempenho é um processo central da cultura Pacific, pelo
qual supervisor e supervisionado estabelecem, revisam e avaliam o
cumprimento dos objetivos e desempenho do empregado, em
conformidade com os objetivos da empresa, tendo como referéncia os
riscos e compromissos de sustentabilidade.

Fortalecemos o processo de desempenho trabalhando no planejamento
conjunto de objetivos, revisdo e avaliacdo. Oferecemos mais de 160
assessorias para lideres da organizacdo para construir objetivos vinculados
com a estratégia, riscos e sustentabilidade. Essas assessorias foram feitas em
Bogotd, campos PSE Peru e funcionarios da PetroMagdalena, formados em
cultura de desempenho.

Conseguimos 97,5% de satisfacdo nos processos dos workshops de
desempenho. Fornecemos modelos para feedback e monitoramento de
desempenho, com base no nosso processo que tornou mais robusto,
personalizado e alinhado com a estratégia corporativa.

Além disso, concluimos 95,16% da avaliacdo do desempenho da
organizacao, e 80,23% da populacao treinada em cultura de desempenho,
incluindo o Peru e o pessoal da PetroMagdalena.

Ambiente trabalhista

Elevamos o Indice de Ambiente Trabalhista, e continuamos no estagio
“Muito Satisfatorio”. Conseguimos medir a eficacia dos planos de cobertura
transversais em toda a organizacao, implementadas em decorréncia da
pesquisa Great Place to Work (GPTW).

Fizemos workshops para lideres de 18 areas na gestdao do ambiente
trabalhista. Nesses workshops foram entregadas as guias do lider e
desenvolvemos observacoes sobre processos de Job Posting, de Bem-vinda,
e cafés de integracéo.

Nos crescemos em varidveis como a hospitalidade das pessoas, equidade na
remuneracao e orgulho das pessoas pelo trabalho. Conseguimos uma participacao
de 91% do pessoal, em comparacao com 86% da medicao em 2011,

RESULTADOS DO QUESTIONARIO TRABALHISTA GPTW 2012

NIVEL MUITO SATISFATORIO

NIVEL DE PARTICIPACAO MAIS
ALTO NA CLASSIFICACAO.

ESTAMOS ACIMA DO
RESULTADO DO AMBIENTE TRABALHISTA
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TALE NTO Nossa empresa evolui constantemente e reiteramos que nosso talento humano deve evoluir com igual velocidade e eficacia. E por isso que, em 2012, a

A

A

M‘ Essa estratégia visa envolver nossos funcionarios nas causas sociais nas que possamos |lhes amostrar nossos valores corporativos enquanto

g

PROGRAMA DE dediquem o seu tempo, bens ou dinheiro para projetos sociais e ambientais, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das comunidades

VOLUNTARIOS onde a Pacific Rubiales opera.

nossa Universidade Corporativa, permitiu o acesso para Talento Pacific a cada uma das pessoas que fazem parte da organizacao. Esse site foi criado e
concebido para todos pegarem o controle de seu processo educativo e isso significa tomar conta de seu desenvolvimento profissional e pessoal.

E uma ferramenta tecnolégica que permite a Universidade Corporativa gerir atividades de formacdo de pessoal, permitindo a cada funcionario
acompanhar o estagio do seu treinamento. Talento Pacific, a partir de agora, seré o canal para se inscrever em cursos online e presencias que
estejam vinculados diretamente com nosso Plano Anual de Formacao. Além disso, essa plataforma inclui a funcédo "Comunidades do
Conhecimento”, que nos ajudara a alavancar o processo de gestao do conhecimento que esta sendo implantado na empresa.

No portal de aprendizagem estao trés funcionalidades principais e duas complementares: Meu plano de formacao, Minhas habilidades,
Comunidades de Conhecimento, Meus videos tutoriais e Minha biblioteca virtual.

Implementamos e socializamos o uso do sistema de gestao de aprendizagem para o pessoal, integrando processos de desenvolvimento de
talentos da empresa. Foram outorgadas 1.500 licencas e 1.300 colaboradores participaram do processo de socializacao.

Em 2012, a Universidade Corporativa organizou 20 eventos de socializacdo entre Bogota e os campos, para promover a importancia da nova
plataforma tecnoldgica Talento Pacific e suas funcionalidades, papéis e compromissos de todos os funcionarios e supervisores.

aprendemos dos outros. O Programa de Voluntariado Pacific é o conjunto de atividades promovidas e facilitadas pela empresa, a fim de criar e
sustentar (proporcionando recursos financeiros, humanos e tecnolégicos) um canal de participacdo dos funcionarios para que, como voluntarios,

Nossa estratégia de voluntarios esta alinhada com os objetivos estabelecidos pela ANSPE (Agéncia Nacional para a Superacao da Pobreza Extrema)
para tirar familias da pobreza extrema na Colémbia. Portanto, no ano passado, nossos funcionarios foram co-gerentes por um dia, fazendo o papel
de assistentes sociais, conhecendo de perto a realidade das familias no bairro El Codito. Este ano, vamos trabalhar com as mesmas familias no
desenvolvimento de projetos de empreendimento e atividades trimestrais que melhorem a cultura organizacional de sustentabilidade.

Em 2012, 46 colaboradores participaram nas atividades de voluntariado.
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OSSOS DESAFIOS 2013 +

Aumentar a presenca da Universidade Corporativa nos campos
através de programas especificos de formacdo e
criagdo-condicionamento de espacos de aprendizagem.

Interagir com universidades e instituicdes nacionais

para consolidar o ensino técnico e executivo na
area de petréleo bem como iniciativas para
promover a inovagao.

Elevar o IAT (indice de Ambiente Trabalhista),
nas areas relevantes da empresa.







FORTALECEMOS A

SUSTENTABILIDADE EM NOSSA
CADEIA DE ABASTECIMENTO

GESTAO E DESENVOLVIMENTO

Selecionamos fornecedores e empreiteiros que sigam a mesma linha do
nosso Codigo de Etica e das nossas Politicas de Sustentabilidade e HSEQ, e
desenvolvemos avaliacbes e auditorias continuas que qualifiqguem o seu

Fortalecimento da ferramenta Sistema de
Classificacao de Fornecedores (Siclar)

desempenho, e permitam efetivar planos de melhoras e definir as

consequéncias derivadas do seu incumprimento.
Em 2012, enfocamo-nos no fortalecimento da ferramenta Siclar, providenciada

e administrada pela Achilles Colémbia. Hoje, a Achilles esta na base de dados
da Pacific Rubiales, com 876 fornecedores registrados com informacao
validada, isto é, dados e documentacao verificada pelo pessoal da Achilles.

Além disso, incentivamos e premiamos a gestao e
contribuicbes ao desenvolvimento sustentavel

(econdmico, social, ambiental e de inovacao)
relacionadas com a sua atividade principal.

Esta ferramenta tem como finalidade oferecer aos nossos compradores
informacao basica sobre a capacidade financeira, técnica e legal dos
fornecedores inscritos para fazer parte do nosso Registro Unificado
-t de Fornecedores. O Siclar tem sido utilizado desde o ano 2010
..... — !‘ ~ como a principal fonte para a selecado de fornecedores por
parte dos compradores com os que contamos hoje.



Atualmente, através de um processo de acerto e fortalecimento,
desenvolvemos as sequintes facilidades dentro da ferramenta:

Adicionalmente as facilidades desenvolvidas, efetivamos as seguintes acées
complementares pelo fortalecimento desta ferramenta:

FACILIDADES

SCORING

£ o modelo de pré-qualificagio que permite categorizar
os fornecedores com base nos documentos que eles
apresentam em relacdo com experiéncia, sistemas de
gestao e capacidade financeira.

» Incorporacdo dos resultados das auditorias legais adiantadas pela drea HSEQ,
permitindo um novo elemento de anélise aos compradores no momento de

selecionar uma firma.

» Eliminacdo do auto registro como mecanismo de inscricdo de
fornecedores, em atencdo ao seu carater de informacao néo validada.

DOCUMENTAQAO EM LINHA
Facilidade que permite contar com a documentacdo de suporte via
Internet, que pode ser impressa no momento requerido.

Avaliacao do desempenho
dos fornecedores

Em 2012, executamos uma série de acdes procurando o
estabelecimento de um modelo forte e corporativo,
essas acoes podem ser identificadas como:

ANALISE DE RISCOS FINANCEIROS
Desenhado para atender os requerimentos da Vice-presidéncia Financeira da
Pacific, permitindo obter uma visdo mais proxima da realidade financeira das
firmas que serdo convidadas nos processos competitivos. » Fortalecimento do Comité de Avaliacao de

Desempenho de Fornecedores, por meio da
incorporacao dos vice-presidentes das Unidades de

Negdcio ou dos delegados deles como membros permanentes.

» Desenho do Modelo de Avaliagao em SAP, empregando os recursos que o ERP-SAP oferece, para conseguir uma avaliacdo
de desempenho integral.

O Comité de Avaliacdo de Desempenho de Fornecedores y Empreiteiros é um érgao interno de carater corporativo criado em
setembro de 2011, com faculdades para recomendar aos niveis superiores de direcdo, representados nos diferentes Comités de
Compras e Contratacdo da organizacao, sancoes aos fornecedores ou aos empreiteiros que incorreram em acoes definidas como nao
conformidades maiores.
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O Comité de Avaliacdo de Desempenho atua de maneira subsidiaria (acdo
gue se toma quando se esgotam as outras vias ou ja nao resultam possiveis)
a atuacdo do administrador de contratos que, no caso de falhas
administrativas, em entregas, qualidade ou outras, devera gerar uma nao
conformidade menor e para a adequada gestao dela apelar em primeira
instancia as clausulas do contrato, ordem de compra, ordem de
servico, que sao enviados junto com os documentos de compra
emitidos por parte dos coordenadores de compras e devem ser
conhecidos pelos administradores de contratos para uma
apropriada administracao destes.

O comité tem vigéncia permanente e se reline de maneira trimestral ou
cada vez que é convocado pela Area de Gestdo de Fornecedores para tratar
temas especificos.

Registro de marcas (Brand List)

A Pacific Rubiales tem um Comité de Avaliacdo e Certificacdo Técnica de
Marcas, que tem o intuito de estabelecer os lineamentos e procedimentos
que, em concordancia com a estratégia corporativa, permitam contar com
um Brand List que adicione valor a gestao de projetos e das Unidades de
Negdécio da Companhia.

No ano 2012 fortalecemos este comité através de duas acoes:

» Incorporamos como membro permanente a Geréncia de Arranque de
Equipamentos e Plantas (Commissioning), com o que se obtém a experiéncia
da &rea encarregada de fechar os processos construtivos dos projetos.

» Criamos a Comissao de Estandardizacdo que tem como funcéo a
geracao de uma politica de normalizacdo, codificacdo e estandardizacao
de marcas e equipamentos.

Esta comissdo conta com a participacdo dos seguintes membros e suas
funcdes sdo como se evidencia na tabela 6.26:

MEMBROS DO COMITE DE AVALIACAO E

CERTIFICACAO TECNICA DE MARCAS

MEMBRO

GERENCIA CENTRO DE
EXCELENCIA OU GERENCIA
ENGENHARIA MPC

GERENCIA DE QUALIDADE

GERENCIA DE
COMISSIONAMENTO

COORDENADOR DE
CATALOGAGAO DA
MAESTRA DE BENS

Y SERVICOS

AREA DE MANUTENGAO

AREA MECANICA

AREA ELECTRICA

AREA DE
AUTOMATIZAGCAO
E CONTROLE

AREA DE PROCESSOS
INDUSTRIAIS (EQUIPAMENTOS
MAYORES)

GESTAO & OPTIMIZACAO
DE LA GERENCIA SCM

Tabela 6.26

FUNCAO

Lideranca
compartilhada

Secretaria

Secretaria
Técnica

Membros principais
da la Comisisao de
Estandarizacao

Apoio



Féruns para novos fornecedores

A nossa politica de atencdo a proponentes interessados em oferecer bens ou
servicos a companhia, esta centrada em oferecer informacao geral da nossa
empresa e em divulgar os nossos métodos de contratacdo, com o intuito de
estabelecer o principio de transparéncia desde a primeira aproximacao e
permitir ao fornecedor ou ao empreiteiro tomar a melhor decisdo em relacao a
conveniéncia ou nao da sua incorporacdo ao nosso Registro Unico de
Proponentes.

Com esta orientacao, estamos desenvolvendo féruns baseados na técnica de
visita comercial consultiva onde o proponente interessado tem a oportunidade
de conhecer em primeira mao os procedimentos respectivos.

Estes espacos sdo uma ferramenta de comunicacdo importante com os
fornecedores potenciais que lhes permite conhecer os nossos métodos de
contratacao e tomar uma decisdo consciente de se registrar ou Nndo em NOsso
RUP (Registro Unico de Fornecedores) baseados nisso. Adicionalmente, o
férum permite ao publico conhecer possiveis opcdes de contratacdo através
dos principais empreiteiros.

Durante 2012 desenvolvemos cerca de 40 féruns onde
participaram 746 empresas nacionais, como proposito de fortalecer
os canais de comunicacdo.

PACIFIC RUBIALES

see more 33

Site de fornecedores

Desde o ano 2010 contamos com um site de fornecedores, ao que se
pode aceder diretamente desde o site www.pacificrubiales.com.co, na
seccao Suppliers. Neste site, encontra-se a seguinte informacao:

Passo a passo do registro para novos fornecedores.

Canais de acesso para o novo fornecedor.

Como participar nos féruns de fornecedores potenciais.

Informagao sobre o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores locais.
NUmeros de contratacdo local.

Informacao sobre os encontros de fornecedores.

Informacao sobre o Processo de Avaliacdo de Desempenho na Pacific.
Documentos relativos a normatividade contratual.

Cadigo de Etica e Conflitos de Interesse.

Canais de relatérios e consultas.

v Vv Vv Vv Vv VvV Vv Vv v v

Para 2013 esperamos contar com um site interativo que facilite a consulta
dos nossos fornecedores sobre temas de interesse.
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Encontro de fornecedores

Continuando 0 nosso compromisso por criar valor econémico, social e ambiental em toda a nossa cadeia de valor,
por terceiro ano consecutivo realizamos o Terceiro Encontro de Fornecedores e Empreiteiros Pacific, cujo objetivo é
o reconhecimento ao esforco dos fornecedores de bens e servicos por adotar as nossas politicas de contratacao
gerais desde HSEQ, RSC, seguranca fisica, relacbes laborais e compras. Durante esse evento sublinhamos o
excelente desempenho tanto dos fornecedores maiores (compras maiores a 500 smlv), quanto dos fornecedores
menores (compras menores a 500 smlv), no cumprimento de fatores como qualidade, oportunidade de entrega e
outros critérios de selecao.

Em 2012 contamos coma participacdo de mais de 270 empresas, representadas por cerca de 600 pessoas.

Premiamos seis empresas como se mostra na tabela 6.27:
Tabela 6.27

EMPRESAS GANHADORAS NO TERCEIRO ENCONTRO
€D DE FORNECEDORES E EMPREITEIROS

AR

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA CONSORCIO PIL-PROCTEK
RELACOES LABORAIS MORENO VARGAS SOCIEDAD ANONIMA
SEGURANGA FIiSICA CAMPO SERVISION DE COLOMBIA Y CiA LTDA
SEGURANGA FISICA BOGOTA ALL SECURITY SERVICES SAS
COMPRAS MAIORES A 500 SMLM SULZER PUMPS INC.
COMPRAS MENORES 500 SMLM DIESELECTROS

Adicionalmente, fizemos um reconhecimento ao trabalho dos nossos fornecedores e empreiteiros, com relacao
ao Programa de Desenvolvimento de Fornecedores Locais, cabe destacar as seguintes companhias: Neblinas
Agua Pura, Cecoin, Soga, Serviseg e Duflo. Quanto a implementacado de iniciativas que promovam a equidade
de género, dentro do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, foi destacada a Companhia Moreno
Vargas Sociedad Andnima.
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CERTIFICACAO INTERNACIONAL PPP

(PURCHASING POLICIES, PROCESSES AND PROCEDURES)
OUTORGADA AQOS PROCESSOS
DA CADEIA DE ABASTECIMIENTO.

Melh,oras
Continuas

Gestiao de

Abastecimiento
Estratégico

Em setembro de 2012, as nossas politicas, processos e procedimentos de compras foram
certificados pelo Chartered Institute of Purchasing and Supply (CIPS); organismo do
Reino Unido estabelecido em 1932 e membro do Royal Charter, que tem mais de 66.000
membros em 150 paises. ’

O NOSSO MODELO

DE GESTAO {esiso ce

Fornecedores

Desde 2009, na Pacific iniciamos um processo de transformacdo estrutural da nossa
area de compras, que tinha como fim desenhar e efetivar um Modelo Integral de
Abastecimento (MIA) que compreendera todas as atividades que afeitavam direita

e indiretamente as funcdes da area (grafico 6.32). E](fégrtg(a)ggg I NTEG RAL D E
ABASTECIMIENTO

Tabla 6.32

Este modelo estd baseado na concepcdo de estratégias de planificacao e
suportado pelas melhores praticas de: abastecimento estratégico, administracao de
contratos, gestéo logistica de materiais, gestdo de inventarios gestao de fornecedores,
gestdo de informagao, otimizacdo, melhora, desenvolvimento e participacdo do talento \

humano como chave principal do sucesso.

Gestao Gestao de
Logistica e Contratos
Anossa gesto esteve orientada sob o esquema de Category Management, que propunha concentrar grupos Inventarios

ou categorias de abastecimento para o desenvolvimento do pensamento estratégico e agregacao de valor nas
nossas atividades, contribuindo com o fortalecimento da gestdo de conhecimento e deteccdo de oportunidades por
parte dos especialistas de cada categoria.

Adicionalmente, consolidamos a funcéo de logistica orientada a administracéo dos subministros adquiridos internacionalmente, que consiste no transporte aéreo ou maritimo e tramites
alfandegarios; e nacionalmente desde a recepgao, passando pela consolidagéo de carga (crossdocking) até o seu despacho e entrega final ao usuario (campo) ou a bodegas, garantindo
a entrega nos termos de qualidade e oportunidade estabelecidos.

Foi desta forma como realizamos um esforco para a melhora, por meio da centralizacdo da administracdo de bodegas e controle de inventarios, fazendo uma integragao nos sistemas
de informacdo, passando por um processo de catalogacao que suporta o esquema de planificacdo, otimizacéo e estandardizacdo de inventarios.

Como suporte e asseguracao do desenvolvimento das diferentes iniciativas e projetos para a implementacdo do MIA, criamos a funcéo de gestéo e otimizacdo BPO (Business Process
Optimization), para a estruturacdo e implementacéo de manuais e procedimentos, a medicdo de indicadores de gestao, a detecdo de oportunidades de melhora e automatizacéo de
processos, a geracao de relatorios e desenvolvimento das atividades complementérias requeridas ao longo da rede.

Em 2012, e depois de um processo de planificacdo e preparagéo, recebemos a visita dum representante de CIPS, na qual foram revisados mais de 400 temas e detectadas algumas
brechas no processo, que durante cinco meses de trabalho conjunto e com o acompanhamento dos certificadores, foram fechadas gradualmente até finalmente conseguir merecer a
certificacao (PPP) em politicas, processos e procedimentos.
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COMPRA DE BENS

Fomentamos a incorporacao de mao de obra das respectivas regides, e
procuramos realizar as nossas compras de bens e servicos de fornecedores locais
(com especial énfase nas mulheres), desde quando cumpram com os requisitos
de qualidade e quantidade. Com isto (Anexo RSC), incentivamos que
empreiteiros e subempreiteiros comprem localmente.

A nossa politica para o tratamento
a oferta de producao nacional

. de bens y servicos

Na Pacific Rubiales consideramos
essencial para o desenvolvimento e

fortalecimento das nossas
atividades e a agregacao de
valor aos nossos grupos de
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interesse, contar com politicas, sistemas e processos que garantam uma
forte rede de abastecimento que minimize os riscos de abastecimento.

Durante 2012, nos enfocamos no desenvolvimento de uma politica
corporativa para promover a inovacao e o desenvolvimento de
produtos y servicos no pafs que contribuam, mediante o
abastecimiento de qualidade e competitividade, a uma oportuno e
competitivo, a nossa exceléncia operativa, e ao desenvolvimento
sustentavel do nosso ambito de influéncia.

Conseqlientemente, esta politica procura apoiar os esforcos
governamentais e institucionais existentes em beneficio do
desenvolvimento e do fortalecimento da industria e promover a
institucionalizacdo e conjuncao dos esforcos para o desenvolvimento de
uma base de abastecimento local competitiva.

Algumas das estratégias que propusemo-nos para acompanhar a
implementacao desta politica sdo:

» Promocao de crescimento econémico e melhora da qualidade de
vida nas zonas de operacdo mediante a implantacdo de programas
de desenvolvimento de fornecedores locais (PDPL).

» Estratégia de divulgacao oficial de planos e programas.

» Fortalecimento do nosso sistema de avaliacao e informacédo de
fornecedores.

» Valoracao aos servicos complementarios da oferta local.

Em 2012, realizamos contratacdes com fornecedores das regides de
influéncia das operacoes da Pacific por 33 milhdes de délares (grafico 6.28).




COMPRAS E CONTRATAGOES

(=] LOCAIS

O Villavicencio

O Yopal
O Puerto Gaitdn

Gréfico 6.28

Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores Locais (PDPL)

O desafio principal deste programa radica na necessidade identificada pela
Companhia conjuntamente com a comunidade, de promover e dinamizar
uma estratégia de desenvolvimento de fornecedores que permita a
articulacdo de empresarios locais e regionais a nossa cadeia de valor,
procurando fortalecer processos econémicos locais, onde as oportunidades
de desenvolvimento estejam diretamente nas nossas areas de influéncia,
garantindo a geracao de valor compartilhado nas novas relacdes econémicas.

Para alcancar este desafio, propusemo-nos as seguintes metas:

» Identificar e avaliar a oferta de bens e servicos das empresas locais e
regionais com potencial para se articular a cadeia de valor da companhia.

» Priorizar linhas de contratacdo que permitam a articulacéo efetiva com a
cadeia de valor.

5%

——— @ Guaduas

—@ Espinal

Puerto Berrio
San Pedro

0% 0%

FONTE SAP AO 14 DE JANEIRO DE 2013

» Articular com instancias de desenvolvimento local e regional, por
exemplo, a Comissao de Competitividade de Meta.

» Vincular ao empresariado local e regional.

» Definir os pardmetros e normas de participacao.

» Render contas dos resultados.

» Desenvolver clusters e processos associativos para a producao.

» Promover o apoio técnico e financeiro.

» Promover aliancas publico-privadas.

Entre os objetivos principais do programa ressaltamos os seguintes:

» Implementar um fator local e regional no processo de compras, tanto da
Pacific Rubiales quanto dos seus empreiteiros estratégicos.

» Dinamizar a economia local e regional mediante a articulacdo de
empresas e microempresas a cadeia de valor da Pacific Rubiales, seus
empreiteiros estratégicos, outras empresas do sector extrativo e/ou da
sociedade civil.
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Plano de desenvolvimento

OPDPL foi concebido como um projeto dividido em trés fases, como intuito
de garantir a sustentabilidade do plano e dos seus resultados.

Fase |: Analise de potencialidade e diagnéstico da oferta e da
procura de bens e servicos.

Criacao de um mapa empresarial da zona onde se possa identificar qual tipo
de empresariado existe, sua madureza e as brechas existentes nos seus
distintos niveis organizacionais e operacionais.

Fase ll: Fortalecimento empresarial e acompanhamento técnico.

Acompanhamento técnico que procura usar as analises da fase anterior
como rota de acao para a melhora em temas competitivos dos distintos
empresarios da zona. Da mesma forma, conseguir a criacao de clusters que
potencializem a produtividade dos distintos setores por meio do
acompanhamento para a associacdo e a Cooperacao.

Fase lll: Articulacio efetiva ao mercado (Pacific Rubiales, empreiteiros,
outras empresas do setor ou outros setores empresariais)

No quadro da base da competitividade gerada em cada empresa na fase
anterior, se procura estabelecer um contato e uma articulagdo como seu
mercado objetivo; para isto se toma a informacao da oferta e da procura
coletada na primeira fase e se facilitam os espacos para negociacoes e
acordos entre vendedores y compradores.

154 FORTALECEMOS A SUSTENTABILIDADE EM NOSSA CADEIA DE ABASTECIMENTO

Resultados 2012

» Este programa atualmente comecara a Fase Il, mesmo se ja obtivemos
articulacoes efetivas a cadeia de valor dos nossos empreiteiros, que ja
conseguiram compras por um valor incremental mensal aproximado de
$100.000. Isto se traduz em uma projecdo incremental anual aproximada
de $1.200.000, gracas as negociacoes dentro do PDPL (grafico 6.29).

» Realizamos estudos em um total de 368 empresas das zonas urbanas
de Puerto Gaitan e Villavicencio, dentro das quais se escolheram um
total de 54 empresas com potencial de articulacdo de acordo com
critérios estabelecidos pelo programa.

» Realizamos roteiros e planos de acdo para essas 54 empresas que
serdo executados e acompanhados pela companhia na segunda fase.




ARQUITETURA PDPL ™

A COMUNIDADE EMPRESARIAL INSTITUCIONALIDADE
SOCIALIZAGAO PROGRAMA SOCIALIZAGAO PROGRAMA SOCIALIZAGAO PROGRAMA
IMPLEMENTACAO PROGRAMA IDENTIFICAGAO OFERTA CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS GESTAO DE ALIANCAS
DESENVOLVIMENTO DE
FORNECEDORES LOCAIS ANALISE DE POTENCIALIDADE IDENTIFICACAO PROCURA ARTICULAGAO SINERGICA
SGS CRUZAMENTO OFERTA / PROCURA COMPETITIVIDADE REGIONAL
COSTOS POLITICAS ARTICULAGAO EFECTIVA
PRECOS PARAMETROS
USO DAS PLATAFORMAS
OBJETIVOS E ALCANCE I . I 1 OEs EXISTENTES
DESTA PROPOSTA
SATISFACAO CLIENTES I CONSTRUGCAO DE CONFIANGA I
I LOGISTICA RENDICAO DE CONTAS

ENCADENAMIENTO COM ASOCIATIVIDADE - DESENVOLVIMENTO CLUSTERS - PRODUTOS GRANDE PROCURA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

Gréfico 6.29

NOSSOS DESAFIOS 2013 +
WA

Fortalecer o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores Localis, e efetivar a sequnda fase com
microempresas localizadas em Villavicencio.

Adiantar um processo de caracterizacao de bens e servicos
locais, regionais e nacionais, para a discussao de politicas de
compras e contratacao.
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GLOSSARIO
DE TERMOS

SIGNIFICADO

TERMO

PARCEIRAS

PUBLICO PRIVADAS

BIODIVERSIDADE

CADEIA
DE VALOR

CAPACIDADE
DE RESPOSTA

COERENCIA

COMUNICACAO
DE PROGRESSO

A confluéncia de atores estatais, privados e da
sociedade civil sobre uma agenda compartilhada
de interesse publico (que a propdsito ndo exclui
o interesse de cada setor).

A variedade de vida em todas as formas, niveis e
combinacoes. Inclui diversidade de ecossistemas,
diversidade de espécies e diversidade genética.

Sequéncia completa de atividades ou partes que
fornecem (fornecedores, empreiteiros e outros)
ou recebem (clientes, consumidores, outros
usudrios) valor em forma de produtos ou servicos.

A resposta de uma organizacao aos topicos dos
grupos de interesse que afetam seu
desempenho em matéria de RSC. Reflete a
forma em que uma organizacao responde aos
grupos de interesse e como é responsavel
perante eles se obtém através de decisdes, acoes
e desempenho, bem como mediante a
comunicagao com o0s grupos de interesse.

Atividades desenvolvidas a respeito do
arcabouco normativo definido pela organizacéo

Documento entregue anualmente as Nacoes
Unidas por uma entidade signataria do Pacto
Mundial que identifica os avances nos tépicos
do documento .

/

TERMO

CONSULTA
PREVIA

COPASO

CORRUPCAO

SIGNIFICADO

A lei 21 da Coldmbia de 1991 que aprova o
Conveénio numero 169 de 1989 da Organizacao
Internacional do Trabalho afirma que os
governos estao compelidos a “consultar aos
povos interessados, mediante procedimentos
apropriados e, particularmente, através de
instituicdes representativas, cada vez que se
contemplem medidas legislativas ou
administrativas susceptiveis de afetacao direta”.

Conforme a Resolucao 2013 de 1986 da
Colémbia, o Comité Paritario de Saude
Ocupacional constitui um meio importante para
promover a Saude Ocupacional em todos os
niveis da empresa, procura acordos com as diretivas
e responsaveis do Programa de Satde Ocupacional
em funcao da realizacdo de metas e objetivos
concretos, divulgar e sustentar praticas saudaveis
e motivar a aquisicado de habitos seguros.

Abuso de um poder conferido visando obter um
lucro privado; ex. Subornos (solicitar, oferecer ou
aceitar um suborno) ou de funcionarios publicos
ou por parte deles, suborno no setor privado,
conflito de interesse, fraude, lavagem de
dinheiro e trafico de influéncias . *




TERMO

DEREITOS
HUMANOS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DOWNSTREAM

ENVOLVIMENTO (DE
GRUPOS DE INTERESSE)

ETICA

Direitos de todas as pessoas, por conta da sua
condicdo humana, de viver em liberdade e com
dignidade. Todas as pessoas tém direito a
demandar a observancia deles, pois sao
universais, inalienaveis e indivisiveis. Eles refletem
o profundo empenho de garantir que todas as
pessoas tenham seguranca em desfrutar os bens
e liberdades necessarias para uma vida digna.

Desenvolvimento que atende as necessidades
atuais sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras para atender as suas proprias necessidades
(Fonte: Brundtland Commission, 1983).

Um termo usado regularmente para se referir ao
refinamento do petrdleo e a venda e distribuicdo de
gas natural e produtos derivados do petroleo. Estes
produtos incluem o gés liquefeito de petréleo (GLP),
gasolina, combustivel de aviacdo, diesel, outros 6leos
combustiveis, asfalto e coque de petréleo.

Atividade realizada para criar oportunidades de
didlogo entre uma organizagdo e uma ou mas
das partes interessadas, no intuito de prover
uma base fundamentada para as decisdes da

organizacao (em inglés engagement).

Conjunto de padroes definidos pelo PRE que
conformam o ambito de atuacdo para os
individuos que fazem parte da organizacao.

SIGNIFICADO

TERMO

ESG

|
GASES DE EFEITO
ESTUFA (GED

GESTAO

SUSTENTAVEL

GENERO

SIGNIFICADO

Assuntos ambientais, socias e de
governo corporativo.

Qualquer dos gases atmosféricos que
contribuem com o efeito estufa absorbendo a
radiacdo infravermelha causada pelo
aquecimento solar da superficie da terra,
incluindo diéxido de carbono (CO2), metano (CH4),
oxido nitroso (NO2), e vapor de dgua. Embora eles
existem naturalmente na atmosfera, os niveis
elevados de CO2 e CH4, obtidos especialmente
nas Ultimas décadas estao relacionadas
diretamente, no minimo, com atividades humanas
como o consumo de combustiveis fosseis e o
desmatamento de bosques tropicais.

Gestao que leva em conta os resultados da
organizacdo em matéria econdmica,
ambiental e social.

E uma categoria de andlise social que permite
compreender, parcialmente, as relacdes entre
homens e mulheres, em particular, como elas
operam em multiplos campos incluindo o
simbdlico através de representagdes, nos
conceitos normativos, nas instituicbes, nas
organizagoes sociais e nas identidades subjetivas.

A categoria de género ajuda a compreender 0s
processos culturais de conformacdo do ser
homem e do ser mulher e a divisdo social e

/

sexual de cada trabalho.
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TERMO SIGNIFICADO

GOVERN AN(;A Sistema através do qual uma organizacao toma e

GOVERNO CORPORATIVO implementa decisdes a fim de conseguir seus objetivos.

GRUPOS DE influenciam sobre uma organizacdo ou sao
INTERESSE afetados pelas decisdes tomadas por essa

‘ organizacao (em inglés stakeholders).
Mudanca positiva ou negativa criada na
|MPACTO sociedade, na economia ou no meio ambiente,
produzido, totalmente ou em parte, em

Individuos, grupos ou organizacdes que

decorréncia das atividades e decisdes passadas e
presentes de uma organizagao.

A participacdo dos grupos de interesse no
desenvolvimento e concretizacdo de uma
INCLUSIVIDADE resposta responsavel e estratégica para a
sustentabilidade. Ela requer um processo definido de
envolvimento e participacdo que providencie uma
relacdo completa e equilibrada que gere como
resultado estratégias, planos, acdes, e consequéncias
que abrangem e respondem aos assuntos e impactos

desde uma perspectiva responsavel.

Distribuicao voluntéria de recursos privados de

INVESTIMENTO empresas ou fundacoes corporativas, em forma
SOCIAL (PRIVADO)

planejada, monitorada e sistematica para projetos
sociais, ambientais e culturais de interesse publico.

/
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TERMO

JUNTAS DE

ACAO COMUNAL

JOB POSTING

LICENCA SOCIAL,
LICENCA DE OPERACAQ

MATERIALIDADE

MEIO AMBIENTE

SIGNIFICADO

Sao organizacbes civis que procuram a
participacao cidada na gestao das comunidades.
Servem como meio de interlocugdo com os
governos nacionais, departamentais e municipais
e procuram acriacdo de espacos de participacao
gue ajudem ao desenvolvimento em bairros,
corregimentos e veredas. Com elas, os prefeitos
também podem fixar o plano de
desenvolvimento, formular projetos e vigiar a
execucao dos projetos.

Oferta interna de vagas.

A aceitacdo e aprovacao continua dentro da
comunidade local e outros grupos de interesse.
Contrario a licenca legal de operacéo, a licenca
social é outorgada pela comunidade local, é
intangivel e estd enraizada nas crencas,
percepcoes e opinides da populacdo local e de
outros grupos de interesse sobre um projeto.

Termo técnico que se refere a relevancia e
necessidade de priorizar na gestao tépicos que
irdo influir nas decisdes, acoes e desempenho de
uma organizacao ou dos grupos de interesse.

Entorno natural onde opera uma organizacao,
incluindo ar, dgua, solo, recursos naturais, flora,
fauna, pessoas e as inter-relacoes entre elas.

/




TERMO SIGNIFICADO TERMO SIGNIFICADO

MIDSTREAM A indUstria petroleira se divide geralmente em PROTOCOLO Documento que oferece indicadores especificos
trés componentes principais: Upstream, TECNICO GRI sobre alguns aspectos da elaboracao de informes
midstream e downstream. As operacoes de RSC, como por exemplo a delimitacdo da
midstream se incluem na categoria downstream. ‘ cobertura do informe.

Ver downstream.
Um poco que se perfura como parte de um
Instrumento nacional de autoridades POCO DE AFORO programa para determinar o tamanho e a
NI 59-109 canadenses. Certificacdo de Divulgacao de producio de um campo de 6leo ou gas.
Registros anuais e provisionais dos emissores. ‘
‘ ) Primeiro poco perfurado a fim de encontrar
O valor do gés vendido ao cliente menos o custo POCO EXPLORATORIO petréleo ou gés e considerado favoravel para a
NETBACK do transporte através do sistema de tubulacoes existancia de hidrocarbonetos.
e menos o custo de producao. |
| Poco perfurado a fim de determinar a

NON DEAL Viagens de visite a investidores atuais ou POCO ESTRATIGRAFICO  estratigrafia de uma zona geologicamente

otenciais com fins informativos. desconhecida.

ROAD SHOWS ° ‘

| ~ Responsabilidade de uma organizacao pelas
Iniciativa internacional proposta pelas Nacoes PRESTACAO DE p ! . ! g eacao b

Unidas cuio obietivo & consequir um decisdes e atividades, e condicdo de oferecer

PACTO GLOBAL : : J CONTAS respostas aos 6rgaos de governo, autoridades legais

compromisso voluntario de entidades publicas e ) ) i
. . . , e, mais amplamente, as outras partes interessadas a
privadas em responsabilidade social, mediante a , o B
. B o respeito dessas decisdes e atividades
implantacao de dez principios baseados em

direitos humanos, de trabalho, ambientais e luta

contra a corrupcao.
PYME Pequenas e médias empresas.

Permite instalar um ducto por baixo de um

PERFURACAO obstaculo, como um rio ou estrada sem alterar o
HORIZONTAL DIRECIONAL entorno. Ao contrério da técnica de perfuracdo

horizontal, a trajetéria curva de uma perfuracao . Ver materialidade
horizontal dirigida permite fazer passar o ducto RELEVANCIA

por baixo de obstaculos desde a superficie, de
modo que ndo seja necessaria nenhuma

/ /
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TERMO

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

RESERVAS
PROVADAS (1P)

RESERVAS

PROVAVEIS (2P)

SIGNIFICADO

A pratica de medir, informar e assumir
responsabilidades sobre o desempenho da
organizacao enquanto se trabalha para conseguir
0 objetivo do desenvolvimento sustentavel. O
informe oferece uma imagem equilibrada e
razodvel do desempenho de sustentabilidade da
organizacao informante, incluindo contributos
positivos e negativos. Igualmente, apresenta os
resultados obtidos dentro do correspondente
periodo informativo, de acordo com os
compromissos, a estratégia e a abordagem diretiva
adoptada pela organizacao.

Quantidades de petréleo que, por andlise de
dados de geologia e engenharia, podem ser
estimadas com “razodavel certeza” que serao
recuperaveis comercialmente, a partir de uma
data determinada, de jazidas conhecidas e sob
as atuais condicbes econdmicas, métodos de
operacao e regulacoes.

Sao as reservas nao provadas sugeridas pelas
analises de dados geoldgicos e de engenharia que
sao menos certas do que as provadas. Neste
contexto, quando se utilizam métodos
probabilisticos, deve existir, no minimo, uma
probabilidade de 50% de que a quantidade a ser
recuperada serd igual ou excederd a soma do
estimado de reservas provadas mais as provaveis.

/

TERMO

RESERVAS
POSSIVEIS (3P)

RESPONSABILIDADE

SOCIAL CORPORATIVA (RSC)

SUSTENTABILIDADE

TAXA DE

RECUPERACAO
1

TASK FORCE

|
TRANSPARENCIA

SIGNIFICADO

Séo as reservas nao provadas sugeridas pelas
andlises de dados geoldgicos e de engenharia que
sao0 menos certas de ser recuperadas quando
comparadas com as reservas provaveis. Neste
contexto, quando se usam métodos probabilisticos,
deve existir, no minimo, uma possibilidade de 10%
de que as quantidades a serem recuperadas seriam
iguais ou excederiam a soma das reservas provadas
mais provaveis e mais possiveis.

Ver sustentabilidade.

Uma forma de dirigir nosso negécio em forma
transparente e inclusiva de todos nossos grupos
de interesse que gera riqueza e contribui para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade em
harmonia com nosso meio ambiente.

Porcentagem de petréleo extraido de um poco.

Uma unidade temporal estabelecida para
trabalhar em uma operacao ou missdo concreta.

Um principio que permite que os afetados por
decisbes administrativas, transaces de negdcios
ou pela intervencao filantropica conhecer nado
apenas os fatos basicos mas também os
mecanismos e processos. Os funciondrios
publicos, gerentes e fideicomissarios tém o
dever de atuar com visibilidade, previsibilidade e

/

de forma compreensivel.




TERMO

UPSTREAM

VALOR

AMBIENTAL
|

VALOR

COMPARTILHADO

VALOR
SOCIAL

VERIFICACAO

Termo comumente usado para se referir a
procura e recuperacao e producao de petroleo e
gas natural. Também se conhece como a
exploracao e producéo (E&P) do setor.

Inclui a procura de potenciais de petréleo sob terra
ou agua e campos de gas, perfuracdo de pocos
exploratérios e, posteriormente, de exploracdo dos
POCOs para recuperar e trazer o petroleo e/ou gas
natural ndo processado para a superficie.

Valor relacionado com a qualidade do meio
ambiente e os recursos naturais disponiveis.

Politicas e praticas corporativas que melhoram a
competitividade da nossa companhia e
simultaneamente as condicbes sociais e
econdmicas das comunidades onde operamos.

Criar valor econémico gerando valor ao entorno.
Valor relacionado com a qualidade de vida das
pessoas mas que nao se pode medir em termos
econdmicos. Os indicadores podem incluir
capital social, estruturas, instituicoes, redes e
relacbes que permitem aos individuos serem
mais produtivos e manter/desenvolver seu
capital humano através da colaboracéo.

Estabelecimento ou demonstracdo da certeza,
exatiddo ou justificacdo de alguma coisa.

SIGNIFICADO |

TERMO

ZONA DE
INFLUENCIA

SIGNIFICADO

A definicdo e determinacdo desta rea a respeito
das nossas operacdes estao sustentadas pelas
consideracoes de carater ambiental e social que
justificam a inter-relacdo das atividades de
construcao, conservacdo e exploracao e
producdo. As zonas de influéncia direta e
indireta determinam critérios ambientais e
sociais estabelecidos por PRE de acordo com o
nivel de impacto que tenhamos em um distrito,
corregimento, zona de protecao ou terreno
determinado. Recebem preferéncia e se
beneficiam no tocante a contratacao de mao-de-
obra ndo qualificada e nos projetos de
investimento social da companhia. /

e Prefeitura Maior de Bogota. Manual de Parcerias Publico-
Privadas para o Distrito no ambito da responsabilidade social.

e Rascunho do padrdo internacional ISO 26000 sobre
responsabilidade social (2009).

® “Guia para elaboracdo de memorias de sustentabilidade “ do
Global Reporting Initiative (versao G3 - 2006).

* “Norma de Principios de Accountability AATO00APS"” (2008).

e Ministério de Minas e Energia. Republica da Colébmbia.

e Red Pacto Global Colémbia. O que é o Pacto Global?

e Adaptado de Michael E. Porter “Criando valor compartilhado:
Redefinindo o capitalismo e o rol da empresa na sociedade.”

e Harvard Business School (2011).

/
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DE SIGLAS

SIGNIFICADO SIGNIFICADO

ACPM Oleo combustivel para motores CORMOCARENA Corporacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Area

; I de Gestao Especial La Macarena

BDR Brazilian Depositary Receipts CORPOICA Corporacao Colombiana de Pesquisa Agropecuaria
| |
bb/d Barris por dia CPF Instalacdo Central de Processamento
i |
Comité de Acompanhamento do Investimento
bbl Barril por dia (inglés) SCRI de Royalties
i i
boe Barris por dia E&P Exploracao e producéo
| I
) ) o Iniciativa para a transparéncia na Industria Extrativista
boe/d Barris de petrdleo equivalente por dia (inglés) EITI (conforme as siglas em inglés)

Global Reporting Initiative. Organizacdo mundial que
BVC Bolsa de Valores da Coldmbia GRI propde o arcabouco mais geralmente aceitado de elabora-
cao de informes de sustentabilidade sobre o desempenho
| econdémico, meio ambiental e social de uma organizagao.

BOVESPA Bolsa de Valores de Sao Paulo O arcabouco esta formado pelo guia de elaboracédo de
memobrias de sustentabilidade, os protocolos de indicado-
i res, 0s protocolos técnicos e os suplementos setoriais. Foi
desenvolvido apds consultas com mdltiplos grupos de

cs Dolares canadenses interesse a nivel internacional (www.globalreporting.org)
i
RHEC Centros Regionais de Educacao Superior ha Hectares
[ I
) ) . Saude, seguranca, meio ambiente e qualidade (health,
CEO Chief Executive Officer HSEQ safety, environment, quality)
| |
CFO Chief Financial Officer ICBF Instituto Colombiano de Bem-estar Familiar
| I
Instituto de Hidrologia, Meteorologia e Estudos
co, Diéxido de carbono IDEAM Ambientais da Coldmbia
| I
{ndice Acionério de Liquidez da Bolsa de Valores da Instituto de Estudos Superiores de Administragdo
coL20 Colémbia IESA
I I
COLCAP {ndice Acionario de Capitalizacido da Colémbia IGBC Indice Geral da Bolsa de Valores da Colémbia

| o Y
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m SIGNIFICADO SIGNIFICADO

ISO 9001:2008 E um conjunto de padrées de qualidade e gestdes ODM Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
elaborado pelo Comité Técnico ISO/TC176 da ISO
(Organizacion Internacional para la Estandarizacién). |

Especifica os requerimentos para um bom sistema de Organizacao das Nacoes Unidas

gestao da qualidade. ONU
1 Conjunto de padrdes de gestdo ambiental. Requerimen- |
ISO 14001:2004 tos com orientacao para o seu uso Especificacdo da avaliacao reconhecida
Gao p
| OSHAS 18001:2007 internacionalmente para sistemas de gestao de
Unido Internacional para a Conservacao da Natureza saude e seguranca no trabalho
JUCN (conforme as siglas em inglés)
| PACIFIC RUBIALES Pacific Rubiales Energy Corp.
. Kilojoules
kj |
| Pll Pacific Infrastructure Inc.
2 uilémetros quadrados
km Q g i
I o o . PCU Pacific Corporate University
Milhoes de pés cubicos por dia (conforme as
MMCFD siglas em inglés) !
! SENA Servico Nacional de Aprendizado
m? Metros clbicos !
| T Tonelada
MW Megawatts |
| TSX Toronto Stock Exchange
MWh Megawatts Hora ‘
UTEN Unido de Trabalhadores da Industria
| Energética Nacional
|
OAM Oleoduto do Alto Magdalena ) _
2D Duas dimensoes
| |
Oleoducto Central S.A
OCENSA 3D Trés dimensoes
| |
Oleoduto da Colémbia
ODC 1P Reservas provadas
I |
Oleoduto das Planicies Orientais
ODL 2p Reservas provadas + provaveis
| |
OGD Oleoduto Guaduas- La Dorada 3P

Reservas provadas + provaveis + possiveis
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TABELA

DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

24
2,5

2,6
2,7

2,8

2,9
2,10

3,1
3,2
33
3,4

35

3,6

Declaracao da relevancia da sustentabilidade.

Principais impactos, riscos e oportunidades.

Nome da organizagao.
Principais marcas, produtos e servicos.
Estrutura operativa.

Localizacao da sede principal da organizagéo.

Onde opera.

Natureza da propriedade e forma juridica.

Mercados servidos.

Dimensao da empresa.

Mudancas relevantes.

Prémios e reconhecimentos recebidos durante o
periodo de formagao.

Perfodo abrangido.
Data do relatério anterior mais recente.
Ciclo de apresentacéo do relatério.

Area de contato para temas relativos ao relatério ou
seu contetido.

Processo de definicdo do contetido do relatério.

Escopo do relatorio.

Sim

Sim

PERFIL

ESTRATEGIA E ANALISE

Palavras do Presidente. Pag. 9-11
Palavras do Vice presidente de Assuntos Corporativos e Sustentabilidade. Pag. 12-15

Palavras do Presidente. Pag. 8-12
Palavras do Vice-presidente de Assuntos Corporativos y Sustentabilidade. Pag. 12-15
Didlogo direto para a harmonia com nossos grupos de interesse: O ano ap6s a crise. Pag. 47-55

PERFIL DA ORGANIZAGAO

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Parcial

Sim
Sim

Nossa Organizacdo. Pag. 21

Nossa Organizacdo. Pag. 20-24

Estrutura operativa disponivel em nosso site http:/Avww.pacifi crubiales.com/corporate/offi cers-a-management.html

333 Bay Street Suite 1100 Toronto, Ontario, Canada M5H 2R2

Nossa Organizagdo. Pag. 20-22

Por seu tamanho, nossas operacoes na Colémbia sao especialmente relevantes para os assuntos de sustentabilidade cobertos
neste reporte.

Nossa Organizacdo. Pag. 21-24

Nossa Organizacdo. Pag. 21-24

Por seu tamanho, nossas operacoes na Colémbia s&o especialmente relevantes para os assuntos de sustentabilidade cobertos
neste reporte.

Nossa Organizacdo. Pag. 21-24

Adquirimos 0 100% de duas empresas. Petromagdalena e C&C Energia.
Nossos reconhecimentos e destaques 2012. Pag. 42-45

PARAMETROS DO RELATORIO

Sim
Sim
Sim
Sim

PERFIL DO RELATORIO

A respeito deste relatério.Pag. 32

Relatério de Sustentabilidade 2011.

Relatério anual.

Valeria Santos / Corporate Affairs/ PBX: +57 1 6467179 ext. 2208 /Bogota D.C., Colombia
vsantos@pacificrubiales.com.co

ESCOPO DO RELATORIO

Sim

Sim

A respeito deste relatorio. Andlise de Materialidade. Matriz de materialidade. P4g. 33

Desde 2009 as diretrizes do GRI e os respectivos protocolos sao aplicados em nossa analise de materialidade. Este ano
foiincluida a versao 3.1 e o Suplemento Setorial de Petréleo e Gas. Os compromissos e assuntos reportados neste
relatério séo uma mistura entre diretrizes GRI com outros padrdes internacionais, bem como expectativas de grupos de
interesse internos e externos.

A respeito deste relatorio. Pag. 32
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Capitalizacao total, desmembrada em N&o contamos com esta informacao.
termos de divida e patriménio neto.
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REPORTADO

REFERENCIA

37
3,8

39

3,10

3,11

3,12

3,13

s

41

4,2

43

4,4

Limites do escopo.

Base para incluir informacéao no caso de negdcios
conjuntos, filiais, instalacoes alugadas, atividades
terceirizadas e outras entidades que puderem
afetar significativamente a comparabilidade
entre periodos.

Técnicas de medicdo de dados e bases para fazer
as estimacoes.

Reexpresséo de informagdes de memérias prévias.

Mudangas significativas em métodos de avaliacao
de relatérios anteriores.

indice do contetido GRI

Tabela de contetdos GRI

Comprovagao

Politica e comprovacao do relatorio.

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Neste relatério sao incluidas algumas atividades iniciadas no Peru e a Guatemala.
Apenas sao informados negécios com 100% de participacao da Pacific Rubiales de 100%. Adquirimos 100% da C&C
energia em dezembro de 2012, portanto a gestdo no marco de nossos compromissos, sera reportada no proximo Relatorio.

Reportamos com base em parametros internacionais bem como parametros estabelecidos pela empresa de conformidade
com a natureza do negdcio.

Neste Relatorio sao re-expressados os montantes de investimento social .

Adquirimos 100% da C&C energia em dezembro de 2012, portanto a gestdo no marco de nossos compromissos, sera
reportada no préximo Relatério.

Referéncia Tabela GRI.

Relatério de revisao independente. Deloitte & Touche Ltda. Pag. 234-235

GOVERNANGA, COMPROMISSOS E PARTICIPACAO DOS GRUPOS DE INTERESSE

A estrutura de governo da organizagao, incluindo
os comités da maxima entidade do governo
responsavel de tarefas tais como a definicao da
estratégia ou a supervisdo da organizagao.

Presidente do conselho e seu cargo executivo como
presidente da organizagéo.

Estrutura da méxima entidade de governo
(Conselho de Administracao).

Mecanismos dos acionistas e funciondrios para
comunicar sugestoes ou diretrizes a maxima
entidade de governo.

Sim

Sim

Sim

Sim

GOVERNANCA

Nossa organizacao. Nosso Governo Corporativo Pag. 25

Nossos Comités de Sustentabilidade. Pag. 26-27

Para mais informagoes sobre os estatutos dos Comités, confira nossa Pagina web: http:/Avww.pacificrubiales.com/corporate/
corporate-governance.html

Nossa organizacao. Nosso Governo Corporativo. Pag. 25
Nossa organizacdo.. Modelo Corporativo. Pag. 25

Contamos com canais éticos (telefone e Pagina web: www.globalcci.com que nossos funcionarios podem usar para assuntos
relativos & conformidade do Cédigo de Etica).
Os mecanismos embaixo sao oferecidos aos acionistas:

1. Os Acionistas podem participar anualmente na Assembléia Geral e Extraordinaria de Acionistas, realizada em 30 ou 31 de maio. Os
Acionistas podem assistir a Assembléia pessoalmente ou podem ser representados perante procuragao.

Na sua funcdo como acionistas, eles podem votar a FAVOR ou CONTRA respeito da determinacao do nimero de Diretores nomeados,
designacao da Sociedade de Auditoria, e sobre a Decisao para ratificar, confirmar e aprovar o plano de direito dos acionistas.

2. Através de nosso correio ir@pacificrubiales o Acionista pode fazer sugestdes ou indicagdes ao maximo organismo de
governo. Tais sugestoes deverao ser respondidas pela Area de IR num periodo razoével.
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TRECHO NAO REPORTADO MOTIVO DA OMISSAO COMENTARIO
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

4,5

4,6

4,7

48

4,9

4,10

4,11

4,12

4,13

Vinculo entre a retribuicdo dos membros da
maxima entidade de governo, diretores e
executivos (incluindo os acordos de abandono do
cargo) e o desempenho da organizagao (incluindo
o desempenho social e ambiental).

Procedimentos para evitar conflitos de interesse no
méaximo organismo de governo.

Procedimento de definicéo da capacitacao e
experiéncia requerida aos membros do méaximo
organismo de governo e seus comités, incluindo
qualquer consideracdo de género u outros
indicadores de diversidade .

Declaracao de missao, visao, valores, codigo de
conduta e principios relevantes.

Procedimentos do maximo organismo de governo
para supervisar a identificacao e gestao do
desempenho econémico, ambiental e social pela
empresa, incluindo riscos e oportunidades relativas,
bem como a conformidade dos patrdes acordados no
nivel internacional, codigos de conduta e principios.

Mecanismos de auto-avaliacdo do Conselho de
Administracdo.

Compromissos com iniciativas externas

Adocéo do principio de precacao.

Programas sociais, econémicos e ambientais
desenvolvidos externamente.

Principais associagdes as quais a organizacdo
pertence ou entidades nacionais ou internacionais
apoiadas pela organizagao.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Essas informacoes estao em nossa Pagina web: : http:/Amww.pacificrubiales.com/corporate/corporate-governance.html.
Conferir Comité de Compensagao.

Também foi publicada em SEDAR, sitio oficial de acesso aos documentos de titulos publicos e informacao apresentada por
empresas publicas e fundos de investimento com os Administradores de Valores da Canada (CSA): http:/Avww.sedar.com/
DisplayCompanyDocuments.do?lang=EN&issuerNo=00007953.

Agimos coerentemente e com transparéncia. Etica e conformidade com os negécios. Pesquisa anual de conflito de
interesse. Pag. 60

Essas informacdes estdo em nossa Pagina web:http:/Amwww.pacificrubiales.com/corporate/corporate-governance.html.
Conferir Comité de Compensagao.

Também foi publicada em SEDAR, sitio oficial de acesso aos documentos de titulos publicos e informacao apresentada por
empresas publicas e fundos de investimento com os Administradores de Valores da Canada (CSA): http:/Avww.sedar.com/
DisplayCompanyDocuments.do?lang=EN&issuerNo=00007953.

Nosso Cédigo de Conduta se aplica para toda a organizagao e esta alinhado com referentes internacionais como a Declaracao
Universal de Direitos Humanos, a Declaracao Universal da OIT relativa aos principios e direitos fundamentais no trabalho, a
Declaracao da Nagdes Unidas sobre direitos dos povos indigenas, os principios do Pacto Global, entre outros.

Para conhecer mais detalhadamente nosso codigo, por favor confira nossa Pagina web: http:/Avww.pacificrubiales.com.co/
corporate/corporate-governance.html.

Para mais informagoes sobre nossa missao e visao, por favor confira nossa Pagina web: http:/Avww.pacificrubiales.com/
corporate/vision-a-strategy.html.

Nossa organizacao. Nossos Comités de Sustentabilidade. Pag. 26-27

O Conselho de Administracao € o méaximo organismo de governanga responsavel de monitorar o desempenho econdmico, ambiental e
social da Empresa, incluindo os riscos e oportunidades, assim como a adesao ou conformidade com padrdes internacionais.

Além do mais, os controles e riscos foram identificados no processo de divulgacéo publica através do Relatério Anual, as
demonstracdes financeiras auditadas anualmente, e as avaliacdes de impacto ambiental que permitiram cumprir com as
licengas ambientais nas areas de operacdo e manté-los dentro da lei.

Na Pacific temos um processo de auto-avaliagao anual do Conselho de Administracdo, comités e diretores independentes.
Dita avaliacao inclui uma pesquisa formal de avaliacao do Conselho e um processo de revisao por parte dos membros pares.

Agimos coerentemente e com transparéncia. Riscos. Pag. 60
Em 2012 foi adotada a metodologia de causa-efeito para avaliagdo dos riscos corporativos com as areas envolvidas. Cerca de
40 sessoes de analise foram feitas.

Colaboramos com o desenvolvimento sustentavel de comunidades. Pag. 104-114

Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente, gestao Integral de recursos naturais. Observatério Ambiental. Pag. 87
Associacao Colombiana de Petréleos (ACP), Associacdo Nacional de Empresérios da Coldombia (ANDI-Colémbia), Canadian
Business for Social Responsibility (CBSR), membro do Pacto Global e da Rede Local na Coldmbia e membro fundador do
Centro Regional | do Pacto Global na América latina e o Caribe, Comité de Seguimento ao investimento de Regalias, EITl
(Iniciativa para a Transparéncia das IndUstrias Extrativas), Associacdo Regional de empresas do setor petroleo, gés e
bicombustiveis na América Latina e o Caribe.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

414

4,15

4,16

4,17

5
G3.10GSSEG

EGEC

Aspectos

EGEN

Aspectos

Relagdo dos grupos de interesse incluidos.

Metodologia de selecdo de grupos de interesse.

Critérios para selecao de grupos de interesse.

Preocupacdes dos grupos de interesse coletadas.

ENFOQUE DE GESTAO

Desempenho econdémico

Presenca no mercado. Incluindo mercado local

Impactos econdmicos indiretos

Reservas

Materiais
Energia
Agua

Servicos ambientais e biodiversidade

Emissoes, afluentes e residuos

Produtos e servigos
Cumprimento
Transporte

Geral

PARTICIPACAO DOS GRUPOS DE INTERESSE

Sim

Sim

Sim

Sim

A respeito deste relatério. Relacdes com nosso entorno. Pag. 35-37

Didlogo direto para a harmonia com nossos grupos de interesse: 0 ano apds a crise. Pag. 47-55

Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossas operagdes. Direitos Humanos, Econdmicos, Sociais e Culturais
das Comunidades. Processos de consulta prévia na Pacific/ enfoque prévio - Sensibilizacdo. Pag. 121-127

A respeito deste relatério. Relacdes com nosso entorno. Pag. 31-39

A priorizacao de grupos de interesse foi feita com base nos critérios estabelecidos no padrao AA1000: representatividade,
dependéncia, urgéncia, responsabilidade e influéncia.

A respeito deste relatério. Relacdes com nosso entorno. Pag. 35-37

Nossos grupos de interesse sao instituicdes, grupos ou pessoas que podem impactar ou serem impactados pela

Pacific e nossas atividades.

Relagdes com nosso entorno. Tabela de envolvimento com os grupos de interesse. Pag. 36-37
Didlogo direto para a harmonia com nossos grupos de interesse: 0 ano apos a crise. Pag. 47-55

ENFOQUES DE GESTAO E INDICADORES DE DESEMPENHO

ENFOQUE DE GESTAO EC

Sim

Sim

Sim

Sim

Operamos com exceléncia. Exito na operacdo. Pag. 66-69

Nossa organizacdo. Pag . 20-21
Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento. Pag. 146-155

Programa de desarrollo de proveedores locales. Pag 153-155

Contribuimos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Plano de Investimento Social. Pag. 104-115
Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento. Compras de bens e servicos locais. Pag. 152-153
Operamos com exceléncia. Sucesso na operacao. Pag. 66-69

ENFOQUE DE GESTAO EN

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Operamos em harmonia com o meio ambiente. Gestao de residuos. Pag. 94
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissoes. Pag. 96
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Gestao integral da 4gua. Pag. 91
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Biodiversidade.Pag. 87
Compensacao de servicos ambientais e recuperacdo de areas intervindas. Pag. 90
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissoes. Pag. 96
Gestao integral da dgua. Pag. 91

Gestdo de Residuos. Pag. 94

Operamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissoes. Pag. 96
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Pag. 86

Operamos com exceléncia. Servico e infra-estrutura. Mapa Transporte. Pag. 81-83
Operamos em harmonia com o meio ambiente. Pag. 86
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

EGLA

Aspectos

EG DH

Aspectos

Emprego

Relacoes Trabalhistas

Saude e seguranga ocupacional

Treinamento e ensino

Diversidade e igualdade de oportunidades

Igual Remuneracdo para homens e mulheres

Praticas de investimento e fornecimento

Nao discriminagao

Liberdade de associacéo e negociacao
Trabalho infantil

Trabalho forcado

Praticas de seguranca
Direitos dos indigenas
Avaliacdo

Correcao

ENFOQUE DE GESTAO LA

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Contamos com o melhor talento. Selecao e retencao de pessoal talentoso. Pag. 132
Balanco e qualidade de vida. Pag. 134-135

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Direito de Associacdo. Pag. 116-117
Contamos com o melhor talento. Relagdes trabalhistas abrangentes. Pag. 130

Operamos com exceléncia. Saude ocupacional. Pag. 72
Seguranca Industrial. Pag. 77

Contamos com o melhor talento. Aprendizagem organizacional. Pag. 138-139

Crescimento integral de nosso pessoal. Pag. 140

Contamos com o melhor talento. Processos inclusivos. Pag. 132

Respeitamos e promovemos os direitos Humanos. A Pacific pela igualdade de género e promogéo dos direitos Humanos das mulheres.
Nosso Codigo de Conduta se aplica em toda a organizagéo e estd alinhado com referentes internacionais como a Declaracao
Universal de direitos Humanos, a Declaragao Universal da OIT relativa aos principios e direitos fundamentais no Trabalho, a

Declaracdo da Nagoes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas, os principios do Pacto Global, entre outros

Contamos com o melhor talento. Sistemas de compensacao total. Igualdade de recuperacao. Pag. 137

A Escala salarial da Pacific Rubiales Energy, nao leva em conta o género do funcionario para definir a compensacao, mas leva em
conta o peso relativo do cargo dentro da operacao da empresa. Os salarios s&o definidos com uma metodologia Ha da empresa
consultora Ha Group e iguais para mulheres e homens e em todas nossas operacoes.

ENFOQUE DE GESTAO DH

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Na Colémbia nao foram subscritos acordos de investimento em 2012.

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. A Pacific pela igualdade de género e promogéo dos direitos humanos
das mulheres. Pag. 128
Contamos com o melhor talento. Processos inclusivos. Pag. 132

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Direito de Associacdo. Pag. 116-117

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Erradicagao do Trabalho infantil e forcado. Pag. 118-119
Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacoes. Erradicacao do Trabalho infantil e forcado. Pag. 118-119
Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operagoes. Responsabilidade na seguranga fisica nas operacoes. Pag. 120
Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Direitos Humanos, econémicos, sociais e culturais das Comunidades. Pag.121-127

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operagdes. Erradicacdo do Trabalho infantil e o Trabalho forcado. Pag. 118-119
A Pacific trabalha pela igualdade de género e os direitos das mulheres. Pag. 128

Na Pacific desenvolvemos um processo para a administragao e controle das PQRS pela comunidade (incluidas as comunidades
étnicas) em conformidade com nosso Anexo Contratual Responsabilidade Social Corporativa”. Cabe aos nossos empreiteiros e
sub-empreiteiro:

- Informar a unidade RSC de Pacific Rubiales Energy sobre as comunicagoes, solicitudes ou reclamagées da comunidade ou as
autoridades locais.

- Designar o funcionario que recebera as queixas e reclamagdes que puderem se apresentar. Esse funcionario entrard em ¢
ontato permanente com os funcionario da unidade RSC de Pacific Rubiales Energy, para trabalhar conjuntamente e de forma
proativa evitando que as situacdes fiquem fora de controle e virem maiores conflitos impactando o desempenho dos

176 TABELA GRI



CASO APLICAR, INDIQUE O

TRECHO NAO REPORTADO MOTIVO DA OMISSAO COMENTARIO

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com 177



DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

EGSO

Aspectos

EGPR

Aspectos

EC00

EC1

Comunidades locais

Corrupgao

Politica publica

Comportamento de concorréncia desleal
Cumprimento

Plano de emergéncias

Reassentamento involuntério

Integridade de ativos e seguranca dos processos

Saude e seguranca do consumidor

Etiquetado de produtos e servigos
Marketing e comunicacoes
Privacidade do consumidor
Cumprimento

Biocombustiveis gobiernos.

Valor econémico direto gerado e distribuido,
incluindo rendas, custos de exploracéo, retribuicao
para funciondrios, doacdes e outros investimentos
na comunidade, beneficios nao distribuidos e pagos
para fornecedores de capital e para governosdebidas
a programas de beneficios sociales.

compromissos contratuais.

-Conhecer a estratégia de comunicacao especifica para socializacdo do Contrato, visando agir com lineamentos claros nas
reunides de informacéo que serao desenvolvidas a cada uma das areas de influéncia. O CONTRATANTE e os EMPREITEIROS
n&o fardo socializagdo nenhuma do Contrato sem prévia autorizagdo da Pacific Rubiales Energy e/ou seu acompanhamento.

ENFOQUE DE GESTAO SO

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Colaboramos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Pag. 104-114
Dialogo direto para a harmonia com nossos grupos de interesse: 0 ano apos a crise. Pag. 47-55

Agimos coerentemente e com transparéncia. Ftica e cumprimento nos negdcios. Politica Anticorrupcéo. Pag. 60
Colaboramos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Fortalecimento institucional. Pag. 105-107
Né&o foram apresentadas agoes contra a Pacific Rubiales Energy em 2012

Agimos coerentemente e com transparéndia.. Etica e cumprimento nos negécios. Pag. 60
Operamos com exceléncia. Seguranca Industrial. Plano de Emergéncias. Pag. 78

O Sistema Integrado de gestao de Crise e Continuidade do negdcio é a forma como a Pacific podera enfrentar os diferentes
eventos com as melhores possibilidades de sucesso. Essa estratégia retine e articula os Planos de Emergéncia e Contingéncia,
os planos de recuperacao e a gest&o de Crise visando conseguir o menor impacto nas operagoes perante qualquer evento.

Em 2012 nédo ocorreram reassentamentos involuntdrios causados pela operacao.

Operamos com exceléncia. Saude e seguranca. Pag. 71-72

ENFOQUE DE GESTIAO PR

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Operamos com exceléncia. Sadde e seguranca. Pag. 71-80
Servico e infra-estrutura. Qualidade do produto e eficiéncia. Pag. 81-83

Operamos com exceléncia. Servico e infra-estrutura. Pag. 81-83

Nao foram apresentadas sangoes por comunicacoes de marketing contra Pacific Rubiales em 2012.

Nao foram apresentadas sangoes por vazamentos de informacoes confidenciais de clientes contra Pacific Rubiales em 2012.
Operamos com exceléncia. Servico e infra-estrutura. Qualidade do produto e eficiéncia. Pag. 81-83

Atualmente, a Pacific ndo produz biocombustiveis.

LISTA DE INDICADORES GRI G3

ECONOMICOS

DESEMPENHO ECONOMICO

Sim

Os montantes nesta Tabela sao em Milhdes de USD

Valor econémico gerado:US $3.884,76

Renda por venda: US$3.660,42

Outras rendas: US$224,34

Valor econémico distribuido:US $2.673,95
Remuneracdes e beneficios para funcionarios: US$191,45
Pagos ao Governo: US$831,37

Pagos a fornecedores/Custos operacionais: US$1.573,44
Investimento na comunidade:US $37,79

Investimento no médio ambiente: US$39,90
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

EC2

EC3

EC4

EC5

EC6

EC7

EC8

EC9

0G.1

Decorréncia financeiras e outros riscos para as
atividades da organizacao decorrentes da
mudanca climatica.

Cobertura das obrigagdes da organizacdo causadas
pelos programas beneficios sociais.

Ajudas financeiras significativas recebidas
de governos.

Categoria das relacbes entre o saldrio inicial padrao
e o salario minimo local em locais onde séo
desenvolvidas operacoes significativas, por género

Politica, praticas e proporcao de gasto
correspondente a fornecedores locais em lugares
onde operagoes significativas sao desenvolvidas

Procedimentos para contratacao local e proporcédo
de altos diretores provenientes da comunidade
local em lugares onde operacdes significativas sao
desenvolvidas significativas.

Desenvolvimento e impacto dos investimentos
em infra-estruturas e os servicos prestados
principalmente para o beneficio publico
mediante compromissos comerciais, pro bonus,
ou em espécie

Entendimento e descricdo dos impactos
econdmicos indiretos significativos, incluindo o
alcanco de tais impactos

Volume e tipo de reservas e producéo estimadas.

Porcentaje de los materiales utilizados que son
materiales valorizados.

Parcial

Sim

Sim

Valor retido:US$1.210,81

Desde 2011, a Pacific assumiu o compromisso internacional com a Iniciativa para a transparéncia da Industria Extrativa e tem
promovido a adesao da Colémbia nessa iniciativa. Igualmente, desde 2012 operamos no Peru, que é um pais membro e
temos de entregar informagdes sobre pagamentos para fim de 2013.

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e Emissdes Pag. 96
A mostra do nosso compromisso estamos aderidos a iniciativa Caring for Climate Colémbia e desde 2012 respondemos a
pesquisa do Carvao Disclosure Project

Contamos com o melhor talento. Sistemas de compensacao total. Plano de pensées. Pag. 137

N&o temos pessoal aposentados, ja que a empresa é jovem e ndo tem mostra representativa de funcionarios proximos a
idade de aposentadoria.

Dada a natureza do negdcio, nossa empresa nao recebe ajudas financeiras significativas do Governo.

PRESENCA NO MERCADO

Sim

Sim

Sim

O salario minimo legal mensal vigorante em 2012 na Colémbia foi de USD$314,83 (COP$566.700)

O salario dos funcionarios diretos tanto homens quanto mulheres da Pacific foi de USD$756,29 (COP$1.360.000), isto é 2,31
vezes o salario minimo legal vigorante.

O salario minimo dos empreiteiros e subempreiteiros tanto homens quanto mulheres foi de USD$688,54 (COP $1.238.000),
insto é 2,18 vezes o salario minimo legal vigorante.

Fortalecemos a Sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento:

Gestao e desenvolvimento de fornecedores. Foruns para novos fornecedores. Pag. 149

Site de Fornecedores. Pag. 149

Encontro com fornecedores. Pag. 149

Compra de bens e Servicos locais. Nossa politica para gestao da oferta de produgéo nacional de bens e Servicos. Pag. 152
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores Locais. Pag. 153-155

NiVEL DO CARGO COLOMBIANOS ESTRANGEIROS TOTAL % COLOMBIANOS = % ESTRANGEIROS
GERENTES 53 22 75 71% 29%
GERENTES SENIOR 13 21 34 38% 62%
VICEPRESIDENTES 6 18 24 25% 75%
TOTAL GERAL 72 61 133

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Sim

Sim

Siim

Didlogo direto para a harmonia com nossos grupos de interesse: O ano apods a crise. Pag. 47-55

Colaboramos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Plano de Investimento Social. P4g. 104-114
Contamos com o melhor talento. Programa de Voluntérios Pacific Rubiales. Pag. 143

Durante a vigéncia 2012, foi executado investimento social através de FPR equivalente a USD 37.787.801,95.

O aumento percentual no investimento executado na vigéncia 2012 em relacdo com 2011 equivale a 41.81%.

O numero de postos de trabalho dependentes de nossa cadeia de valor para a Unidade de negécio Meta Petroleum Corp sao:
funcionarios dependentes da cadeia de fornecimento: 29.982

Operamos com exceléncia. Sucesso na operacao. Producao /Reservas. Pag. 66-69
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

ENOO

EN1

EN2

EN3

EN4

0G2
0G3

EN5

EN6

EN7

EN8

EN9

Materiais empregados, por peso ou volume

Percentual dos materiais usado que sao materiais
valorizados

Consumo direto de energia separado por
fontes primarias.

Consumo indireto de energia separado por
fontes primarias.

Total investido em energias renovaveis.

Montante total da energia renovavel gerada por fonte.

Economia de energia devido a conservacao a
melhorias na eficiéncia

Iniciativas para entregar produtos e servicos
eficientes no consumo de energia ou baseados em
energias renovaveis, e reducdes no consumo de
energia como resultado de tais iniciativas

Iniciativas para reduzir o consumo indireto de
energia e as reducdes conseguidas com tais.
iniciativasen biodiversidad en zonas ajenas a
areas protegidas.

Captagao de agua por fontes.

Fontes de 4gua afetadas significativamente pela
captacao de dgua

Sim

Sim

Parcial

Parcial

Sim
Parcial
Sim

No

Sim

Sim

Sim

MEDIO AMBIENTE
MATERIAIS
PRODUTOS ACESSORIOS . COMPONENTES MAQUINARIA DE MINERAGAO
QUIMICOS E E MATERIAL DE E SUPRIMENTOS DE E PERFORACAO E
BIOQUIMICOS ESCRITORIO FABRICACAO POCOS ACESSORIOS
106 6516 2584 73
22 668 6 73496 1345 4600
2 698 50933 34 351 240 983
320914 1 665 055 6
4720

Avaliamos os protetores de tubulacdes; em 2012 foram entregadas para reciclagem 63,42 Toneladas de protetores de
tubulacdes para uma a empresa de reciclagem que emprega mulheres chefes de familia. Os protetores de tubulages reciclados
voltaram para nossos campos transformados em postes usados cercar areas em recuperacao vegetal e reflorestamento.

ENERGIA

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Trabalhamos na reducao da pegada de carbono. Combustivel empregado
na geracao de energia propria. Pag. 96
Consumo médio de energia - Producéo prépria. Pag. 96

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia adquirida externamente no ano . Pag. 97

O valor de investimento em painéis solares em 2012 foi de USD 816,000,00
Durante 2012, implementamos painéis solares para geracao de energia alternativa em nossos campos de operagao.

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissdes. Trabalhamos na reducao de nossa pegada de carbono.
Pag. 97

Nos nossos campos o consumo indireto de energia se fazem referéncia aos servicos terceirizados para desenvolvimento de
projetos especificos tais como obras civis, construgao de linhas de fluxo, montagens elétricos e mecanicos, entre outros; tais
servicos terceirizados foram feitos por empresas que participaram ativamente nas campanhas de economia e uso eficiente de
energia. Os empreiteiros com mais nimero de funcionarios implementaram sob nossas diretrizes um sistema de transporte de
6nibus para reduzir os percorridos.

AGUA
Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Gestao integral da 4gua. Consumo por fontes de agua. Pag. 93

Em 2012, a Pacific ndo causou impacto nenhum as fontes de agua autorizadas de acordo com os critérios estabelecidos no
protocolo técnico do GRI.
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Ainformagao ndo é apresentada  N&o é aplicavel, porque a organizacao mede seu desempenho
em (mltiplos de) Joules. para o tema de uma forma diferente a medida que for solicitada pelo
Item de divulgacao GRI.

Ainformacdo ndo é apresentada N0 é aplicavel, porque a organizacao mede seu desempenho
para o tema de uma forma diferente a medida que for solicitada pelo

em (multiplos de) Joules. Item de divulgacdo GRI.

Montante total de energia Em 2013 sera feita a instalacdo de medidores para calcular a energia fornecida pelas fontes de Esperamos informa-la e
renovavel. energia renovaveis que temos Nos NOSSOS campos. m 2013

N&o é material para Pacific pela natureza do negécioDurante 2013 se llevara a cabo la instalacién
de medidores para calcular la energia suministrada por las fuentes de energia renovables que
tenemos en nuestros campos.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

EN10

EN11

EN12

EN13

EN14

0G4

EN15

EN16

EN17

EN18

Percentual e volume total de dgua reciclada e reusada.

Descricao de terrenos adjacentes ou nos espagos
naturais protegidos ou de areas de grande
biodiversidade néo protegidas. Deverao ser
indicadas a localizacao e o tamanho de terrenos
proprios, alugados, ou geridos de grande valor em
biodiversidade em éreas fora das areas protegidas.

Descricao dos impactos mais significativos na
biodiversidade em espagos naturais protegidos ou

em areas de grande biodiversidade néo protegidas,

derivados das atividades, produtos e servicos em
areas protegidas e de grande valor em
biodiversidade em zonas fora das areas protegidas.

Habitat protegidos ou restaurados.

Estratégias e acdes implementadas e planejadas
para gestao de impactos sobre a biodiversidade.
Numero e Percentual de centros operacionais
importantes onde o risco para a biodiversidade foi
avaliado e monitorado.

Numero de espécies, separadas em funcao do
perigo de extingdo, incluidas na Lista Vermelha da
IUCN e em listas nacionais cujos habitat estao
localizados em areas afetadas pelas operagoes
segundo o grédo de ameaca da espécie

Emissdes totais, diretas e indiretas, de gases de
efeito estufa, em peso.

Outras emissoes indiretas de gases de efeito
estufa, em peso.

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e as redugdes conseguidasmétodo de
tratamiento.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Foi reusado em média 2,9% equivalente a 4.047.928,15 m3/ano, em atividades de:
Irrigacao de terrenos de cana-de-agucar, capim humidicola, capim elefante, parica, cana fistol e palma de dendé.
Irrigacdo em vias. para mitigacao de po.
Testes hidrostaticos de linhas.
Preparacao de concretos.
Preparacao de lama de perfuracao.

BIODIVERSIDADE

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Biodiversidade. Municipio de Orocue (Dep. Casanare), Municipio de Guadas
(Dep. Cundinamarca), Municipio de Puerto Gaitan (Dep. Meta) Pag. 88

A Pacific ndo opera em terrenos de grande biodiversidade, dado que nossas licencas de operacao nao o permitem.

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Compensacao de servicos ambientais e recuperacao de areas intervindas. Pag. 90-91

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Gestdo integral de recursos naturais. Observatério Ambiental. Pag. 87
Biodiversidade.

0 100% de nossa operagao é avaliada no tocante a impactos e riscos da biodiversidade estabelecendo medidas de gestao.

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Biodiversidade. Espécies de fauna vulneraveis identificadas na area de
exploragao e desenvolvimento Quifa. Pag. 90

Espécies de flora vulneraveis identificadas na area de exploragao e desenvolvimento Quifa. Pag. 90

EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

Sim

Sim

Sim

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissdes. Trabalhamos na reducao da pegada de carbono. Emissoes
(Scope 1+2). Pag. 99

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissdes. Trabalhamos na reducao de nossa pegada de carbono.
Emissoes Scope 3. Pag. 99

Houve reducao significativa nas emissoes desde 2009, gerada principalmente pela entrada em vigor do oleoduto que gerou mais
uma reducao consideravel de transporte de petréleo através de caminhdes.

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e Emissdes. Trabalhamos na redugao de nossa pegada de carbono.
Pag. 97-100
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DESCRICAO REPORTADO REFERENCIA

EN19 Emissoes de substancias destruidoras da camada Sim Os sistemas de refrigeracao e de ar condicionado estdo em conformidade com os padrdes estabelecidos no Protocolo de
0z0nio, em peso. Montreal. Em 2012, 381,5 libras de gas refrigerante foram recuperadas através dessa pratica. Por outro lado o pessoal
responsavel de fazer a manutencao do equipamento de refrigeracdo na operacao dos Campos da Empresa tem certificagao
emitida pelo SENA-Unidade Técnica do Ozonio e Ministério do Ambiente e Desenvolvimento sustentavel que respalda como
técnicos de manutencao e boas praticas no padrao “ Gestdo ambiental de refrigerantes.

EN20 NO, SO e outras emissoes significativas para o ar Sim Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Energia e emissdes. Emissdes de Nox e SO2. Pag. 100
por tipo e peso
EN21 Descarga total de aguas residuais, de acordo com Sim Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Gestdo integrada da 4gua. Pag. 91-94

sua natureza e destino

0G.5 Volume y disposicao de formacao e producio de &gua. Sim Em nossos campos geramos 211.153 m3/ano de &gua residual doméstica e 139.372.576 m3/ano de dgua residual industrial
produzida no processo de desidratacao do petroleo, para total de 139.583.729 m3/ano

EN22 Peso total de residuos geridos, segundo tipo e Sim Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Gestéao de residuos. Tipo de residuos. Pag. 94
método de processamento.

EN23 NUmero total e volume dos vazamentos acidentais Parcial Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Prevencao e correcao de vazamentos. Pag. 101

mais significativos A Pacific Rubiales Energy tem Planos de Contingéncias especificos para as suas atividades. Esses planos indicam as estratégias

caso ocorrer qualquer vazamento significativo ou ndo controlado e/ou vazamento controlado; a empresa detectou nos
campos de operacao os principais pontos vulneraveis que precisam cuidado imediato caso ocorrer qualquer situagao perigosa.

O estado e funcionamento das medidas de controle para vazamentos sao constantemente monitorados.
Em 2012 NAO ocorreram vazamentos relevantes.

0G.6 Volume de hidracarbonetos queimado e ventilado. Sim Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Relacdo volume de hidrocarbonetos queimado e ventilado/volume de
hidrocarboneto produzido.Pag. 100

0G.7 Quantidade de residuos gerados pela perfuracao e Sim Foram produzidos 158.997 barris de cortes de perfuracao base dgua, utilizados na re-vegetacdo de areas, prévia comprovacao
estratégias para processamento e eliminacao. da conformidade dos critérios ambientais. Os cortes s&o misturados com terra virgem da regido em propor¢ao 2 a 1, 2 de
corte por 1 de terra visando estabilizar o pH, dada a acidez dos solos das zonas, favorecendo a fertilidade dos solos.

EN24 Peso dos residuos transportados, importados, N&o
exportados ou processados, considerados perigosos
de acordo com a dlassificacdo do. Convénio de
Basilea, anexos|, II, lll e Vil e percentual de residuos
transportados internacionalmente.

EN25 Identificacao, tamanho, condicao de protecao e Sim N&o ha impacto na biodiversidade ou nos habitats por descarga de 4gua.

valor de biodiversidade de recursos hidricos e
habitat relativos, afetados significativamente por
descarga de dgua e 4guas de escorrimento da
organizagao que informa.

PRODUTOS E SERVICOS

EN26 Iniciativas S ) . Sim * Algumas iniciativas ambientais reportadas no capitulo Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente:
para mitigar impactos ambientais dos

produtos e servicos, e grao de reducao desse - Reciclamos com valor social. Pag. 94-95
- Campanha de sensibilizacdo e educacdo ambiental. Pag. 96
- Projeto piloto para processamento da agua de producao de hidrocarbonetos. Pag. 92
- Processamento de 4guas industriais através de tanques onde a separacéo é conseguida aplicando micro bolhas e bolhas muito

finas de ar. Pag 92

- Observatério ambiental. Pag. 87
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TRECHO NAO REPORTADO

Né&o foram informados N&o temos essa informacao. Esperamos informa-la
vazamentos de terceiros em 2013.

com os quais tenhamos

obrigacoes contratuais.

Nao é material, porque a Pacific ndo gere seus residuos considerados perigosos em
outros paises, a gestao é feita por empresas nacionais autorizadas.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

EN27

0G.8

EN28

EN29

EN30

LA0O

LA1

LA2

Percentual de produtos vendidos, e seus materiais
de embalagem, recuperados no final da vida util,
por categorias de produtos

Contetdo de benzeno, chumbo e enxofre nos
combustiveis.

Custo das multas relevantes e nimero de sancoes
nao monetarias da nao-conformidade dos
regulamentos ambientais.

Impactos ambientais significativos do transporte de
produtos e outros bens e materiais usados em
atividades da organizagéo, bem como do
transporte de pessoal.

Classificagao por tipo do total de gastos e
investimentos ambientais

Discriminacao do coletivo de trabalhadores por
tipo de emprego, por contrato, regido e género.

Numero de funcionarios e taxa de novas
contratacoes e rotacdo média dos funcionarios,
classificados por faixa etéria, género e regiao.

Sim

Sim

Sim

CUMPRIMENTO

Em 2012 nao foram recebidas multas nem sancoes.

TRANSPORTE

Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente. Pag. 99
Foi registrada uma reducdo significativa nas emissdes desde 2009, gerada principalmente pela entrada em andamento do Oleoduto
que gerou uma diminuicao consideravel de transporte de petréleo através de caminhdes.

GENERAL

Montantes em dolares.

Investimento Operacional, Educacao e Promogédo HSE: 701.346,16

Investimento Operacional, Assessoramento, Estudos ambientais e Assessoria: 18.953.574,80
Investimento Tramite Autoridades ambientais: 286.068,40

Investimento Ambiental Recurso Solo, Florestas e Biodiversidade: 6.097.545,93

Investimento em Saneamento Bésico/Processamento de dgua: 4.916.241,41

Investimento em Saneamento Basico/Residuos Sélidos: 2.750.760,56

Investimento em gestao do Risco/Atendimento e Prevencao de Emergéncias: 2.782.538,19
Investimentos ambientais em atividades de perfuracéo: 3.414.637,53

Total: 39.902.712,98

SOCIAL: PRATICAS TRABALHISTAS E ETICA DE TRABALHO

Sim

Sim

EMPREGO

Diretos: 2102 (tempo integral e permanentes) Homens: 1619 mulheres: 483
Em campo: 1026

Em Bogota: 1059

Outros locais: 17

Temporarios: 38 (tempo parcial) 35 Homens 3 mulheres
Locais: 2005

Estrangeiros: 135

Pessoal qualificado: 1633

Trabalhadores ordinarios: 469

Total funcionarios da Pacific no Peru:59

Total funcionrios no Canada: 23

Total retiros na Colémbia: 74 pessoas

Mulheres retiradas: 17

Homens retirados: 57

Rotacao média de funcionarios em 2012:3.52%
Contratados: 493.

Mulheres contratadas: 136

Homens contratados: 357
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N&o é material para Pacific pela natureza do negdcio. A Pacific ndo desenha produtos e
contéiner ou embalagens nem entrega produtos e servicos para consumidores finais.

Pelo tipo de operagdes este indicador ndo é material.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

LA3

LA15

LA8

LA9

Beneficios sociais para funcionarios com jornada
completa, nao oferecida a funcionéarios
temporarios ou jornada reduzida, classificados
por lugar relevante da atividade

Niveis de reintegracao no trabalho e retencao
apos licenca d e maternidade ou paternidade,

classificado por género.

Sim

Parcial

Contamos com o melhor talento. Estratégias de bem-estar. P4g. 134-135
Precos em $USD

Medicina Prepagada $ 5.462.182

Plano Contributivo de pensoes $ 4.808.068
Bonus de Campo $ 864.192

Ajuda de Rolamento em campo $ 649.757
Subsidio de Interesses de Habitagédo $ 569.260
Apdlice de Seguro $ 640.069

Crédito Fim especifico $ 893.365

Academia $ 313.200

Ajuda de transporte extra-legal $ 226.942
Total $ 14.427.035

Contamos com o melhor talento. Balanco e qualidade de vida. Licencas por nascimentos de filhos em 2012. Pag. 136
100% das pessoas com permissdes voltaram para o trabalho.

ESTRATEGIAS E ATIVIDADES IMPLANTADAS E PLANEJADAS PARA GESTAO DE IMPACTOS SOBRE A BIODIVERSIDADE

Percentual de funcionarios abrangidos por
convencao coletiva

Perfodo(s) minimo(s) de pré-aviso relativo(s) a
mudancas organizativas, incluidas os avisos
especificados nas convengdes coletivas

Porcentuais do total de trabalhadores
representados nos comités de salide e seguranca
combinados de gerencia-funcionarios,
estabelecidos para apoiar no controle e
assessoramento sobre programas de satide e
seguranca no trabalho

Taxas de absenteismo, doencas profissionais, dias
perdidos e nimero de vitimas fatais associadas com
o trabalho por regido e género

Programas de ensino, formacao, assessoramento,
prevencao e controle de riscos que aplicarem aos
trabalhadores, as suas familias ou membros da
comunidade relativos a doencas graves

Assuntos de satide e seguranca abrangidos em
acordos formais com sindicatosprofesional y por
ubicaciones significativas de actividad

Sim

Sim

Dos 5.400 afiliados ativos no sindicato, 987 sao trabalhadores diretos da empresa. Esse niimero (987) corresponde a 18.27%
do total de afiliados na UTEN Hidrocarbonetos em 31 de dezembro de 2012.

A Pacific sempre informa oportunamente aos seus funcionarios as mudancas que ocorrem na organizagéo.

SAUDE Y SEGURANGA OCUPACIONAL

Sim

Sim

Sim

Sim

A Pacific tem um Comité Paritario de satide Ocupacional que

representa 100% dos trabalhadores da empresa dado que foi eleito

por votacao geral. A eleicao foi feita em 2012 com vigéncia até

2014 e é composto por 4 representantes dos trabalhadores e 4

representantes da geréncia com seus respectivos suplentes. Esse Comité é responsavel de zelar pelas melhores condicdes de
salde e seguranca dos trabalhadores e tem interacao direta com a diretoria da Empresa.

Operamos com exceléncia. Saude e seguranca. Grafico Taxa de absenteismo, doencas profissionais. Pag. 73
Grafico Taxa de frequiéncia de lesGes incapacitantes corporativa. Pag.74

Grafico Taxa de freqéncia de acidentes menores. Pag. 74

Grafico Taxa de frequiéncia de acidentes veiculares. Pag. 74

Grafico Taxa de freqtiéncia de perda de tempo por lesdes de terceirizados e funcionarios diretos da Pacific. Pag. 75
Em 2012, nao houveram fatalidades por causa nenhuma.

Operamos com exceléncia. Satde e seguranca. Medicina Preventiva. Pag. 76

Higiene Industrial. Pag. 76

Seguranca Industrial. Plano de Emergéncias/A¢oes de formagao/Cultura do cuidado/Plano de formacao mao de obra nao
qualificada. Pag. 78-81

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Direito de Associagdo. Pag. 116-117

Para o sindicato temos o sistema de atendimento de afiliados. O objetivo desse sistema é estar em contato permanente com
os trabalhadores, o mais préximo possivel do local de trabalho, para qualquer problema ser identificado antecipadamente.
Tem presenca nos campos e é mostra direta de que o ambiente é sao e seguro. Esses temas também sao tratados nos
Relatérios de auditoria e sao avaliados pelo sindicato.
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Por género . N&o temos essa informacgao. Esperamos reporta-la
em2013.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

LA10

LA11

LA12

LA13

LA14

HROO

HR1

HR2

Média de horas de treinamento por ano por funcionario,
classificado por género e categoria de funcionério.

Programas de gestao de capacidades e de
formacao continua promovendo empregabilidade
dos trabalhadores e apoiando-os na gestao do
final das suas carreiras profissionais

Percentual de funciondrios que recebem avaliacdes
regulares de desempenho e desenvolvimento
profissional separado por género os.

Composicdo das organizacdes do governo
corporativo e discriminado por categoria de
funcionario de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade.

Relacdo entre saldrio base e remuneracgao de
mulheres e homens, discriminado por
categoria profissional e por localizagao
significativa de atividade.

Percentual e nimero total de contratos e acordos
de investimento significativos, que incluam
clausulas contendo preocupacdes sobre questoes
de direitos humanos ou foram objeto de analise
em matéria de direitos humanos.

Percentual de fornecedores, empreiteiros e outros
parceiros comerciais, que tenham sido analisados
em relagao a direitos humanos, e medidas adotada
decorrentemente.

Sim

Sim

Sim

TREINAMENTO E ENSINO

Contamos com o melhor talento: Aprendizagem organizacional. Consolidacdo do modelo de Aprendizagem organizacional.
Pag. 138-139

Grafico Percentual de capacitagoes por cargo. Pag. 138

Grafico Distribuicdo HH por capacidades. Pag. 139.

62 horas média de capacitagao por funcionario.

110.000 hr dedicadas a capacitagdo em comparacao com 45.622 hrem 2011

Contamos com o melhor talento: Modelo de gestao de Comportamento. Pag. 139
Capacidades Técnicas, Executivas e Comportamentais. Pag.139

Programa de altos potenciais. P4g.140

Ferramentas orientadoras para o talento. P4g.140

Contamos com o melhor talento. Cultura do desempenho. P4g. 142
Percentual de pessoas com Avaliagdo de Desempenho 2012: 95.16%.

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Sim

Parcial

Por faixa etéria: ICARGOS EXECUTIVOS HOMENS MULHERES TOTAL % HOMENS % MULHERES
61 14 75

18~20:8 GERENTES 81% 19%
21~30:615 GERENTESSENIOR 29 5 34 85% 15%
31~40:813 PROFESSIONAIS Il 244 61 305 80% 20%
41~50: 420 SUPERVISORES 76 10 86 88% 12%
51~60: 206 VICEPRESIDENTES 22 2 24 92% 8%
61+ 40 TOTAL GENERAL 989 384 1373

Média de idade: 37 anos

Contamos com o melhor talento. Sistemas de compensacéo total. Igualdade de remuneracdo. Pag. 137. A Escala salarial da
Pacific Rubiales Energy, ndo leva em conta o género do funcionario que ocupa o cargo para estabelecer a compensacdo, mas
é estabelecido pelo peso relativo desse cargo dentro da operacdo da empresa. Todos os salarios sao definidos com uma
metodologia Ha da assinatura assessora Ha Group e iguais para mulheres e homens bem como em todas nossas operacoes.
O salario minimo legal mensal vigorante em 2012 na Colémbia foi USD$314,83 ($566.700)

O salério dos funcionarios diretos da Pacific foi USD$756,29 (COP$1.360.000), isto é 2,31 vezes o salrio minimo legal vigorante
Nota: Para ver os beneficios que nossos colaboradores recebem na sua remuneracao, confira o indicador LA3

SOCIAL: DIREITOS HUMANOS

PRATICAS DE INVESTIMENTO E FORNECIMENTO

Sim

Sim

Na Colémbia nao foram subscritos acordos de investimento em 2012.

Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento. Avaliacdo do desempenho dos fornecedores. Pag. 147
Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Erradicagao de Trabalho infantil e forcado. Pag. 118-119

Para PSE, levamos em diante 29 Auditorias.

Para MPC, levamos em diante 909 Auditorias a 155 empreiteiros.
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Os dados da relacdo entre E considerada informacéo confidencial, por motivos de seguranca e por ser um
salario base e remuneracao ativo principal da estratégia de selecao e retencao de talento da Empresa.
de mulheres e homens.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

HR3

HR4

HR5

HR6

HR7

HR8

HR9

Total de horas de treinamento para empregados Parcial
em politicas e procedimentos relativos a aspectos

de direitos humanos relevantes para as operacoes,

incluindo o percentual de empregados que recebeu

treinamento.

NUmero total de casos de discriminagéo e Sim
medidas tomadas.

Em nossas auditorias, é avaliada a conformidade dos anexos de RSC, HSEQ), trabalhistas e sao incluidos os principios do Pacto
Global relativos aos assuntos trabalhistas e direitos humanos. Nesses casos é requerido ao empreiteiro plano de acdo para
resolver as nao-conformidades encontradas.

A geréncia corporativa de HSEQ leva em diante auditorias legais periédicas a empreiteiros.

Em 2012, no Comité de Avaliacdo de Desempenho de Fornecedor 13 casos de ndo-conformidade maiores foram analisados.
desses, 8 encerraram com inabilitacdo do empreiteiro.

Nosso Cédigo de Etica é o quadro de referéncia para quiar a conduta proativa de todos os individuos que fazemos parte e/ou
que agimos em representacao da Pacific Rubiales Energy.

Em 2012, fizemos 8 workshops de ética e valores corporativos abrangendo um publico de 246 funcionarios.

Os funcionérios, diretores e oficiais da Pacific Rubiales adotaram o novo Cédigo de Conduta e Etica da Corporacéo.

NAO DISCRIMINAGAO

Em 2012 através dos canais éticos nao foram identificados casos de discriminagao. Além do mais temos um Comité de
Convivéncia para atender esses casos se apresentarem.

LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIAGAO COLETIVA

Operagoes e fornecedores relevantes identificados Sim
em que o direito de exercer a liberdade de associacao

e a negociacao coletiva pode ser violado ou estar

correndo risco significativo e as medidas tomadas

para apoiar esse direito.

Operagoes e fornecedores significativos identificados Sim
que implicam risco potencial de incidentes de

exploracdo infantil, e medidas adotadas para

contribuir para eliminacao dessa exploracao.

Operagoes e fornecedores significativos identificados Sim
que implicam risco potencial de incidentes de trabalho

forcado, e medidas adotadas para contribuir para

eliminagao dessa exploracéo.

Percentual de pessoal de seguranca formado em Parcial
politicas ou procedimentos da organizacdo em aspectos
de direitos humanos relevantes para as atividades.

Numero total de casos vinculados com violagdes Sim
aos direitos dos indigenas e medidas adotadas
contra a corrupgao.

Respeitamos e promovemos os DDHH. Direito de Associacdo. Pag. 116-117

TRABALHO INFANTIL

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossa operacao. Erradicacao do Trabalho infantil e forcado. Pag. 118-119
Em 2012, ndo foram identificadas operacdes nem fornecedores significativos com riscos significativos para casos de Trabalho infantil.

TRABALHO FORCOSO
Respeitamos e promovemos os DDHH em nossa operacao. Erradicacdo do Trabalho infantil e forcado. Pag. 118-119

Em 2012, nao foram identificadas operagoes nem fornecedores significativos com riscos significativos para Trabalho forcado.

PRATICAS DE SEGURANGA

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossa operacao. Responsabilidade na seguranca fisica nas operacoes. Pag. 120

DIREITOS DOS INDIGENAS

N&o ocorreram casos que representem violacdo aos direitos humanos de comunidades indigenas em 2012.

194 TABELA GRI
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TRECHO NAO REPORTADO

Total horas de treinamento. Nao sao informados cursos especificos em temas de direitos Humanos Esperamos reporta-la
para funcionarios. em2013.
Percentual do pessoal de N&o temos essa informacao Esperamos reporta-laem 2013

seguranca formado en politicas
ou procedimentos da
organizagao em assuntos de
direitos humanos relevantes para
as atividades.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

HR10

0G.9

HR 11

SO00

SO1

S09

SO10

0G.10

Percentual e nimero total de operacdes que foram
alvo de revisdes ou avaliacdes de impactos em
matéria de direitos humanos.

Operacoes onde as comunidades indigenas estao
presentes ou sdo impactadas pelas atividades
da empresa.

Numero de queixas relacionadas com os direitos
humanos apresentadas, tratados e resolvidos
através de mecanismos conciliatérios formais.

Percentual de operagdes de operagdes onde
foram implementados programas de
desenvolvimento, avaliagdes de impactos e
participacdo da comunidade local.

Operagdes com impactos negativos significativos
possiveis ou reais nas comunidades locais

Medidas de prevencao e mitigacao implementadas
em operagdes com impactos negativos significativos
possiveis ou reais nas comunidades locais

Numero e descricao dos conflitos significativos com
comunidades locais e comunidades indigenas.

Parcial

Sim

Si

Sim

Sim

Sim

Sim

AVALIACAO

Todos os projetos de exploracao incluem avaliagao do impacto social nas comunidades de influéncia direta tecnologia para
mitigacion de emisiones.

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacdes. Direitos econdmicos, sociais e culturais das comunidades.
Processos de Consulta Prévia na Pacific Rubiales Energy. Pag. 121-127

Bloco Quifa: Atividades de adquisicao sismica e exploracao de hidrocarbonetos. (Meta, Coldmbia)

Bloco CR-1: Atividades de adquisicao sismica. (Guajira, Colémbia)

CORREGAO

Em 2012, através dos canais éticos ndo foram identificadas queixas relativas aos direitos humanos.

SOCIEDADE
COMUNIDADES LOCAIS

Colaboramos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Plano de investimento social. Pag. 104
Fortalecimento institucional. P4g. 105

Educagao. P4g.108

Competitividade. Pag. 110

investimentos solidarios. Pag. 111

Nosso compromisso com o Peru. Pag. 112

Nosso compromisso com a Guatemala. Pag. 113

As repercussdes potendiais ou reais vao depender do estagio no que a operagao estiver (Sismica, exploracao, produgao, transporte, etc.)
Com as comunidades foram identificadas repercussdes potenciais ou reais em componentes fisicos, bidticos e socioculturais.

Prevencao:

Sinalizacao rodoviaria, na area das atividades, sinalizagoes ambientais para protecao de fauna e flora (proibicao de caca e
pesca), demarcacao das dreas com camada vegetal que ndo deve ser intervinda, informacao oportuna e socializagao as
comunidades. Restricoes de velocidade de acordo com caracteristicas das rodovias.

Mitigagdo:

Irrigagao nas vias para mitigacado de emissao de material particulado em vias abertas, barreiras separadoras, instalacao de
tecnologia para mitigagao de emissoes.

Controle:
Sao feitos analises técnicas e sao comparados com a legislagdo nacional como por exemplo, as analise de laboratdrio as aguas
gue decorrem do processamento e sdo comparados com o decreto 1594 de 84 antes de sua descarga.

Compensar:
Reflorestamento e re-vegetacao de reas intervindas.

Em 2012 ocorreram 2 eventos que afetaram o curso normal das consultas prévias nos blocos CPO-14,Tacacho, Terecay, Cag5 e
Cagb . Esses eventos, sem violéncia nenhuma, foram resolvidos nesse mesmo ano.

1.- Salvaguarda Unuma Vichada, Programa sismico 2D, bloco CPO-14, na reunido do workshop de impactos no ambito do
processo de consulta prévia, os indigenas dessa salvaguarda solicitaram pagamento por assistirem a reunides de consulta
prévia, a tal solicitude a empresa respondeu que por se tratar de um Direito fundamental e obrigacéo legal e constitucional
dos grupos étnicos participar nos processos de consulta prévia. Por tais argumentos nao pode ser feito qualquer desembolso
para nenhum grupo étnico. A mesma posicao teve o Ministério do Interior. Ap6s resolvido esse problema com a salvaguarda
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Percentual de avaliacbesem  Nao temos exatamente uma avaliacao em direitos Humanos. Esperamos reporta-la
direitos humanos . em 2013.
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DESCRICAO

REPORTADO

REFERENCIA

0G.11

S0O2

SO3

SO4

SO5

SO6

Neyj

Numero de locais que foram retirados e locais em
processos para serem encerrados.

Percentual e nimero total de unidades de
negocios submetidas a avaliacoes de riscos
relacionados a corrupcao.

Percentual de empregados treinados nas politicas
e procedimentos anticorrupcao da organizagao.

Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao.

Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na
elaboracéo de politicas publicas e lobbies

Valor total das contribuigoes financeiras e em
espécie para partidos politicos ou para instituicoes
vinculadas, por paises.

NUmero total de acdes decorrentes de praticas

monopolistas e contra livre concorréndia e seus resultados.
privacidad y la fuga de datos personales de clientes.

Sim

Sim

Parcial

Sim

Sim

Sim

foi possivel continuar com o desenvolvimento normal do processo de consulta prévia.

2.- Ocorreu um inconveniente nas atividades do processo de consulta prévia, para os programas sismicos dos blocos Tacacho,
Terecay, Cag5 e Cagb, causado por problemas de ordem publico nas zonas onde estao as salvaguardas, impedindo assim a entrada
da empresa a seus territdrios para realizar os respectivos processos. Como solugdo para esse problema as reuniées no ambito do
processo de consulta prévia foram feitas nos centros urbanos dos municipios onde estéo assentados, fazendo com esse grupos
étnicos e com as organizacoes indigenas nas que estao afiliados, grupos de trabalho com lideres indigenas e conhecedores para
transmissao das informagdes dadas nas reunides de consulta prévia nas salvaguardas da area de influéncia do projeto.

Percentual de locais ativos que serao fechados: ha planos de restauracao de 100% da infra-estrutura construida e intervinda.
Numero de locais que foram fechados: 2 (Pocos Quifa 1 e Quifa 2)
Numero de locais sendo fechados: 1 (Poco Quifa 4)

CORRUPCAO

Na Pacific, através da Avaliagdo Anual de Riscos de Fraude e Corrupcao, 100% das areas séo analisadas sobre os principais
riscos que impactam. Igualmente, através da identificacao desses riscos e posterior avaliacdo de impacto e probabilidade pela
Diretoria da organizacao, sao identificados os planos de processamento e mitigagao.

Agimos coerentemente e com transparéncia. Ftica e cumprimento. Politica de Anticorrupcao. Pag. 60

Desenvolvemos 10 sessoes de trabalho com participacao de cerca de 300 colaboradores em dilemas éticos e entendimento e
uso do Cédigo de Conduta e Etica

Espalhamos a Politica de Anticorrupgéo através de campanha de comunicacao e sensibilizacdo com nossos diretores e
colaboradores.

Desenhamos o programa de ensino de Fraude e Corrupgao.

Agimos com coerencia e com transparencia. Etica e cumprimento. Pag. 60
100% das denuincias por possivel fraude ou corrupgao feitas através dos diferentes canais de informacao, foram analisados e
pesquisados pelo Comité de Etica.

POLITICAS PUBLICAS

Contribuimos com o desenvolvimento sustentavel das comunidades. Fortalecimento institucional. Pag. 105

Em nosso Codigo de Etica é expressamente proibida a contribuicio de fundos para partidos politicos ou para instituicdes associadas.

Na&o foram feitas contribuicoes para partidos politicos em 2012.

COMPORTAMENTO DE CONCORRENCIA DESLEAL

Sim

Em 2012 néo recebemos sancdes nesse ambito.
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TRECHO NAO REPORTADO

Percentual de funcionarios N&o temos essa informacéo. Em 2013 esperamos responder

formados em polmcas‘e com avangos na plataforma

procedimentos de anticorrupgao. virtual para e-learning de
anti-fraude e anticorrupcao,
incluindo cerca de 700

funcionérios.

199

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com



DESCRICAO

REPORTADO REFERENCIA

S08

0G.12

0G.13

PROO

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

Valor monetério de multas significativas e nimero
total de sancdes ndo-monetarias resultantes da
nao-conformidade com leis e regulamentos.

Operacdes nas que o reassentamento involuntario
ocorreu, numero de habitacoes reassentadas e
como os seus médios de vida foram afetados.

Numero de casos de processos de seguranca pela
atividade comercial.

Fases do ciclo de vida dos produtos e servicos onde
sdo avaliados, segundo o caso para serem
melhorados, os impactos desses produtos sobre a
satde e seguranca dos clientes, e percentual de
categorias de produtos e servicos significativos alvo
desses procedimentos de avaliagdo

Numero total de casos decorrentes da néo
conformidade do regulamento legal ou dos
codigos voluntarios relativos aos impactos dos
produtos e servicos na salide e seguranca durante o
ciclo de vida, distribuidos em funcéo do tipo de
resultado desses casos.

Tipos de informagdes sobre produtos e servigos
requeridos pelos procedimentos vigorantes e
regulamentos, e percentual de produtos e servicos
sujeitos a esses requerimentos informativos.

NUmero total de casos de ndo-conformidade com
regulamentos e cédigos voluntarios relacionados
ainformacao e etiquetado dos produtos e servigos
discriminados por tipo de resultado desses casos.

Praticas em relacdo a satisfacao do cliente com
resultados dos estudos de satisfacao do cliente.

CUMPRIMENTO

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Parcial

A SUM IMPORTANTE SUM IMPORTANTE
SOC. ' LB.MASALTO DESPGAO DA CONTA CONCEITO piEoR! oA

_ . Valor monetério de
MP20 5395200501 MULTAS SANCOES E LITIGIOS penalidades e multas 445.962.620,00 247.617,56
significativas e nimero total
_ de sancoes ndo-monetarias
PS20 5395200501 MULTAS SANCOES E LITIGIOS derivas del descumprimento 18.831.525,00 10.473,82
de leis e regulamentos.

REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

Em 2012 n&o ocorreram reassentamentos involuntarios por causa dessa operagéo.

Em 2012 néo ocorreram incidentes de seguranca.

RESPONSABILIDADE SOBRE PRODUTOS
SEGURANGA E SAUDE DO CONSUMIDOR

Operamos com exceléncia. Saude e seguranca. Pag. 71-81

ETIQUETADO DE PRODUTOS E SERVICOS

Em 2012 néo ocorreram nao-conformidades nesta area.

No tocante as préticas de satisfacdo ao cliente, foram feitas pesquisas a clientes nacionais quanto internacionais, com o intuito encontrar
oportunidades de melhora para elevar o nivel de satisfacao do cliente e aprimoramento do processo. Na pesquisa avaliamos:

* Qualidade do produto
 Experiéncia com o transportador
 Servico e comunicagao
 Faturamento e carteira
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Nao é material para Pacific, pela natureza do negdcio.

Nao é material para Pacific, pela natureza do negdcio.

N&o incluimos resultados. N&o temos essa informacao. Esperamos reporté-laem 2013
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DESCRICAO

REPORTADO REFERENCIA

PR6

PR7

PR8

PR9

0G.14

Programas de conformidade das leis e adesao a
normas e c6digos voluntarios relacionados a
comunicacdes de marketing, incluindo publicidade,
promogao e patrocinio.

Numero total de casos resultantes da ndo-
conformidade dos regulamentos relativos a
comunicacbes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio, discriminados por tipo de
resultado desses casos.

Numero total de reclamagdes comprovadas relativas a
violacdo de privacidade e perda de dados de clientes.

Valor monetario de multas significativas por
nao-conformidade com regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servios.

Volume dos biocombustiveis produzidos e
comprados em conformidade com os critérios de
sustentabilidade.

COMUNICAGOES DE MARKETING

Nao
Em 2012 n&o ocorreram incidentes por nao-conformidade com regulamentacées relativas as comunicacoes de marketing.
Sim
PRIVACIDADE DO CLIENTE
i Em 2012 n&o recebemos sancdes por vazamento de informacdes confidenciais de clientes.
im
i SUM IMPORTANTE 1 SUM IMPORTANTE
Sim SOC. ' LB.MAISALTO DESPGAO DA CONTA CONCEITO ERAR Ll
MP20 5395200501 MULTAS SANGCOES E LITIGIOS Sangoes para o 5.747.706,00 14,380,01
descuprimento
- [ no fornecimento e
PS20 5395200501 MULTAS SANCOES E LITIGIOS utiizacio dos produtos. -10.629.602,00 1.000,00
BIOCOMBUSTIVEIS
. Hoje, a Pacific ndo tem atividades vinculadas com produgéo de biocombustiveis.
im
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TRECHO NAO REPORTADO MOTIVO DA OMISSAO COMENTARIO
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TABELA COP

RELATORIO PACIFIC RUBIALES ENERGY 2012

PRINCIPIO PG REFERENCIA/COMENTARIO

Nosso Cédigo de FEtica e Conduta esta alinhado com referentes internacionais como a Declaracao Universal de

Principio 1. Cabe as empresas apoiar e respeitar a direitos Humanos, a Declaracdo Universal da OIT relativa aos principios e direitos fundamentais no trabalho, a

protecdo dos direitos humanos fundamentais Declaracao da Nagoes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas, os principios do Pacto Global, entre outros.

reconhecidos universalmente dentro do seu ambito

de influéncia. Para mais informacdes, confira o capitulo "Respeitamos e promovemos os Direitos Humanos em nossas
operacoes”.

a. Em nossas auditorias, avaliamos a conformidade dos anexos de RSC, HSEQ, trabalhista e incluimos os principios
do Pacto Global relativos aos assuntos trabalhistas e direitos Humanos.
Em 2012, 938 auditorias foram feitas a 155 empreiteiros.
No Comité de Avaliacdo de Desempenho de Fornecedores foram analisados 13 casos de Nao-conformidade
Maiores, dos que 8 encerraram com inabilitacdo do empreiteiro.
Principio 2. As empresas devem garantir que nao ) ) o B ~ .
Nesses casos é requerido ao empreiteiro plano de acao para resolver essas nao-conformidades encontradas.
sejam cumplices na vulneracao dos direitos

humanos. _ L » : .
b. Preparamos um Manual de Implementacao dos Principios Voluntarios, visando consolidar os processos e

sistemas de seguranca definidos pela Pacific, com elementos considerados fundamentais para melhor anélise de

riscos em DDHH, e melhor gestdo da seguranca por parte da Forca Publica e dos servicos de seguranca privada.

c. Treinamos 60 funcionarios que oferecem servicos de seguranca privada na Pacific em DDHH.
Para mais informacoes, confira os capitulos "Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacoes” e

"Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de abastecimento".

5.400 afiliados ativos em mais de 100 empresas a organizacao sindical Unido de Trabalhadores da IndUstria
Energética Nacional e de Servicos Publicos Domicilidrios — UTEN, por sua vez afiliada a Confederacédo Geral

Principio 3. Cabe a empresas apoiar a liberdade de Trabalho — CGT, o maior sindicato da Colémbia.

associacao e o reconhecimento efetivo do direito a

negociacao coletiva. Dos 5.400 afiliados ativos no sindicato, 987sao funcionarios diretos da empresa. Esse nimero (987) é 18.27%
do total de afiliados a UTEN Hidrocarbonetos em 31 de dezembro 2012.

Em 2012, entrou em andamento um Contrato de Monitoramento entre a UTEN e a Pacific Rubiales Energy,

26 TABELA COP



RELATORIO PACIFIC RUBIALES ENERGY 2012

PRINCIPIO PG

Principio 4. As empresas devem apoiar eliminacao
de qualquer forma de trabalho forcado ou feito

sob coacao.

Principio 5. As empresas devem apoiar a

erradicacao do trabalho infantil.

Principio 6. Cabe as empresas apoiar a abolicdo
das praticas de discriminacdo no trabalho e

ocupacao.

REFERENCIA/COMENTARIO

operado desde os Pontos de Atendimento em Campo Rubiales e Quifa e os Escritérios de Puerto Gaitéan, Trinidad
Casanare e Bogota D.C., visando zelar pela conformidade com a normativa trabalhista e levar em diante
monitoramento continuo cumprimento dos acordos UTEN — PRE pelos empreiteiros e terceirizados autorizados

da Empresa para todos seus funcionarios.

Igualmente, a UTEN concordou com a Pacific Rubiales Energy, através de convénio trabalhista de Julho de 2012
o Treinamento Sindical bem como o apoio para formacao de verdadeiros lideres sindicais, ndo apenas para
fortalecer e consolidar o direito a livre associacao, mas com o intuito fundamental da UTEN no seu objetivo de

dignificar o movimento Sindical Colombiano.

Para mais informacoes, confira os capitulos "Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacoes”.

a. Garantimos eliminacao do trabalho infantil e qualquer forma de trabalho forcado em nossas operacoes, e
promovemos igual conduta por parte de nossos fornecedores e empreiteiros, perante auditorias sociais e de
HSEQ.

Para mais informacoes, confira nossos compromissos de "Respeitamos e promovemos os Direitos Humanos em

nossas operacoes”.

a. Garantimos a eliminacao do trabalho infantil e qualquer forma de trabalho forcado em nossas operacoes, e
promovemos igual conduta por parte de nossos fornecedores e empreiteiros, mediante auditorias sociais e de
HSEQ. Para reforcar esse compromisso, seguimos trabalhando com a Rede Local do Pacto Global Colémbia

vinculados a mesa de trabalho de erradicacao de trabalho infantil.

Para mais informacoes confira nossos compromissos de “Respeitar e promover os direitos Humanos em nossas

operagoes”.

a. Nosso Cédigo de Etica e Conduta Corporativa é baseado em nossos valores corporativos: Integridade,
Diversidade e Inclusao, Lideranca, Exceléncia e Inovacéo.

b. Contamos com canais que permitem fazer relatérios anénimos e responsavelmente sobre casos ou eventos
que sejam contrérios a conformidade com as politicas éticas da Empresa.

Nosso Comité de Etica encarrega-se de levar em diante os casos ocorridos.
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RELATORIO PACIFIC RUBIALES ENERGY 2012
PRINCIPIO PG REFERENCIA/COMENTARIO

c. Além desses canais, nossa cultura ética consolida-se através de comunicacdes corporativas, workshops ou
outras atividades na busca de fortalecimento dos valores corporativos bem como a coeréncia com esses valores.

d. Em 2012, instalamos a mesa de padrdes trabalhistas enfocados na diversidade e incluséo. Essa mesa visa
compartilhar experiéncias, lesdes aprendidas e boas praticas com outras empresas relativas ao Principio 4 e 6.

PRE junto com a NDI e o Pacto compdem a secretdria técnica da mesa.

e. Criamos o um Comité de Género no nivel gerencial e multidisciplinar. Esse Comité que opera desde inicio de
2012, visa liderar o desenvolvimento de planos de acao para promover que mulheres e homens posam ter um

emprego digno em condicdes de igualdade, satide, seguranca, crescimento e desenvolvimento profissional.

Para mais informacées confira nosso compromisso de "Respeitamos e promovemos os Direitos Humanos em

nessas operacoes”.

a. Nossa politica de HSEQ integra os assuntos ambientais. Temos certificacdes I1SO 14001, ISO 9001, OSHAS

18001 e treinamos continuamente aos nossos empregados, fornecedores e empreiteiros na conformidades
Principio 7. As empresas devem manter um dessas certificagoes.
enfoque preventivo que beneficie o meio
ambiente. b. Desde 2012, fazemos parte da mesa de ambiente. Também fazemos parte de Caring for Climate, que é uma
plataforma do Pacto Global que visa desenvolver o papel das empresas na visibilizacado de temas de mudanca
climatica. Caring for Climate age como quadro para os lideres das empresas implementar alvos e desenvolvam
estratégias e praticas em prol da mudanca climatica, além de se comprometer na divulgacao de emissoes.

Para mais informacoes, confira nosso compromisso de " Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente".

a. Em nossos processos procuramos produzir mais usando menor quantidade de energia gerando menos

emissoes. Por isso, desenvolvemos o Programa de gestdo e Monitoramento de Emissdes Atmosféricas e
Principio 8. As empresas devem promover Qualidade do Ar, com o intuito de minimizar, mitigar ou compensar os aspectos ambientais decorrentes das
iniciativas que promovam maior operagoes.

Responsabilidade ambiental.
b. Temos uma politica de HSEQ que integra os assuntos ambientais, temos certificacdo I1SO 14001, ISO 9001,

OSHAS 18001, e treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no cumprimento
dessas certificacoes.

. Desde 2012, fazemos parte da mesa de ambiente. Também somos membros do Caring for Climate, que é
uma plataforma do Pacto Global voltada para aprimorar o papel das empresas na visibilizacdo de temas de
mudanca climatica. Caring for Climate é o ambito para os lideres das empresas implementarem objetivos e
estratégias e praticas em prol da mudanca climatica, além de se comprometer na divulgacéo de emissoes.

Para mais informacodes, confira nosso compromisso de " Trabalhamos em harmonia com o meio ambiente" com

nosso lema Pacific é Verde, Pacific Rubiales é Vida.
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PRINCIPIO PG

Principio 9. As empresas favorecerdo o
desenvolvimento e  propagacdo  das
tecnologias que respeitem o meio ambiente.

Principio 10. As empresas lutardo contra
qualquer forma de corrupcao, incluindo

extorsao e suborno.

REFERENCIA/COMENTARIO

a. Contamos com uma politica de HSEQ integra os assuntos ambientais. Temos certificacées I1SO 14001, ISO
9001, OSHAS 18001 e treinamos continuamente aos nossos empregados, fornecedores e empreiteiros na
conformidades dessas certificacoes.

b. Desde 2012, fazemos parte da mesa de ambiente. Também fazemos parte de Caring for Climate, que é uma
plataforma do Pacto Global que visa desenvolver o papel das empresas na visibilizacdo de temas de mudanca
climéatica. Caring for Climate age como quadro para os lideres das empresas implementar alvos e desenvolvam
estratégias e praticas em prol da mudanca climatica, além de se comprometer na divulgacdo de emissoes.

a. Contamos com uma Politica de Anticorrupcao atualizada com a que levamos em diante procedimentos que
visam mitigar os riscos relativos a lavagem de dinheiro, financiamento de terrorismo, corrupcao e crime
subjacentes, prevendo que nossas contrapartes usem a organizacao para legitimar capitais, bens ou ativos das
atividades ilicitas.

b. Nossos processos de vinculacao de fornecedores, compras e contratacoes séo alvo de uma minuciosa revisao
dos participantes, comprovando através de mais de 140 listas de riscos globais, a transparéncia das empresas e

pessoas vinculadas com nossa organizacao.

c. Nosso Cadigo de Etica é o &mbito de referéncia para orientar a conduta proativa de todos os individuos que
fazem parte e/ou que agimos em nome da Pacific Rubiales.

Como parte de nosso compromisso para garantir a conformidade com o estipulado no Codigo de Conduta e

Etica Corporativa, todos os empregados, executivos e diretores devem atualizar anualmente a declaracdo de ética.

d. Desde 2012, fazemos parte da mesa de anticorrupcao do Pacto Global com a ANDI compartilhando nossas

préaticas e aprendendo dos modelos de outras empresas.

Para mais informacoes, confira nosso compromisso de "Agimos coerentemente e com transparéncia”.
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TABELA COP AVANCADA

REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

IMPLEMENTAR OS DEZ PRINCIPIOS NA ESTRATEGIA E NAS OPERACOES

CRITERIO 1: A COP descreve a implementacdo nas atividades corporativas e nas unidades de negécio.

Qualquer politica relevante, procedimentos, e
atividades que a empresa considera desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas, e pessoas responsaveis.

Por a Responsabilidades da execucdo da
estratégia de sustentabilidade em atividades
corporativas  relevantes (compras, assuntos
corporativos, recursos humanos, juridico, etc.)
garantindo que nenhuma atividade é contraria
aos compromissos e objetivos de

sustentabilidade da empresa.

Alinhar estratégias, objetivos e estruturas de incentivos
para todas as unidades de negdcio e subsidiarias com a

estratégia de sustentabilidade corporativa.

Atribuir a Responsabilidades pela implementacao
da sustentabilidade corporativa a pessoa ou grupo
nas unidades de negacio e subsidiarias.

Definir a estratégia corporativa de sustentabilidade para
impulsionar sinergias entre e através das areas de

interesse para gerir adequadamente as compensagoes.

Garantir que as diferentes atividades corporativas
estejam muito bem coordenadas para aprimorar o
desempenho  evitando  impactos  negativos

acidentais.

Melhores Praticas Cumpridas

Na Pacific, contamos com uma politica e um modelo de sustentabilidade alinhado com padrdes internacionais
tais como o GRI, Pacto Global, ISO 26000, Principios Voluntérios, etc. Nosso modelo esta formado por 7
compromissos com assuntos materiais avaliados com nossos grupos de interesse internos e externos, e com
indicadores que permitem medir o desempenho em cada um desses assuntos. Cada um dos compromissos
conta com um area campea responsdavel de sua gestao e desempenho.

Também, nossa area de sustentabilidade encarrega-se de monitorar o cumprimento e desempenho.

Contamos um Comité de sustentabilidade no nivel do Conselho de Administracdo e um outro no nivel

gerencial. Esse Ultimo composto pelas diferentes areas da Empresa.

Esses Comités visam garantir o desenho, implementacdo, e a implantacdo eficaz da estratégia de
sustentabilidade, em toda a empresa. O comité aplica uma perspectiva multidisciplinar em linha com os

objetivos estratégicos da empresa e padroes internacionais como o Pacto Global.

As unidades de negdcio e subsididrias de Pacific Rubiales Energy além das empresas onde tem mais de 50%, devem

integrar os nossos compromissos de sustentabilidade na sua gestao e estratégia organizacional.

A Responsabilidade da implementacéo da estratégia de sustentabilidade corporativa cabe aos membros do Comité
de sustentabilidade no nivel do Conselho de Administracdo, composto por trés membros, 67% independente e

sobre o Comité de sustentabilidade no nivel Gerencial.

Em 2012, nossa intencdo estratégica foi atualizada: em 2015 a Pacific Rubiales Energy serd a primeira empresa
petroleira ndo publica da América Latina em termos de reservas, producdo, geracao de valor e estara entre as mais

reconhecidas por sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel do entorno.

Essa visdo renovada evidéncia que foi profundamente influida pelo grande compromisso da empresa com a
Responsabilidade social e sustentabilidade. Pois partindo da necessidade de fazer explicita a convencao por esses
temas, atualizamos nossa intencao estratégica, que expde que essa visdo nao é baseada apenas no econémico,

sendo ser reconhecida por sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel do entorno.

Detectamos riscos e oportunidades em cada funcao corporativa. Além disso, temos um Modelo de Gestao de Riscos
que permite identificar, valorar, medir, tratar, e gerar resposta antecipada aos riscos que possam impactar o logro dos

objetivos corporativos, anualmente.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

IMPLEMENTAR OS DEZ PRINCIPIOS NA ESTRATEGIA E NAS OPERACOES
CRITERIO 2: A COP descreve a implantacdo na cadeia de valor.

Qualquer politica, procedimentos e atividades que
a empresa considera desenvolver para completar
esse critério, incluindo objetivos, métricas, e

pessoal encarregado.

Analisar minuciosamente cada elemento da cadeia
de valor, tanto “upstream” quanto “downstream”,
guando sejam mapeados os riscos, oportunidades e
impactos.

Comunicar politicas e expectativas a fornecedores e

outros parceiros de negdcio relevantes.

Implementar mecanismos de monitoramento e
andlise (por exemplo, auditorias/ “screenings”)
para dar cumprimento a esfera de influéncia da

empresa.

Levar em diante atividades de sensibilizacdo, de
treinamento e de qualquer outro tipo com

fornecedores e outros parceiros do negécio.

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com um Cédigo de Etica e Conduta referéncia para nossos principios trabalhistas, e que é cumprido

por todos nossos empreiteiros e fornecedores.

Igualmente, e como parte do trabalho para cumprir com nosso Cédigo de Etica, atualizamos e alinhamos os
procedimentos para contratacao de fornecedores e empreiteiros, de modo a estes cumprirem com os padroes e
compromissos assumidos pela Pacific. Isso inclui, entre outros, anexos de Responsabilidade Social Corporativa,

Codigo de Etica, Relacoes Trabalhistas e Sequranca Fisica a todos os contratos da empresa.

Sensibilizamos ao fornecedores e empreiteiros sobre a importancia do trabalho digno, boas condicdes e

conformidade com obrigacdes trabalhistas.

100% de nossos fornecedores e empreiteiros sdo auditados pelo menos uma vez por ano. Em nossos processos

de auditoria incluimos a comprovacao de padrdes trabalhistas alinhados com os Principios de Pacto Global.

Nossos processos de vinculacdo de fornecedores, compras e contratacoes sdo alvo de minuciosa revisdo dos
participantes, comprovando através de mais de 140 listas de riscos globais, a transparéncia das empresas e

pessoas vinculadas com a organizacao.

Sensibilizamos a fornecedores e empreiteiros sobre a importancia do trabalho digno, boas condicdes e

cumprimento de obrigacdes trabalhistas.

Treinamos empreiteiros que prestam servicos de seguranca privada na Pacific em DDHH.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DE DIREITOS HUMANOS

CRITERIO 3: A COP descreve compromissos, estratégias ou politicas na area de direitos humanos.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Compromisso para cumprir com a legislacéo vigorante
e respeitar os direitos humanos reconhecidos
internacionalmente, independentemente do local
onde a empresa opere (por exemplo, a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, Guia para os
Principios de Direitos Humanos) (BRE1 — ARE1).

Politicas ou declaracées integradas ou autdbnomas
que expressem o compromisso de respeitar e dar
suporte aos direitos humanos aprovado no mais alto
nivel da empresa (BRE 1 + BRE5 + ARE 1 + ARE 5)

Declaracdes ou politicas estipulando expectativas
de direitos humanos dos funcionarios, parceiros de
negdcio e outras partes vinculadas diretamente as
operacoes, produtos ou servicos (BRE 1).

Declaracdo de politicas publicamente disponiveis e
comunicar interna e externamente a todo o pessoal,
parceiros do negdcio e outras partes relevantes (BRE 1 +
BRE 5 + ARE 1 + ARE 5).

Melhores Praticas Cumpridas

Estamos elaborando uma politica corporativa de DDHH, uma analise de riscos em DDHH bidirecional e um

plano de acéo.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta estd em conformidade com os padrées internacionais tais como a
Declaracdo Universal de Direitos Humanos, a Declaracdo Universal da OIT relativa aos Principios e Direitos
fundamentais no trabalho, a Declaracao das Nacdes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas, os

Principios do Pacto Global, entre outros.

1) Temos o compromisso de "Respeitamos e promovemos os DDHH em nossas operacoes” e nos centramos em:
Direitos de Associacdo, erradicacao do trabalho infantil e forcado, Responsabilidade da seguranca fisica das

operacoes e Direitos Humanos, Econdmicos, Sociais e Culturais das comunidades.

2) Desde 2012, temos com o Comité de Género que visa liderar o desenvolvimento de planos de acao que
promovam ooportunidades para que tanto mulheres quanto homens possam obter um trabalho digno em
condicoes de igualdade, satde, seguranca, crescimento e desenvolvimento profissional. Apoiados no comité,
desenvolvemos uma coleta de dados e interesses que decorrerd em um plano de acdo que possa ser
implementado nos préximos anos.

O respeito dos DDHH é requerimento prioritario para os servicos de seguranca em nossas zonas de operacao. Por isso,
mitigamos 0s riscos potenciais de violacdes ou abusos a direitos humanos por parte dessas forcas através de
treinamentos e monitoramento constante a suas atividades.

Além disso, estabelecemos expressamente nos acordos de investimento o compromisso com os Direitos Humanos.

O compromisso com o apoio ao Pacto Global foi detalhado no capitulo "Palavras do Presidente", e esse Relatério esta

disponivel para todos nossos grupos de interesse.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DE DIREITOS HUMANOS

CRITERIO 4: A COP descreve sistemas de gestao eficientes na integracdo dos Principios de Direitos Humanos.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

Procedimento para garantir que os direitos

humanos sejam respeitados internacionalmente

Procedimentos diligentes em ativo que incluem
analise dos impactos atuais e potenciais de direitos
humanos (BRE 2 + BRE 3 + ARE 2 + ARE 3).

Sensibilizacao interna e treinamento em recursos

humanos para empregados e cargos de gestao.

Mecanismos de reclamacdes no nivel operacional
para oS impactados  pelas
atividades da empresa (BRE 4 +ARE 4).

potencialmente

Atribuicao de Responsabilidades para identificar
impactos em direitos humanos.

Melhores Praticas Cumpridas

Estd em andamento o processo de elaboracao de uma politica corporativa de DDHH, a anélise de riscos em

DDHH bidirecional e plano de acao.

Internamente promovemos nosso compromisso "“Respeitamos e Promovemos os DDHH" com campanhas,
e através de comunicacoes como o relatério de sustentabilidade.

Sensibilizamos a fornecedores e empreiteiros sobre a importancia do trabalho digno, boas condicbes e
cumprimento de obrigacoes trabalhistas.

Fizemos workshops de sensibilizacdo de nosso Codigo de ética e conduta com nossos empregados.
Treinamos a 200 empreiteiros que prestam servicos de seguranca privada na Pacific em DDHH.

Contamos com canais de relatérios e consultas de temas éticos como médio para fortalecer a
comunicacdo com os funcionarios e demais grupos de interesse. Esses canais permitem fazer relatérios
anonimos e responsaveis sobre situacdes ou casos contrarios a conformidade das politicas éticas da
Empresa.

Esses canais sao: Linha telefonica especializada, pagina de Internet, e caixas de correio localizados em
cada sede e campo d a empresa.
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REFERENCIA/COMENTARIO

REQUERIMENTOS COP AV

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DE DIREITOS HUMANOS

CRITERIO 4: A COP descreve sistemas de gestdo eficientes na integracio dos Principios de Direitos Humanos.

Processo de tomada de decisdo interno, orcamento
e supervisao para respostas efetivas a impactos em

direitos humanos.

Procedimentos para manter ou cooperar na
resolucdo de impactos adversos em direitos
humanos que a empresa causar ou contribuiu a
causar (BRE 3+ BRE 4 + ARE3 + ARE 4).

Procedimentos e programas prontos para apoiar em
direitos humanos através de: negocio principal,
investimento social/filantropia estratégica, politicas
publicas de compromisso/defesa, associacoes u
outras formas de acbes coletivas (BRE 6 + ARE 6).

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com um Comité de Etica encarregado de avaliar os casos considerados violacdes ao nosso cédigo de
ética e conduta.

Desde 2012, contamos com um Comité de Género que visa liderar o desenvolvimento de planos de acdo para
promover ooportunidades para que tanto mulheres quanto homens tenham um emprego digno em condicoes

de igualdade, saude, seguranca, crescimento e desenvolvimento profissional.

Contamos com um Comité de Etica encarregado de avaliar os casos considerados violacdes ao nosso cédigo de

ética e conduta.

CRITERIO 5: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacdo da integracio dos direitos humanos.

Qualquer politica, procedimento, e atividade relevante
gue a empresa considerar desenvolver para completar
esse critério, incluindo objetivos, métricas e pessoal

encarregado.

Sistema de monitoramento da efetividade das
politicas de direitos humanos e sua implementacao
com meétricas qualitativas e quantitativas, incluindo
cadeia de valor (BR3+ARE3).

Monitoramento baseado em feedback interno e
externa, incluindo grupos de interesse afetados.

Melhores Praticas Cumpridas

Estd em andamento o processo de elaboracao de uma politica corporativa de DDHH, a anélise de riscos
em DDHH bidirecional e plano de acao.

Contamos com indicadores de gestdao em DDHH alinhados com diretrizes GRI, para monitorar o cumprimento

de nosso compromisso “Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossas operacoes”.
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REQUERIMENTOS COP AV REFERENCIA/COMENTARIO
POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DE DIREITOS HUMANOS

CRITERIO 5: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacio da integracdo dos direitos humanos.

Melhores Praticas Cumpridas

Revisdo do monitoramento e dos resultados por O Comité de Etica revisa as denuncias de violacdes de direitos humanos e o Comité de sustentabilidade do
parte dos lideres. Conselho de Administracao revisa o avanco ante o cumprimento de nosso compromisso "Respeitamos e
promovemos os DDHH em nossas operacoes”.

Processo de gestdo de incidentes causados pela
empresa ou fez ocorrer para “stakeholders”
internos e externos (BRE 4 + ARE 4).

Os mecanismos de reclamacéo sao legitimos, Contamos com canais de relatorios e consultas de temas éticos como médio para fortalecer a comunicacdo com
accessiveis, previsiveis, justos, transparentes, fonte nossos empregados e demais grupos de interesse. Esses canais permitem fazer relatérios anénimos e
de aprendizagem continuo, e baseados no responsaveis sobre situacdes ou eventos contrarios a conformidade das politicas éticas da empresa. Depois 0s
compromisso e o didlogo (BRE4 + ARE4). relatorios sao monitorados e as acdes corretivas sao feitas.

Fortalecemos e sustentabilidade em nossa cadeia de fornecimento. Auditorias aos empreiteiros. Pag.

Respeitamos e promovemos os direitos Humanos em nossas operacdes. Erradicacao de trabalho infantil
e forcado. Pag.

Resultados da integracdo dos principios de direitos Para PSE, 29 Auditorias foram realizadas.

humanos. Para MPC, 909 Auditorias foram realizadas a 155 empreiteiros.
Em nossas auditorias, é avaliada a conformidade com os anexos de RSC, HSEQ, trabalhista e sdo incluidos
os principios do Pacto Global com relacdo aos assuntos trabalhistas e direitos Humanos. Em tais casos
solicita-se ao empreiteiro plano de acao para resolver as nao conformidades encontradas.

A geréncia corporativa de HSEQ leva em diante auditorias juridicas periddicas a empreiteiros.

Em 2012, o Comité de Avaliagdo de Desempenho de Fornecedores analisou 13 casos de
Nao-conformidade Maior; 8 encerraram com inabilitacdo do empreiteiro.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DOS PADROES TRABALHISTAS
CRITERIO 6: A COP sélidos compromissos, estratégias ou politicas na area dos padrdes trabalhistas.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

Referéncia nas politicas da empresa aos principios
de padrdes trabalhistas internacionais relevantes
(Convencao ILO) bem como outros instrumentos de
regulamento internacional nas politicas da

empresa.

Evidéncia da importancia dos principios trabalhistas

para a empresa.

Politicas da empresa escritas para responder a
legislacdo  trabalhista nacional em  principios
trabalhistas, respeitando os principios de padroes
trabalhistas internacionais nas operacdes no nivel
global, e compromisso no didlogo com
representantes da organizacdo de trabalhadores

(internacional, setorial, nacional).

Inclusdo de referéncias aos principios incluidos em
relevantes padrdes trabalhistas internacionais nos
contratos com fornecedores e outros parceiros

importantes.

Compromissos especificos e politicas de recursos
humanos, em concordancia com as prioridades
nacionais de desenvolvimento ou prioridades no

trabalho digno no pais de operacao

Melhores Praticas Cumpridas

Nosso Cédigo de Ftica e Conduta esta alinhado com referentes internacionais como a Declaracio Universal de direitos
Humanos, a Declaracdo Universal da OIT relativa aos Principios e direitos fundamentais no emprego, a Declaracdo da

Nacdes Unidas sobre direitos dos povos indigenas, os Principios do Pacto Global, entre outros.

Temos o compromisso de "Contamos com o melhor talento” e nos focamos em aqueles assuntos relativos aos
principios trabalhistas como: Relacdes trabalhistas abrangentes, Balanco e Qualidade de Vida, Aprendizagem

organizacionais entre outros.

Além disso nosso Cédigo de Etica e Conduta esta alinhado com referentes internacionais como a Declaracdo Universal de
direitos Humanos, a Declaracao Universal da OIT relativa aos Principios e direitos fundamentais no trabalho, a Declaracao
das Nacoes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas, os Principios do Pacto Global, entre outros.

Foram atualizados e alinhados os procedimentos para contratacdo de fornecedores e empreiteiros, de
modo a eles cumprirem com os padroes e compromissos adquiridos pela Pacific. Isto inclui, entre outros,
anexos de Responsabilidade Social Corporativa, Codigo de Etica, Relacdes trabalhistas e sequranca Fisica
para todos os contratos da empresa.

Em nossas auditorias, é avaliado a conformidade desses compromissos.

Temos o compromisso de "Contamos com o melhor talento" e "Respeitamos e promovemos os direitos
humanos em nossas operacoes”. Nos focamos em todos aqueles assuntos relativos aos Principios trabalhistas
como: Relacdes trabalhistas abrangentes, Balanco e Qualidade de Vida, Aprendizagem organizacional,

erradicacao do trabalho infantil e forcado, direito de associacao, entre outros.

Além disso, temos um Codigo de Conduta e Etica Corporativa e Manual de Convivéncia.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DOS PADROES TRABALHISTAS
CRITERIO 6: A COP sélidos compromissos, estratégias ou politicas na area dos padroes trabalhistas.

Participacao e lideranca em esforcos mais abrangentes
dos empregados da organizacao (no nivel nacional ou
internacional) para fazer juntos desafios relativos aos
padrdes trabalhistas nos paises onde operamos,
possivelmente com enfoque tripartite (negdcios —
sindicatos - governo).

Compromisso estrutural com sindicato global,
possivelmente mediante Quadro Global de

Entendimento.

Melhores Praticas Cumpridas

Este ano foi informada a afiliacdo de 5400 funcionarios diretos e empreiteiros na UTEN, sindicato nacional.

CRITERIO 7: A COP descreve sistemas de gestao efetivos para integracio dos principios trabalhistas

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

Anélise de risco e impacto na area de principios

trabalhistas.

Mecanismos de didlogo com os sindicatos para
discutir e revisar o avanco da empresa na gestao
dos padroes trabalhistas.

Reparticao de responsabilidades dentro da organizacao.

Sensibilizacdo interna e treinamento no principios

trabalhistas para gerentes e empregados.

Compromisso ativo com fornecedores para
enfrentar  desafios  relativos  aos  assuntos

trabalhistas.

Mejores Practicas Cumplidas

Contamos com um modelo de administracdo de riscos que abrange riscos relativos aos padrdes
trabalhistas tanto da Pacific quanto de empreiteiros e subempreiteiros.

Contamos com compromissos pactuados nas mesas de dialogo de Puerto Gaitan entre nossa empresa,

sindicatos e outros atores. Esses compromissos saéo monitorados. também temos reunides periddicas.

Campanhas de Talento Humano promovendo cédigo de ética, manual de convivéncia e os valores corporativos,
para trabalhadores diretos e empreiteiros.

Contamos com escritérios em campo de nossos principais fornecedores para monitorar sua gestao. Temos

espacos em campo e na Bogoté para estarmos em contacto permanente com eles.

Para mis informacodes confira o capitulo "Didlogo direto para a paz social: 0 ano apoés a crise”
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REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DOS PADROES TRABALHISTAS
CRITERIO 7: A COP descreve sistemas de gestao efetivos para integracio dos principios trabalhistas

Mecanismos de reclamacédo, canais de comunicacdo e
outros procedimentos (por exemplo, mecanismos de
delatores) disponiveis para trabalhadores para informar
preocupacoes, fazer sugestées ou procurar assessoria,
desenhado e operado de conformidade com o
representante da organizacao dos trabalhadores.

Melhores Praticas Cumpridas

Temos uma linha ética e um programa de whistleblower através do que as pessoas podem denunciar de maneira
confidencial. Essas reclamacées sdo recebidas no Comité de Etica ou no Comité de Avaliacdo de Desempenho
de fornecedores e empreiteiros, que é um organismo interno de tipo corporativo com atribuicdes para
recomendar aos niveis superiores de direcao representados nos diferentes comités de Compras e contratacao da
organizacao, sancoes e/ou suspensdes de fornecedores ou empreiteiros que incurriram em atividades definidas
como Nao-Conformidades Maiores.

CRITERIO 8: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacdo da integracio de principios trabalhistas.

Qualquer politica, procedimento, e atividades
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Sistemas de monitoramento e medicao do
desempenho com base em padroes de medicdo do
desempenho.

Didlogos com a organizacao representativa dos
trabalhadores para rever regularmente os
progressos e identificar prioridades para o futuro
juntos.

Auditorias ou outros passos para monitorar e
aprimorar as condi¢cdes de trabalho das empresas
na cadeia de fornecimento, em harmonia com
padrodes internacionais dos principios trabalhistas.

Processos  para  engajar  positivamente  0s
fornecedores para enfrentar os desafios (por
exemplo, enfoque conjunto em vez de um enfoque
corretivo) através de esquemas para aprimorar as
praticas trabalhistas.

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com nosso compromisso de " Contamos com étimo talento” que visa:

Nossa estratégia é o bem-estar e o desenvolvimento integral de nosso pessoal. Contamos com politicas corporativas
de talento humano e de selecao que nos permitem ter uma equipe de grandes aptidoes técnicas e humanas, e uma
diretoria com experiéncia e know-how contribuindo para o cumprimento de nossa visdo corporativa.

Contamos com indicadores de gestao alinhados com as diretrizes GRI.

Fortalecemos a sustentabilidade em nossa cadeia de fornecimento. Auditorias a empreiteiros. Pag

Respeitamos e promovemos os direitos Humanos em nossas operacdes. Erradicacdo do trabalho infantil e
forcado. Pag

Para PSE, 29 Auditorias foram feitas.

Para MPC, 909 Auditorias foram feitas a 155 empreiteiros.

Em nossas auditorias, é avaliada a conformidade com os anexos de RSC, HSEQ, trabalhista e sdo incluidos os
principios do Pacto Global relativos a assuntos trabalhistas e Direitos Humanos. Nesses casos solicita-se ao
empreiteiro plano de acdo para resolver as nao-conformidades encontradas.

A geréncia corporativa de HSEQ leva em diante auditorias legais periédicas a empreiteiros.

Em 2012, no Comité de Avaliacdo de Desempenho de fornecedores foram analisados 13 casos de Nao
conformidade Maior; 8 encerraram com inabilitacoes do empreiteiro.

Em 2013 vamos implementar o programa de Primeiros Passos de Responsabilidade Social Empresarial que objetiva
treinar a nossos fornecedores e empreiteiros para formarem parte do Pacto Global e iniciarem boas praticas como
informar os indicadores GRI. Além disso, contamos com prémios anuais que reconhecem o trabalho sustentavel
dos membros de nossa cadeia de fornecimento e promovendo as boas préticas.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

POLITICAS E PROCEDIMENTOS SOLIDOS DE GESTAO DOS PADROES TRABALHISTAS

CRITERIO 8: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacio da integracdo de principios trabalhistas.

Resultados da integracdo  dos  principios
trabalhistas.

Para informar os principais incidentes que afetam a
empresa, divulgue que sua organizacao nao tem tido
abusos vinculados com os principios trabalhistas no
passado e satisfazer essa melhor préatica oferecendo
detalhes pode ser contraproducente. Indicadores GRI

sugeridos: LA4, HR4-7.

Respeitamos e promovemos os DDHH. Direito de Associacao. Pag
Em 2012 foram subscritos acordos (ndo convencoes coletivas) entre a Empresa e o sindicato, voltados para os
trabalhadores, empreiteiros e subempreiteiros afiliados ou ndo no sindicato.

Em 2012 recebemos dos incidentes de discriminacdo na contratacdo, que foram informados e devidamente
tramitados pelo nosso Comité de Etica.

Respeitamos e promovemos os DDHH em nossa operacao. Erradicacao do trabalho infantil e forcado. Pag

Em 2012, nao foram identificadas operacoes com riscos significativos para trabalho forcado.

PROCEDIMENTOS E POLITICAS SOLIDAS DE GESTAO EM GESTAO DO MEDIO AMBIENTE
CRITERIO 9: A COP descreve sélidos compromissos, estratégias ou politicas na area de gestao ambiental.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Referéncia a convencoes internacionais
relevantes e outros instrumentos internacionais
(por exemplo a Declaracéo sobre Médio
ambiente e Desenvolvimento de Rio).

Evidéncia da importancia da gestdo ambiental para a
empresa.

Politicas escritas da empresa sobre gestao
ambiental.

Inclusao de um minimo de padroes médio
ambientais nos contratos com fornecedores e
outros parceiros de negécio relevantes.

Compromissos e objetivos especificos para
anos especificos

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com uma politica de HSEQ que integra os assuntos ambientais, temos certificacdes ISO 14001, 1SO 9001,
OSHAS 18001 e treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no cumprimento
dessas certificacoes.

Além disso, contamos com nosso compromisso " Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente" alinhado com
padrdes internacionais como as diretrizes GRI.

Somos membros do Carbon Disclousure Project e Caring for Climate.

Temos o compromisso de "Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente” e nos focamos em: energia
e emissdes, gestdo integral da agua, biodiversidade, residuos solidos, prevencdo e correcao de
vazamentos, compensacdes de servicos ambientais e recuperacao de areas intervindas, entre outros.

Temos uma politica de HSEQ que integra assuntos ambientais, temos certificacdes ISO 14001, ISO 9001,
OSHAS 18001 e treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no
cumprimento dessas certificacoes.

Temos um Anexo HSEQ que é incluido em nossos contratos. O cumprimento desse Anexo é avaliado em nossos
processos de auditoria.
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REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

IMPLEMENTAR OS DEZ PRINCiPIOS NA ESTRATEGIA E NAS OPERACOES AMBIENTE
CRITERIO 10: A COP descreve sistemas de gestao eficientes na integracao de principios de gestao ambiental.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

Andlise de risco e impacto ambiental.

Andlise de impacto do ciclo de vida dos produtos,
garantindo politicas de gestao ambiental.

Atribuicdo de Responsabilidades e
responsabilizacdo dentro da organizacao.

Sensibilizacdo interna e treinamento sobre
Principios ambientais para gerentes e

empregados

Mecanismos de reclamacao, canais de
comunicacéo e outros procedimentos (por
exemplo, mecanismos de delatores) para
informar preocupacoes, fazer sugestdes ou
procurar assessoria, desenhado e operado de
conformidade com o representante da
organizacao dos trabalhadores.

Melhores Praticas Cumpridas

Temos uma politica de HSEQ que integra assuntos ambientais, temos certificacdes ISO 14001, 1SO 9001,
OSHAS 18001 e treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no
cumprimento dessas certificacoes.

Além disso, contamos com nosso compromisso “Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente"”

alinhado com padrées internacionais como as diretrizes GRI.

Temos o compromisso de "Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente" e nos focamos em: energia e
emissoes, gestdo integral da agua, biodiversidade, residuos sélidos, prevencédo e correcdo de vazamentos,
compensacao de servicos ambientais e recuperacdo de areas intervindas, entre outros.

E feita analise periddica da vida dos produtos e promovemos projetos de reciclagem para aumentar o
ciclo da vida de produtos como a tubulacao.

A area de HSEQ e sua geréncia assumem a Responsabilidade dos temas ambientais e de seguranca industrial.

Treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no cumprimento de nossa
politica de HSEQ.

Temos uma linha ética e um programa de whistleblower através do que as pessoas podem denunciar de

maneira confidencial.
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IMPLEMENTAR OS DEZ PRINCiPIOS NA ESTRATEGIA E NAS OPERACOES AMBIENTE

CRITERIO 11: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacido da integracio de principios de gestao ambiental.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Sistema de monitoramento e medicao do desempenho

baseado em métricas normalizadas de desempenho.

Revisdo dos lideres e dos resultados do

monitoramento e os resultados de melhoria.

Revisdo dos lideres e dos resultados do
monitoramento e os resultados de melhoria.

Auditorias ou outros passos para monitorar e
melhorar o desempenho ambiental das empresas

na cadeia de fornecimento.

Resultados da integracao dos principios ambientais.

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com uma politica de HSEQ que integra os assuntos ambientais, temos certificacdes ISO 14001, ISO 9001,
OSHAS 18001 e treinamos continuamente a nossos empregados, fornecedores e empreiteiros no cumprimento
dessas certificacoes.

Além disso, contamos com nosso compromisso " Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente" alinhado com

padrdes internacionais como as diretrizes GRI.

Contamos com indicadores de gestao alinhados com diretrizes GRI.

Contamos com planos de contingéncias e estratégias caso vazamento significativo ou ndo controlado e/ou
vazamento controlado. Como parte desses planos, que sao atualizados periodicamente, identificamos os principais
pontos vulneraveis nos campos de operacao requerendo atendimento imediato caso ocorrer qualquer evento.

Contamos com um Anexo HSEQ que abrange nossos contratos. A conformidade é avaliada em nossos processos de

auditoria.

A Pacific Rubiales Energy tem Planos de Contingéncias especificos para suas atividades nos que estabelecem as
estratégias caso ocorra vazamento significativo ou ndo controlado e/ou vazamento controlado; a empresa identificou
os principais pontos vulneraveis requerendo atendimento imediato caso ocorra qualquer evento. E feito
acompanhamento continuo ao estado e funcionamento das medidas de controle para vazamentos onde o risco foi
detectado.

Em 2012 NAQ ocorreram vazamentos significativos.

* Algumas iniciativas ambientais indicadas no capitulo Trabalhamos em harmonia com o médio ambiente:

- Reciclamos com valor social

- Campanha de sensibilizacdo e educacao ambiental

- Projeto piloto para processamento da dgua de producéo de hidrocarbonetos:

- Processamento de aguas industriais que através de tanques onde a separagao é conseguida aplicando micro bolhas

e bolhas muito finas de ar.

Em 2012 nao recebemos multas nem sansoes por nao-conformidade com a regulamentacdo ambiental.
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REQUERIMENTOS COP AV REFERENCIA/COMENTARIO

PROCEDIMENTOS E POLITICAS SOLIDAS DE GESTAO NA LUTA CONTRA A CORRUPCAO
CRITERIO 12: La COP describe fuertes compromisos, estrategias o politicas en el area de anti-corrupcion.

Melhores Praticas Cumpridas

Qualquer politica, procedimento, e atividade relevante Contamos com uma Politica de Anticorrupcao atualizada adaptada as melhores préaticas da industria.

que a empresa considerar desenvolver para completar Através dessa politica, executamos projetos que visam mitigar riscos vinculados a lavagem de dinheiro,
esse critério, incluindo objetivos, métricas e pessoal financiamento de terrorismo, corrupcao e crimes subjacentes, prevendo que nossas contrapartes usem a
encarregado. organizacao para legitimar capitais, bens ou ativos de atividades ilicitas.

Entre outras praticas, nossos processos de vinculacdo de fornecedores, compras e contratacdes sao alvo de
minuciosa revisao dos participantes, comprovando através de mais de 140 listas de riscos globais, a
transparéncia das empresas e pessoas vinculadas com nossa organizacao.

Nossa area de Auditoria encarrega-se do cumprimento e gestao dessa politica.

Finalmente, contamos com o compromisso "Agimos com coeréncia e transparéncia” alinhado com as diretrizes
do GRI, Pacto Global, EITI.

Apoiar aos lideres anticorrupcao da organizacao A subscricao do Pacto Global constitui compromisso da lideranca organizacional na luta contra a
(B4) corrupcao, de onde decorrem processos e mecanismos para gerir esse assunto.
Estabelecer publicamente politica de nao Temos politica de anticorrupcao.

tolerancia para a corrupcao. (D1)

Compromisso para cumprimento co as leis
relevantes de anticorrupcao, incluindo os
procedimentos de implementacdo para conhecer a
lei e sequir as mudancas (B2).

Declaracao de suporte de quadros regionais e
internacionais, como a Convencao da ONU contra

a Corrupcao (D2).

Politicas detalhadas para areas de alto risco de
corrupcao (D4).

Politicas anticorrupcao relativas com parceiros de Nossos processos de vinculacao de fornecedores, compras e contratacdes sao alvo de minuciosa revisao
negécio (D5). dos participantes, comprovando através de mais de 140 listas de riscos globais, a transparéncia das

empresas e pessoal vinculadas com a organizacao.

222 TABELA COP



TABELA COP AVANCADA

REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

PROCEDIMENTOS E POLITICAS SOLIDAS DE GESTAO NA LUTA CONTRA A CORRUPCAO
CRITERIO 13: a COP descreve sistemas de gest3o eficientes na integracdo do principio de anticorrupcao.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Levar em diante anélise de risco em potenciais areas
de corrupcéo (D3).

Procedimentos de recursos humanos que
suportam compromissos ou politicas, incluindo
comunicacao e formacao para todos os
empregados (B5 + D8).

Pesos y contrapesos internos para asegurar la
consistencia del compromiso con la lucha contra

la corrupcion (B6).

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com uma Politica de Anticorrupcao atualizada adaptada as melhores praticas da industria.

Através dessa politica, executamos procedimentos que visam mitigar riscos vinculados a lavagem de dinheiro e
financiamento de terrorismo.

Levamos em diante campanhas de prevencéo e sensibilizacdo de empregados para prevenir corrupcao.

Contamos com um Comité de Etica que visa pesquisar e fazer o tramite de todos os casos relativos & corrupcao.

Na Pacific adotamos um modelo de administracao de riscos (ERM por suas siglas em inglés) para identificar,
valorar, medir, tratar e gerar resposta antecipada aos riscos que puderem afetar o atingimento dos objetivos

tanto no nivel quanto or processos na organizacao.

Assim, em 2012 continuamos com esse exercicio e identificamos, avaliamos e analisamos 23 riscos no nivel
corporativo, os quais foram construidos com base em workshops de riscos com as diferentes areas, com uma

metodologia causa-efecto.

Para fortalecer o conhecimento de nossa organizacdo em assuntos de prevencao de riscos de fraude,
desenhamos um curso virtual abrangendo temas relativos a apropriacao indevida de ativos, corrupcdo, manuseio
do relatorio financeiro, entre outros. O treinamento aos funcionarios das diversas dreas em esses temas € um

dos desafios em 2012.

Também fizemos campanhas de comunicacao e sensibilizacdo com nossos diretores e colaboradores, nas que
reforcamos nossa obrigacado de compreender e evitar o possivel impacto gerado pela ndo-conformidade dessa

politica.

Igualmente, em nossa pesquisa anual de Conflito de interesses foram incluidas perguntas enfocadas no
relacionamento de nossos empregados com funcionarios de governo.

En Pacific, contamos con un plan anual de auditoria, que es aprobado por el Comité de Auditoria de la Junta
Directiva, cuyo objetivo es informar los programas de trabajo de aseguramiento y consultoria que se
desarrollaran durante el afo con el fin de asesorar a la compania en la administracién de riesgos, en el
fortalecimiento del Gobierno Corporativo y control interno, asi como en el cumplimiento regulatorio.
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REQUERIMENTOS COP AV REFERENCIA/COMENTARIO
PROCEDIMENTOS E POLITICAS SOLIDAS DE GESTAO NA LUTA CONTRA A CORRUPCAO

CRITERIO 13: a COP descreve sistemas de gest3o eficientes na integracdo do principio de anticorrupcao.

Melhores Praticas Cumpridas

Desenvolvimento de medidas para motivar os parceiros O escopo de nossa politica de Anticorrupcao abrange os parceiros.
para implementarem compromissos anticorrupgao (D6).

Gestao da Responsabilidade e responsabilizacao O Comité de Etica recebe os casos de ndo-conformidade da politica de Anticorrupcdo e toma as

para implementar compromissos e politicas medidas correspondentes.
anticorrupcao (D7).

Canais de comunicacao e mecanismos de Nosso relatorio informa os cargos relativos a gestdo dos riscos de corrupcdo: (Diretora de Auditoria
monitoramento para informar suspeitas ou Fiscal), financeiros (Chefe de gestdo Integral de riscos e Seguros) e da seguranca fisica (Diretor de
procurar assessoria (D9). protecao de recursos).

Contabilidade interna e procedimentos de auditoria Na Pacific, contamos com um plano anual de auditoria, aprovado pelo Comité de Auditoria do Conselho de
relativos a anticorrupcao (D10). Administracdo, cujo objetivo é informar os programas de trabalho de asseguramento e assessoramento feitos

durante o ano com o intuito de assessorar & empresa na administracao de riscos, no fortalecimento da

Governanca Corporativa e controle interno, bem como na conformidade com a legislagao.

CRITERIO 14: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacio da integracdo de principios de anticorrupcao.

Melhores Praticas Cumpridas

Qualquer politica, procedimento, e atividade Contamos com uma Politica de Anticorrupcao atualizada adaptada as melhores praticas da industria.

relevante que a empresa considerar desenvolver Através dessa politica, executamos procedimentos que visam mitigar riscos vinculados a lavagem de dinheiro e
para completar esse critério, incluindo objetivos, financiamento de terrorismo.

métricas e pessoal encarregado. Fizemos campanhas de prevencao sensibilizacdo de empregados para prevenir corrupcao.

Revisdo  dos lideres dos  resultados de Na Pacific, contamos com um plano anual de auditoria, aprovado pelo Comité de Auditoria do Conselho de
monitoramento e melhoria (D12). Administracdo, cujo objetivo é informar os programas de trabalho de asseguramento e assessoramento feitos

durante o ano com o intuito de assessorar & empresa na administracdo de riscos, no fortalecimento da

Governanca Corporativa e controle interno, bem como na conformidade com a legislagao.

Processos para gerir incidentes (D13) Contamos com canais éticos para que nossos grupos de interesse possam apresentar casos relativos a possivel
COrrupgao.

Além disso, temos um Comité de Etica no nivel diretivo que visa pesquisar e tramitar os casos vinculados com

COrrupgao.

224 TABELA COP



TABELA COP AVANCADA

REQUISITOS COP AD REFERENCIA/COMENTARIO
PROCEDIMENTOS E POLITICAS SOLIDAS DE GESTAO NA LUTA CONTRA A CORRUPCAO

CRITERIO 14: A COP descreve mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacdo da integracdo de principios de anticorrupcao.

Melhores Praticas Cumpridas

Casos publicos associados com corrupcao (D14).

Uso de médios de garantia externos e
independentes para programas anticorrupcao.

Resultados de integraciéon de las medidas del Contamos com o compromisso "Agimos com coeréncia e transparéncia”.

principio anti-corrupcion. Na Pacific, através da Avaliacao Anual de riscos de Fraude e Corrupcdo, 100% das areas sao analisadas
sobre os principais riscos. Igualmente, através da identificacdo desses riscos e sua posterior avaliacao de
impacto e probabilidade pela Geréncia da organizacdo, sdo identificados os planos de processamento e
mitigacao.
100% dos diretores e empregados adotaram o novo Cédigo de Conduta e Etica e informaram o potencial
conflito de interesse.
A Politica Anticorrupcao foi aprovada pelo Conselho de Administracao.
Em 2012 novos funcionérios foram informados e trinados em workshops sobre escopo da Lei e a Politica
Corporativa A.C.
100% das denuncias de possivel fraude ou corrupcao realizadas através dos diferentes canais de
informacéo, foram analisadas e pesquisadas pelo Comité de Etica.

TOMAR ACOES PARA APOIAR OS OBJETIVOS E ASSUNTOS MAIS AMPLOS DA ONU
CRITERIO 15: a COP descreve contribui¢ées do negécio para objetivos e assuntos da ONU.
Melhores Praticas Cumpridas

Qualquer politica, procedimento, e atividade Contamos com o compromisso "Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossas operacées”, o qual

relevante que a empresa lconl5|derlar desehvglver esta alinhado com as diretrizes do GRI, Pacto Global e objetivos e temas da ONU.
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

Alinhar a estratégia de negdcio com um ou mais Nuestro Plan de Inversion Social se alinea con nuestra visién de sostenibilidad y se materializa mediante alianzas

objetivos/assuntos relevantes da ONU. estratégicas. Esta compuesto por los sigiuientes ejes: Fortalecimiento Institucional, Educacion, Competitividad e
Inversiones Solidarias.

Desenvolver produtos e servicos relevantes ou
desenhar modelos de negdcio que contribuam para
objetivos/assuntos da ONU.

Adotar e modificar procedimentos de operacoes Contamos com um Plano de Investimento Social baseado nos planos municipais e departamentais de
para maximizar sua contribuicdo para os desenvolvimento, nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e nas necessidades sentidas da comunidade.
objetivos/ assuntos da ONU
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TOMAR ACOES PARA APOIAR OS OBJETIVOS E ASSUNTOS MAIS AMPLOS DA ONU

CRITERIO 16: a COP descreve filantropia e investimentos sociais de carater estratégico.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Identificar investimentos sociais e contribuicoes
filantropicas em harmonia com concorréncias chave
ou contexto de operacdes da empresa como parte
de sua estratégia de sustentabilidade.

Coordenar esforcos com outras entidades e
iniciativas para ampliar — e ndo negar ou
desnecessariamente dobrar - os esforcos de outros
contribuintes.

Assumir Responsabilidade pelos impactos intencionais
ou nao do financiamento levando em conta as
costumes locais, tradicoes, religides, e prioridades de
individuos e grupos.

Melhores Praticas Cumpridas

Nosso Plano de Investimento Social estd em linha com nossa visao sustentabilidade e se materializa mediante
aliancas estratégicas. Estd composto pelos seguintes pilares: Fortalecimento Institucional, Educacéo,
Competitividade e Investimentos Solidarios

Em 2012 37 milhdes de dolares foram investidos em iniciativas sociais. Para mais informacoes sobre esses
investimentos, por favor confira nosso compromisso "Contribuimos para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades”.

Todos nossos investimentos sociais devem cumprir com nosso principio de trabalhar em alianca com entidades

publicas, académicas privadas e ndo governamentais para maximizar o impacto de nossas operagoes.

Em 2012 contamos com diversas iniciativas de aliancas para materializar projetos como o projeto de

Desenvolvimento de Fornecedores Locais.

Contamos com um processo rigoroso de consulta prévia informada e fizemos encontros periddicos para minimizar o

impacto dos efeitos intencionados ou n&o intencionados de nossa operacao.

CRITERIO 17: a COP descreve o engajamento em politica publica

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Defesa publica da importancia das acoes
relativas a um ou mis objetivos/assuntos da
ONU.

Melhores Praticas Cumpridas

Desde 2010 nosso presidente tem comunicado publicamente nosso compromisso com a

implementacao dos Principios do Pacto Global.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta publico para nossos grupos de interesse esta alinhado com referentes
internacionais como a Declaracdo Universal de Direitos Humanos, a Declaracdo Universal da OIT relativa
aos Principios e direitos fundamentais no trabalho, a Declaracdo das Nacoes Unidas sobre os direitos
dos povos indigenas, os Principios do Pacto Global, entre outros.
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TOMAR ACOES PARA APOIAR OS OBJETIVOS E ASSUNTOS MAIS AMPLOS DA ONU
CRITERIO 17: a COP descreve o engajamento em politica publica

Compromisso dos lideres da organizacdo para
participar em cUpulas chave, conferéncias, e
outras interacdes publicas importantes relativas a

um ou mais objetivos/assuntos da ONU.

Melhores Praticas Cumpridas

Desde 2010 nosso presidente tem comunicado publicamente nosso compromisso com a implementacdo dos
Principios do Pacto Global. Atualmente participamos em todas as mesas de trabalho dos 10 Principios e
lideramos a mesa de padrdes trabalhistas.

CRITERIO 18: a COP descreve parcerias e acoes coletivas.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Desenvolver e implementar projetos em parceria
com entidades publicas ou privadas (Entidades
ONU, governos, ONGs, ou outros grupos) no
negoécio, investimentos sociais e/ou defesa
publica.

Se unir a pares da industria, entidades ONU e/ ou
outros terceiros em iniciativas para contribuir para
resolver desafios comuns e dilemas nos niveis
locais ou globais destacando as iniciativas que
estendem o impacto positivo na sua cadeia de
valor.

Melhores Praticas Cumpridas

Todos nossos investimentos sociais devem cumprir com nosso principio de trabalhar em alianca com
entidades publicas, académicas, privadas e nao governamentais para maximizar o impacto de nossas

operacoes.

Em 2012 contamos com diversas iniciativas de aliancas para materializar projetos como o de Desenvolvimentos

de Fornecedores Locais.

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com 227



TABELA COP AVANCADA

REQUERIMENTOS COP AV

REFERENCIA/COMENTARIO

LIDERANCA E GOBERNANCA DA SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA
CRITERIO 19: A COP descreve o compromisso e lideranca do CEO.

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,

métricas e pessoal encarregado.

O CEO faz depoimentos publicos e evidencia lideranca
pessoal na sustentabilidade e compromisso com o
Pacto Global da ONU.

O CEO promove iniciativas para perfeicoar a
sustentabilidade  do  sector e lidera o
desenvolvimento de padrdes da industria.

O CEO lidera a equipe executiva no
desenvolvimento de estratégias corporativas de
sustentabilidade, definindo objetivos e fazendo
acompanhamento a implantacao.

Tornar os critérios de sustentabilidade e os principios
do Pacto Mundial parte dos objetivos pessoais e
incentivos do CEO e da equipe de gestao.

Melhores Praticas Cumpridas

Contamos com uma Politica de sustentabilidade que guia nossas acoes e inclui os 7 compromissos assumidos
publicamente pela empresa desde 2009.

O presidente respalda nosso compromisso com o Pacto Global nas comunicacdes de sustentabilidade como
o presente relatorio.

Na sua nota introdutéria do relatério de sustentabilidade, o Presidente convida a industria a aplicarem os
Principios de valor compartilhado e a desenvolver seus negdcios de forma sustentavel e de impacto positivo para
0 ambiente.

O CEO é o maior porta-voz da sustentabilidade e faz parte do Comité de sustentabilidade no nivel do Conselho
Administrativo.

Os Principios do Pacto Global séo parte estratégica de nossa estratégia de sustentabilidade que é promovida
pelos altos executivos da empresa incluindo o Presidente e CEO.

CRITERIO 20: A COP descreve a adocao e supervisio do Conselho de Administracdo

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

O Conselho de Administracao (ou equivalente)
assume a Responsabilidade e supervisdo da
estratégia e desempenho da sustentabilidade
corporativa.

Melhores Praticas Cumpridas

Temos um Comité de sustentabilidade no nivel do Conselho de Administracdo e outro no nivel gerencial. Esse
Gltimo composto pelas diferentes areas d Empresa.

Esses Comités visam garantir o desenho, implementacao, e implantacao eficaz da estratégia de sustentabilidade,
em toda a empresa. O Comité tem uma perspectiva multidisciplinar alinhada com os objetivos estratégicos da
empresa e padrdes internacionais como o Pacto Global.

Nosso Comité de sustentabilidade no nivel do Conselho de Administracdo assume responsabilidade e supervisao
da estratégia de sustentabilidade.
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LIDERANCA E GOBERNANCA DA SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA
CRITERIO 20: A COP descreve a adocao e supervisio do Conselho de Administracdo

O Conselho estabelece, quando for possivel, um
comité ou designa a qualquer dos membros
como  encarregado da  sustentabilidade

corporativa.

O Conselho (ou comité), quando for possivel, aprova
o relatério formal de sustentabilidade corporativa

(Comunicagao de Progresso).

Melhores Praticas Cumpridas

Além dos Comités de sustentabilidade, temos um area de sustentabilidade que faz parte de nossa Vice-presidéncia
de Assuntos Corporativos e sustentabilidade, encarregada de trabalhar conjuntamente com todas as areas da
empresa, para garantir a sustentabilidade do negécio e dos entorno onde operamos. Essa area objetiva coordenar,
monitorar, catalisar e medir a gestao da sustentabilidade em toda a empresa.

Os contetidos de nosso Relatorio de sustentabilidade foram aprovados pelo Comité de sustentabilidade no

nivel do Conselho de Administracao.

CRITERIO 21: A COP descreve o envolvimento com grupos de interesse

Qualquer politica, procedimento, e atividade
relevante que a empresa considerar desenvolver
para completar esse critério, incluindo objetivos,
métricas e pessoal encarregado.

Reconhecer publicamente a Responsabilidade dos
impactos da empresa em stakeholders internos e

externos.

Definir estratégias de sustentabilidade, objetivos e
politicas conjuntamente com stakeholders chave.

Mejores Practicas Cumplidas

Com o intuito de continuar fortalecendo a Qualidade das Relacbes com nosso entorno, entender suas
necessidades e expectativas, desenvolver espacos estratégicos para a construcao e inovacdo conjunta, e integrar
esses insumos em nossa gestao e tomada de decisdes, em 2012 implementamos uma iniciativa de visualizacdo
interna e integral sobre nossos grupos de interesse e sua relacdo com nossos processos internos, que é
trabalhados conjuntamente com todas as areas da empresa.

Com essa iniciativa, na Pacific conseguimos identificar nossos subgrupos de interesse, os responsaveis das
relacoes com eles no nivel interno, sua integracdo com nossos processos, diagnosticar o estado de essas

relacoes, e encontrar os fatores de sucesso e as ooportunidades de melhoria.
Para 2013 implementaremos estratégias de relacionamento com cada grupo de interesse prioritario.
Reconhecemos publicamente a importancia de manter comunicacdo coerente e transparente com nossos

grupos de interesse. Além disso, acreditamos na importancia de manté-los informados e levar em conta os
seus pontos de vista na hora da tomada de decisoes.

Esta sendo desenvolvida uma estratégia de relacionamento com cada grupo de interesse prioritario bem como

um Sistema de Comunicacao para regulamentar os questoes pertinentes a cada um.

Relatério de Sustentabilidade 2012 www.pacificrubiales.com 229




TABELA COP AVANCADA

REQUERIMENTOS COP AV REFERENCIA/COMENTARIO
LIDERANCA E GOBERNANCA DA SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

CRITERIO 21: a COP descreve o envolvimento com grupos de interesse

Melhores Praticas Cumpridas

Nosso relatério de sustentabilidade anual é um dos mecanismos de prestacao de contas para nossos grupos

Consulta aos stakeholders na gestao com dilemas ) . : i : . L
de interesse. Levamos em conta seus pontos de vista e ouvimos suas idéias para inclui-las em nossa estratégia

de implementacdo e desafios e convida-los para ) , ) L ) .
corporativa. Além disso, para fortalecer a comunicacdo efetiva com nossos grupos de interesse, contamos

serem parte ativa na revisao do desempenho. ) ) B i . ) o )
com canais de informacdo e consultas de temas éticos. Esses canais permitem preparar relatorios de maneira
anénima e responsavel sobre situacoes ou eventos contrarios a conformidade com as politicas éticas da

Empresa.

Os 7 compromissos sobre os que informamos sao resultado de processos de relacionamento com grupos de
interesse internos e externos desenvolvida desde 2009.

Estabelecer canais para se engajar com os Temos canais de comunicacao e consultas em questoes éticas e como um meio para reforcar a comunicacao
funcionarios e outros stakeholders para ouvir com nossos colaboradores e outras partes interessadas. Esses canais permitem denuncias anénimas e
suas idéias e encaminhar suas preocupacoes, responsaveis sobre situacoes ou eventos.

protegendo aos delatores.

20 TABELA COP
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Deloitte.

Informe de revisién independiente
Revisién independiente del Reporte de Sostenibilidad 2012 de Pacific Rubiales Energy.

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revisién de la adaptacién de los contenidos del reporte de
sostenibilidad del 2012 a la Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (GRI) versién 3.1 (G3.1), asi como los indicadores del
suplemento sectorial de Petréleo y Gas propuestos en dicha Guia. Por lo anterior, en
nuestra revisién no se verificaron datos de ejercicios anteriores que se hayan incluido para
efectos comparativos.

Estindares y procesos de verificacién

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000 - International
Standard on Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard
Board (IAASB) de la International Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién de preguntas a la
Administracion, asi como a las diversas unidades de Pacific Rubiales Energy que han
participado en la elaboracion del reporte de sostenibilidad y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisidén por muestreo que se describen a
continuacion:

® Reuniones con el personal de Pacific Rubiales Energy para conocer los principios,
sistemas y enfoques de gestion aplicados.

® Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el Reporte
de sostenibilidad 2012.

® Andlisis de la adaptacién de los contenidos e indicadores del reporte de sostenibilidad
a los recomendados en la gufa G3.1 de GRI.

® Revision de las actuaciones realizadas en relacion a la identificacién y consideracién
de las partes interesadas a lo largo del ejercicio y de los procesos de participacién de
los grupos de interés a través del andlisis de la informaci6n interna y los informes de
terceros disponibles.

® Comprobacién, mediante pruebas de revision con base en la seleccion de una muestra
de la informacién cuantitativa y cualitativa correspondiente a los indicadores GRI
incluidos en el reporte de sostenibilidad 2012 y su adecuada compilacion a partir de
los datos suministrados por las fuentes de informacién de Pacific Rubiales Energy.

Conclusiones

Como consecuencia de nuestra revisién no se ha puesto de manifiesto ningtin aspecto que
nos haga creer que el Reporte de sostenibilidad 2012 contiene errores significativos o no
ha sido preparado de acuerdo con la Guia para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad de Global Reporting Initiative versién 3.1 (G3.1).

De acuerdo con nuestra revisién de indicadores y contenidos consideramos que el reporte
cumple con los requisitos del nivel de calificacién A+ segiin los estandares GRI.

Audit. Tax.Consulting. Financial. Advisory

Deloitte & Touche Lida.

Edificio Corficolombiana

Calle 16 Sur 43 A-49 Piso 9 y 10
AA 404

Nit 860.005.813-4

Medellin

Colombia

Tel :57(4) 3138899
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Pacific Rubiales Encrgy

Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presenlado a la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos de Pacilic Rubiales
Encrgy nuestras recomendaciones para consolidar los procesos, programas y sistemas relacionados con la
gestion de la sostenibilidad. Las recomendaciones mds relevanies se reficren:

s [stablcecr metas especificas sobre algunos temas clave de gestidn sostenible, cvidencidndolc asf a los
grupos dc interds, ¢l compromiso de la Empresa por gestionar sus impactos de forma cfectiva en cl
licmpo.

¢ Pacilic debe evaluar la pertinencia de migrar a la nueva metodelogia GRI G4, para claborar inlormes
de sostenibihidad, que cstard disponible a partr de mayo de 2013.
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\ Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Pacific Rubiales Energy ha presentado su memoria “Informe de
Sostenibilidad 2012” a los Servicios de GRI quienes han concluido que la memoria cumple con los
requisitos del Nivel de Aplicacion A+.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la

Guia G3.1 en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que

la memoria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de
Aplicacién y que en el indice de Contenidos de GRI figura una representacidn vélida de los contenidos
exigidos, de conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI. Para conocer mas sobre la
metodologia: www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology. pdf

Los Niveles de Aplicacion no manifiestan opinion alguna sobre el desemperio de sostenibilidad de la
organizacion que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacién.

Amsterdam, 10 de abril 2013

G A

GRI REPORT

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva

Global Reporting Initiative

Se ha afiadido el signo “+” al Nivel de Aplicacidén porque Pacific Rubiales Energy ha solicitado la
verificacién externa de (parte de) su memoria. GRI acepta el buen juicio de la organizacién que ha
elaborado la memoria en la eleccion de la entidad verificadora y en la decision acerca del alcance de la
verificacién.

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion que trabajo en red, y que ha promovido el desarrollo del marco para la eloboracién
de memorias de sostenibilidad mds utilizado en el mundo y sigue mejordndola y promoviendo su aplicacién a escala mundial. La Guia de
GRI establecid los principios e indicadores que pueden emplear las organizaciones para medir y dar razén de su desempefio ecanémico,
medioambiental y social. www.globalreporting.org

Descargo de responsabilidad: En los casos en los que la memoria de sostenibilidad en cuestidn contenga enlaces externos, incluidos los
que remiten a materiol audiovisual, el presente certificado sélo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Control, en

fecha 03 de abril 2013. GRI excluye explicitamente la aplicacién de este certificado a cualquier cambio introducido posteriormente en
k. dicho material. i
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) Para esclarecimento da informacdo proporcionada neste
Pac'FIC relatério, pode ver nosso relatério de sustentabilidade em

Rubiales Energy

espanhol, que é a versao original.

Para maior informacéo pode escrever a:

sustainability@pacificrubiales.com.co
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