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Este informe presenta el desempefio ambiental, social y de gobierno corporativo de
Frontera Energy Corporation?, que abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2022 (a menos que se indique lo contrario).

Incluye datos sobre las operaciones y finanzas de Frontera en Canadda, Colombia, Ecuador,
Guyana y Peru. Se aclara cuando los datos se presentan por separado para cada pais.

Contempla los 10 principios universales del Pacto Global de las Naciones Unidas y es la
base para el reporte de progreso (CoP por su sigla en inglés) de Pacto Global.

Esta alineado con:

» Estandares del Consejo de Normas de Contabilidad sobre Sostenibilidad para el sector
petréleo y gas (SASB, por su sigla en inglés).

* Grupo de trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD
por su sigla en inglés).

* Enreferencia a la evaluacion de Sostenibilidad Corporativa (CSA, por su sigla eninglés)
realizada por S&P Global.

* Carbon Disclosure Project (CDP, por su sigla en inglés).

* Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

* Estandares GRI (Global Reporting Initiative) GRI 1: Foundation 2021 y GRI 11: Oil and
Gas Sector 2021.

Todos los valores monetarios se expresan en délares estadounidenses, a menos de que se
indique lo contrario. La tasa de cambio promedio utilizada para 2022 fue de 3.850 COP/
USD.

La Compahia cotiza en la Bolsa de Valores de Toronto (TSX) en Canada bajo el Simbolo de
cotizacion “FEC".
Revisar los avisos legales presentados en la pagina 146.

Revisar los indices de divulgacion ASG para 2022 https://www.fronteraenergy.ca/es
informes-de-sostenibilidad

Contacto para mayor informacion

GRI: 2-3

‘” https://www.fronteraenergy. @
ca/es/nuestra-estrategia-esg/

sustainability@fronteraenergy.ca

1 Frontera Energy Corporation, en adelante Frontera Energy, Frontera o la Compaiiia, incluyendo cuando el contex-
to lo requiera, sus subsidiarias y filiales.
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GRI: 2-1/ 2-2/ 2-3/ 2-4/ 2-28
SASB: EM-EP-420a.3

En Frontera Energy nos
impulsa nuestra pasiéon por
lo que hacemos. Nuestra
misidon es ser mas que

una empresa que genera
energia, nuestro objetivo
es ser una fuerza que
contribuye al desarrollo
sostenible de las regiones
donde operamos.

Avanzamos en la
construccion de un
futuro sostenible

Es por esto que en Frontera nos fijamos el
compromiso de impactar de forma positiva a la
sociedad a través de nuestro trabajo diario para
construir un futuro sostenible en el negocio y en
el trabajo articulado con nuestras subsidiarias
como Puerto Bahia y otros grupos de interés.
Somos conscientes de que los diferentes grupos
de interés exigen cada dia mas que las companias
ademdas de ser rentables, demuestren con
hechos su compromiso real con el desarrollo de
las comunidades y la proteccion del ambiente.

Como miembros del Pacto Global de las Naciones
Unidas, tenemos el firme proposito de contribuir
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y responder a las agendas
globales.

Estamos trabajando incansablemente desde
hace 3 anos en la materializacion de nuestra
estrategia ambiental, social y de gobierno
corporativo (ASG), en la cual determinamos que
el cumplimiento de las metas del negocio y el
de las metas ASG, son igualmente relevantes y
requierende todanuestraatenciony compromiso.

Es por esto que hoy les presentamos nuestro
informe ASG 2022 ‘Construyendo un Futuro
Sostenible’, en el que describimos cémo
nuestros valores inspiran las decisiones que
tomamos y como damos lo mejor de nosotros
para operar con excelencia.

Contribuimos a la construccién de valor en el
corto, mediano y largo plazo

Estamos muy complacidos con los importantes
logros operacionales y financieros que
alcanzamos en 2022:

Nuestra producciéon promedio fue de 41.382
barriles de petréleo equivalente por dia (boe/
d?), cumpliendo con el objetivo del afno que
se establecid entre 41.000 y 43.000 boe/d,
alcanzando un 9,4% mas de produccién en
comparacion con los 37.818 boe/d en 2021.

El EBITDA aumenté un 70% pasando de $378,2
millones de dolares en 2021 a $641,9 millones
de dodlares en 2022. Nuestra rentabilidad neta
fue de $59,78 ddlares por barril, un incremento
del 60% en comparacion con los $37,26 dolares
por barril en 2021.

La Compania ejecutd aproximadamente $417,6
millones de dolares en gastos de capital en 2022
en comparacion con $314,3 millones de ddblares
en 2021.Elaumento se dié principalmente debido
a una mayor actividad de perforacion en los
bloques Quifa, CPE6 y Cubiro, y a las facilidades
de desarrollo en los bloques Quifa, CPE6 y
Guatiquia, ademas de nuestras actividades de

AVANZAMOS EN LA CONSTRUCCION DE UN
FUTURO SOSTENIBLE

exploracion en Colombia y Ecuador, asi como a
los gastos de perforacién de los pozos pozo Wei-
1y Kawa-1 en Guyana.

Ademas, en 2022, entregamos reservas brutas
2P de 175 millones de barriles de petréleo
equivalente (MMboe) con un valor presente
neto de $3.700 millones de délares. También
aumentamos las reservas brutas de gas natural y
liquidos de gas natural en un 11% ano a afio hasta
21 MMboe, respaldando nuestros esfuerzos para
diversificar nuestra matriz de produccién a futuro.

Estamos construyendo un futuro sostenible

Nuestra operacién esta soportada en el reto
que asumimos de llevar nuestra estrategia de
sostenibilidad al centro del negocio. Evidencia
de esto es el cumplimiento del 102% de
nuestras metas ASG en 2022, en comparacion
con el 98% en 2021.

En el area ambiental, nuestro propdsito es
trabajar por un futuro mas verde y limpio, por
eso estamos comprometidos con la estrategia
para mitigar los efectos del cambio climatico.

En Frontera creemos que nuestro papel no es solo
ser generadores de recursos econdmicos para
apalancar la transicion energética, sino también
ser parte de un trabajo sélido y dinamico con el
gobierno nacional, la industria de hidrocarburos
y otras industrias y grupos de interés, para
encontrar soluciones que aporten a esa gran
meta de generar energias mas limpias.

En este sentido, tenemos el objetivo de
aumentar la produccion de gas y fortalecer
modelos de autoabastecimiento de energia con
fuentes alternativas y de bajas emisiones como
lo estamos realizando a través de nuestra planta
solar en CPEG. Implementamos una prueba piloto
del Proyecto SAARA que estd en el corazén
de nuestra estrategia de economia circular,

2 Constituido de 21.441 bbl/d de crudo pesado, 17.274 bbl/d de crudo ligero y medio, 9.741 mcf/d de gas natural convencional y 958 boe/d de liquidos de gas natural.
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amos avanzando en el
sarrollo de una planta solar

astima una reduccion de
00 ton CO, afio.

enfocandonos en reutilizar el agua derivada
de la produccion de crudo para riego agricola
no alimentario, reduciendo nuestra intensidad
energéticay las emisiones de CO2 ala atmosfera.

Adicionalmente, desde 2019 hemos reforestado,
restaurado y conservado 4.047 hectéareas que
equivalen a aproximadamente 4,5 millones de
arboles en zonas naturales de proteccion de
mamiferos como el jaguar, la danta, la nutria
gigante de rio y el mono aullador. En 2022
neutralizamos el 52% de emisiones a través de
créditos de carbono, y reciclamos el 15% de agua
operativa y el 17% de los residuos soélidos.

En el area social, nuestros esfuerzos estan
encaminados a lograr un manana prospero para
todos, es por esto que nuestra prioridad es
la construccion de tejido social y el desarrollo
de los lugares en donde operamos. Estamos
convencidos de que con oportunidades, los
territorios se fortalecen y se convierten en
entornos de paz.

Es por esto que en 2022 implementamos nuestra
estrategia de relacionamiento, Genpatia. La cual
es reflejo de nuestro ADN y vocacion de generar

empatia con el entorno, crear vinculos a largo plazo
y aportar a su desarrollo de forma sostenible.

En 2022, Frontera beneficié a 73.101 personas
con 218 proyectos sociales e invirtid cerca de
$4,6 millones de délares en educacion, desarrollo
economico inclusivo e iniciativas para mejorar la
calidad de vida, incluyendo las acciones llevadas
a cabo por la Fundacién Puerto Bahia. Asi mismo,
realizamos compras de bienes y servicios por
mas de $70,3 millones de ddlares a proveedores
locales en nuestras zonas de influencia, con un
incremento del 33% con respecto a 2021.

Nuestra estrategia ASG también tiene como
meta consolidarnos como un lugar inspirador
para trabajar. En 2022, logramos ser listados
dentro de los 20 Mejores Lugares para Trabajar en
Colombia por parte del Instituto Great Place to
Work y recibimos de la Camara de Comerciantes
LGBT en Colombia la certificaciéon Friendly Biz
por ser un negocio amigable con la comunidad
LGBT+. Asi mismo, continuamente trabajamos
para fortalecer nuestra estrategia para cerrar las
brechas en torno a la equidad de género en la
industria del petrdleo y el gas a través de nuestro
programa Crece con Frontera.

En Frontera las personas y el cuidado de la vida
son nuestra prioridad, por eso nos sentimos
muy orgullosos de haber logrado el mejor
desempeno en seguridad industrial en la historia
de la Compania, con una Tasa de Incidentes
Registrables de 0,82 y cero fatalidades.

En el area de Gobierno nuestro propdsito es
reafirmarnos como influenciadores de integridad.
Por eso, les comparto que en 2022 fuimos
reconocidos por segundo afo consecutivo como
una de las empresas mas éticas del mundo por
parte del Instituto Ethisphere, y a finales de 2022
fuimos reconocidos por tercer ano consecutivo.
Asi confirmamos que en Frontera vivimos nuestro
compromiso con la transparencia, la ética y el
cumplimiento en todos nuestros actos.

Vision 2023

En Frontera Energy nos sentimos orgullosos
de contribuir a la proteccion del medio
ambiente, al desarrollo de los territorios y a la
transicidn energética justa y coherente. Es por
esto que en 2023 continuaremos enfocados
en consolidar las iniciativas que tienen como
meta lograr mayor eficiencia energética, tales
como SAARA y nuestra planta solar en CPEG.

También somos aliados de nuestros grupos
de interés y trabajamos de su mano con el
fin de conseguir los objetivos que nos hemos
trazado. Entre ellos el fortalecimiento continuo
de nuestra estrategia de compra de bienes y
servicios a proveedores de nuestras areas de
influencia, y la implementacién de proyectos
sostenibles en beneficio de las comunidades.

Por dultimo, le estamos apostando a |la
Economia Circular como base de nuestro
modelo operativo, con la cual optimizaremos
el uso de los recursos mediante eficiencias
a lo largo de todas nuestras actividades,
protegiendo el medio ambiente, reduciendo
nuestras emisiones y la cantidad de residuos
que generamos, y promoveremos modelos
de produccién basados en la innovacién y la
reutilizacioén.

Los invito a leer nuestro Informe ASG con
el fin de conocer en detalle cada uno de los
avances que logramos en 2022, y las metas
que nos trazamos en 2023 para continuar
Construyendo un futuro sostenible.

AVANZAMOS EN LA CONSTR
FUTUR

Orlando Cabrales Segovia
CEO
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Frontera Energy Corporation

GRI: 2-1/ 2-6 / 2-7 | 2-8
SASB: EM-EP-000.C / EM-EP-210A.1/
EM-EP-210A.2 /| EM-EP-000.A
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Nuestras operaciones

Colombia:

40.544°
boe/d produccién
promedio

blogues en exploracion

18

blogues en produccién

FRONTERA ENERGY CORPORATION

Guyana:

15

bloques en

exploraciéon
con aliado

Ecuador:

8384
boe/d produccion
promedio

bloques en
exploracién con

aliado
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Nuestra cadena de valor

SASB: EM-EP-000.A / EM-EP-000.B / EM-EP-000.C

ONSHORE

02

blogues en produccién

de gas

9.741 mcf/d de gas natural
y 958 boe/d de liquidos

CARROTANQUE

10.663.081

bbls de crudo

10.303.231

FRONTERA ENERGY CORPORATION
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Construyendo un
Futuro Sostenible

Estrategia

ambiental, social

y de gobierno

corporativo (ASG)

GRI: 2-22/ 2-23 ] 2-24/ 2-28
SASB: EM-EP-530a.1

==,

=

Hemos posicionado la sostenibilidad
como principio rector de nuestra cultura
corporativa. En ese sentido, trabajamos
de forma comprometida e incansable para
alcanzar la excelencia operacional y crear
valor en el corto, mediano y largo plazo a
través de nuestras actividades.

Para lograrlo, operamos de forma segura,
tomando decisiones éticas, respetando
y promoviendo los Derechos Humanos,
cuidando responsablemente la vida en todas
sus formas y en los entornos naturales sobre
los cuales tenemos impacto.

Garantizamos la mejora continua de nuestra
estrategia de sostenibilidad con un modelo

de gestidn que nos permite tomar decisiones
oportunas e implementar acciones que
respondan a las necesidades y expectativas
denuestronegocioydelaspartesinteresadas,
asi como a las tendencias de sostenibilidad
corporativa.

Hemos definido tres grandes compromisos
guehanorientadonuestromarcodeactuacion
enlos ultimos anos, permitiéndonos alcanzar
objetivos corporativos, al tiempo que
promovemos la proteccién y conservacion
del entorno.

Ambiental:

desarrollo i

Gobierno

Corporativo:

Promovemos la
diversidad y contribuimos
al progreso social y al

FRONTERA ENERGY CORPORATION

CONSTRUYENDO UN
FUTURO SOSTENIBLE

Trabajamos por t
un planeta mas

verde y limpio C

nclusivo

Actuamos
con

integridad,
coherenciay
transparencia
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Factor Asuntos Metas ODS
Analisis de Durante 2022, llevamos a cabo el ejercicio de actualizacién del
. 1o analisis de materialidad, bajo la metodologia de doble impacto, donde B }
materialidad evaluamos las oportunidades y riesgos a los que esta expuesta la Accidn por el clima 7.2,13.1,13.2
- Compainiia alaluz de los temas que influyen en el valor de la accién de
GRI: 3-1/3-2 Frontera, asi como los asuntos importantes para la consecucién de los Vida y ecosistemas 12.2,12.4,12.5,15.1,

resultados estratégicos y financieros del negocio, los efectos sobre
el entorno y los Derechos Humanos. Este analisis de la materialidad
sera la referencia de las estrategias implementadas en materia de
sostenibilidad en 2022 y que se aplicaran en 2023.

15.2,15.4,15.5,15.8

Agua limpia y saneamiento 6.3,6.4,6.5,6.6

Consumo y producciéon 12.4,12.5,12.6

Con una valoracién de impactos —o Mediante analisis de informacion responsable
y oportunidades mapeados, primaria identificamos los temas que
contrastado con los datos se estan gestionando internamente en Diversidad, equidad e inclusion
organizacionales identificados, la Compania y que generan un impacto (DEI) y gestion del talento 5.1,5.5, 5.a, 8.5, 8.8, 10.2
analizados y validados se construy6 relevante en el valor de la accién, el humano
un listado de temas materiales en relacionamiento con grupos de interés y
sostenibilidad, teniendo en cuenta la en la reputaciéon empresarial. Asi mismo Salud y seguridad laboral 3.4,3.5,3.9, 3.d
importancia del asunto para Frontera realizamos una revisién de informacion

y para los diferentes grupos de
interés.

secundaria sectorial y de tendencias
en sostenibilidad internacional con el
proposito de establecer un marco
de referencia y triangulacion
para la informacién material
establecida por la Companiia
internamente.

1.2,1.4,3.8,54, 5.3,

Compromiso comunitario
6.2,6.b,7.1,11.1,14.b

Gestion responsable de la

cadena de abastecimiento 5.1,5.2,5.3,8.2,83,

Cumplimiento, éticay 16.5,16.6, 16.7, 16.10,
transparencia 17.14

Proceso de

materialidad . .
Buen gobierno corporativo 16.10,17.14, 17.16

zzzzzz

3.9,3.d,8.8,10.5,

Gestion integral de riesgos

13.1,16.5,17.14
Aps,. 0° Ciberseguridad 16.10
Mdlisis de imp2S
. Derechos Humanos 17.14,17.16
¢ Gobierno
A partir de los impactos identificados, se validaron estos en espacios corporativo
de didlogo con diferentes grupos de interés de Frontera (empleados, Innovacién y competitividad 9.2,9.4,9.b
proveedores y autoridades tematicas de cada tema material identificado),
valorando aspectos como la pertinencia en la gestion del asunto, la validez Desempefio econémico y 8.1,8.2,8.3,16.10, 16.b,
e importancia de estos en el valor de la Compafia, el relacionamiento con excelencia operacional 17.3,17.14,17.16

grupos de interés y la reputacion, finalizando el gjercicio con una priorizaciéon
categoérica de cada asunto.
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. Salud y seguridad laboral —
ﬂtOS ASG 2022 * Logramos una TRIR de 0,82
* Mantuvimos una tasa de cero fatalidades en

Avanzamos en el logro de hitos relevantes para nuestras operaciones
nuestra estrategia ASG, los cuales son el reflejo - . M .
de nuestro compromiso por operar sostenible- * Recibimos ?I reconocmlento anorls
mente nuestro negocio y generar valor. Esmer.alda del Consejo Colf)lmblano de

Seguridad por nuestra gestiéon HSEQ

Accién por el clima Diversidad, equidad e inclusion (DEI) y —
* Neutralizamos el 52% de gestion del talento humano

través de créditos de carbono Camara de Comerciantes LGBT de Colombia

g ‘ « Estructuramos, contratamos por ser un negocio amigable con la poblacion
\/ / y viabilizamos el desarrollo de LGBT+

nuestra primera planta solar en + Fuimos reconocidos como una de las mejores
CPEG6 20 empresas para trabajar en Colombia

o ) en 2022 segun Great Place To Work en la
— Agua limpia y saneamiento categoria de 300 a 1.000 empleados

* Redujimos el 21% del - Social
consumo promedpl de agua Compromiso comunitario % Q
en nuestra operacion

w nuestras emisiones de GEl a * Recibimos la certificacion Friendly Biz de la

* Invertimos $4,3 millones de ddlares en el
desarrollo de 218 proyectos para beneficiar
a mas de 73.100 personas en nuestras zonas
de influencia en Colombia, Ecuador y Peru.

— Viday ecosistemas

* Reforestamos y restauramos
Ambiental 1.747 hectéreas, y
realizamos actividades de
mantenimiento en 699
hectareas, completamos
4.057 hectéareas acumuladas
preservadas y conservadas

* Implementamos dos iniciativas de mujer; una
para mujeres indigenas de la etnia Sikuani
para la comercializacion de artesanias, y otra
para cerrar brechas en el rol de operacién
de hidrocarburos en el municipio de Puerto

desde 2018 Gaitén
L. Consumo y produccion Gestion responsable de la cadena de
responsable abastecimiento
+ Reciclamos y aprovechamos * Realizamos compras directas de bienes
el 17% de los residuos sdélidos y servicios locales por un total de $51,3
enviados a disposicion final millones de délares y $19 millones de délares

reportados por nuestros contratistas.
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Cumplimiento, ética y transparencia

* Fuimos reconocidos por Ethisphere como una
de las empresas mas éticas del mundo, por

segundo afio consecutivo Metas ASG 2023

Accioén por el clima M

— Gestion integral de riesgos * Neutralizar al menos el 50% de
emisiones de GEl a través de
créditos de carbono (promedio
anual)

* Avanzamos en la vinculacién de los riesgos
ASG y clima en la estrategia de riesgos
corporativa

Ambiental

* Ejecutary poner en funcionamiento R
la planta solar en el bloque CPE6G un futuro

* Mantuvimos una tasa de cero incidentes mas. vel:de y
materiales sin pérdida de informacién ni Agua limpia y saneamiento — ||mp|o
pérdida financiera

—e Ciberseguridad

* Reciclar el 15% del agua requerida
en las actividades de la operacion

— Derechos Humanos

* No detectamos vulneraciones a los Derechos
Humanos en nuestras operaciones

Gobierno
Corporativo

.. L Vida y ecosistemas —
— llnnovacion y competitividad
e Conservar 1.000 nuevas

* Formamos a 38 empleados como coach agile hectareas de corredores

* ldentificamos 256 iniciativas propuestas por bioldgicos en el Casanare y Meta
nuestros empleados para lograr una reduccién para proteger 4 especies de
de costos de $39,8 millones de ddlares mamiferos representativos
* Proteger, restaurar y mantener un
—° Desempeio econémico y excelencia acumulado de 5.057 ha al cierre
operacional de 2023

* Mediante el seguimiento de altos estandares
de gobernabilidad y transparencia,

ejecutamos un gasto total de $417,6 millones Consumo y produccion o
, . ., responsable

de ddlares en las actividades de exploraciéony

produccién para entregar reservas brutas 2P * Reutilizar al menos el 17% de los

de 175 MMboe y una produccién promedio de residuos soélidos entregados para

41.3827 boe/d, optimizando la eficiencia del disposicion final

capital y el flujo de caja

7Compuesto de 21.441 bbl/d de crudo pesado, 17.274 bbl/d de crudo ligero y medio, 9.741 mcf/d de gas natural convencional y 958 bpe/d de
liquidos de gas natural.
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Metas ASG 2023

Social

un manana
préspero
para todos

|26

Salud y seguridad laboral

* Mejorar en un 10% los
indicadores de salud y
seguridad (objetivo TRIR 0,74)

Diversidad, equidad e inclusiéon
y gestioén del talento humano

* Mejorar el desempefio en los
indicadores de diversidad,
equidad e inclusiéon

* Mejorar los resultados de
Great Place to Work hacia una
categoria de ‘excelencia’

Compromiso comunitario

* Incrementar el alcance e
impacto de los proyectos de
inversion social

* Implementar el programa "Mujer
Movilizadora" en al menos 2
bloques

Gestion responsable de la
cadena de abastecimiento

« Aumentar a $55 millones de
ddlares las compras directas de
bienes y servicios locales

Ciberseguridad

* Mantener una tasa de cero incidentes
materiales de ciberseguridad

Cumplimiento ética y transparencia

* Mejorar continuamente nuestra cultura
de ética y cumplimiento, evidenciada por
evaluaciones externas (Ethisphere)

Gestion integral de riesgos

* Vincular riesgos y oportunidades ASG
en la gestion de riesgos operativos para
macroprocesos criticos

Derechos Humanos

e Asegurar la adecuada debida
diligencia de Derechos Humanos en las
operaciones de Frontera

Innovacién y competitividad

» Reducir $30 millones de ddlares en
costos

* Implementar 6 iniciativas de Innovacion

* Implementar 4 iniciativas del reto
ambiental (Gestion de Residuos)

* Consolidar 25 iniciativas agiles con la
tribu Coach Agile, bajo metodologias
agiles

FRONTERA ENERGY CORPORATION

Metas ASG 2023

Gobierno
corporativo

influenciadores
de integridad

Desempeio econémico y excelencia
operacional

* Alcanzar una produccidén promedio de mas
de 40.000 boe/d

* Continuar el suministro puntual y eficiente
de diluyente para las mezclas de la
empresay combustible para la generacion
de energia

* Mantener los costes de transporte entre
$10,5 dolares/boe y $11,5 doélares/boe

* Alcanzar unos gastos de capital de entre
entre $385 y $455 millones de délares
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Compromisos de la agenda global 2022

GRI 2-28

Dentro de nuestra estrategia y modelo de gestion ASG nos regimos por
diferentes marcos de sostenibilidad, marcos de control y estandares de
divulgacion de informacién de sostenibilidad internacional, que aportan al
cumplimiento de los objetivos definidos en la Agenda Global 2030.

Marcos de sostenibilidad
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FRONTERA ENERGY CORPORATION

Reconocimientos

En Frontera hemos logrado posicionarnos como una empresa que asume retos
y compromisos en busqueda de la mejora continua, 6ptima reputacion y el
alcance de objetivos corporativos que impacten de forma positiva a nuestros
grupos de interés y el entorno. En 2022 recibimos una serie de reconocimientos
de entidades especializadas en multiples tematicas que nos fortalecen
como referente para el desarrollo y dinamizacién de alianzas que apalanquen
la consecucion de resultados conjuntos, mejorando nuestro ecosistema
empresarial y construyendo un futuro sostenible para todos.

. n
Fuimos reconocidos como una de las empresas ﬁ WE?rRﬁlscMﬂ
’ ’ . . = |
mas etlcaf del mundg por Ethisphere por < &|COMPANIES®
segundo afo consecutivo.

WWW.ETHISPHERE.COM

Recibimos el reconocimiento ‘Honoris Esmeralda’

;’ ccs > del Consejo Colombiano de Seguridad,
‘ Gonsejo Colombiano destacando nuestra gestion en salud y seguridad

en el trabajo y proteccién ambiental.

Fuimos reconocidos por la firma Jaime Arteaga y

Asociados por el indice de inversion social privada ¢ m "SP
gracias a las inversiones sociales focalizadas en

poblaciones rurales.

WOICE OE INVERSION
SOCIAL PRIVADA

Nuestra iniciativa “Embajadores de Cumplimiento
g, Frontera: Influenciadores de Integridad por excelencia”
@ﬁ ::gtgnﬁl?n':;la > fue seleccionada como buena practica anticorrupcion por
W Pacto Global y fue publicada en la segunda edicién de
Buenas Practicas Anticorrupcién “Innovando en Integridad
Empresarial en Colombia”

AP G

un
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—— The
Legal 500 incluy6 a nuestra General Counsel en la “GC
Powerlist: Colombia 2022". La cual reconoce a los ¢
vicepresidentes legales que han sido fundamentales 500
paraimpulsar sus companias de unamanerainnovadora.

En los SPE win awards fuimos reconocidos en las

; categoriasdeequidad,diversidadeinclusionporladptima

& - gestion y compromiso diario frente a estas tematicas.

B WINAWARDS: ) De igual forma, Luz Maria Zea (Chief Compliance Officer)

y Eliana Ledn (Gerente de implementacién livianos y

crecimiento) fueron reconocidas por su liderazgo en la
industria de hidrocarburos.

x:

Fuimos reconocidos como una de las mejores <
20 empresas para trabajar en Colombia

en 2022 segun Great Place To Work en la
categoria de 300 a 1.000 empleados.

Fuimos reconocidos por el Instituto Great
Place To Work como uno de los mejores <
lugares para trabajar para las mujeres en
Colombia.

Recibimos la certificaciéon Friendly Biz de la Camara de
comerciantes LGBT de Colombia.

FRIENDLY BIZ

Nuestras operaciones en Ecuador recibieron las b4
certificaciones ISO: 9001, 1S0:14001, ISO:45001. ‘

|30

Afianzamos nuestro posicionamiento en el mercado al
ofrecer informacion util para las calificaciones en ratings y
rankings de mayor relevancia para las partes interesadas.

Calificaciones

MSCI

ESG RATINGS

Nuestra calificacion es BBB.

SUSTAINALYTIC

a Marningstar company

Obtuvimos una calificacion de
33,1 en el ESG rating.

FitchRatings

En la calificacion crediticia obtuvimos
la clasificacion B de los riesgos del
emisor (IDR-Issuer Default Ratings)
sobre incumplimiento de largo plazo
en moneda local y extranjera (long-
term foreign and local currency non-
compliance rating). También nos ratificé
la calificacion B/RR4 de las Notas no
Garantizadas (Unsecured Notes) con
vencimiento en 2028. La perspectiva
de la calificacion es estable.

FRONTERA ENERGY CORPORATION

ISS ESG >

Mantuvimos la calificacién en C
en ISS ESG corporate rating.

SN CDP

En el cuestionario de clima obtuvimos la
calificacion C.

S&P Global
Ratings

En la calificacion crediticia obtuvimos
la clasificacion B+ de los riesgos del
emisor (IDR-Issuer Default Ratings)
sobre incumplimiento de largo plazo
en moneda local y extranjera (long-
term foreign and local currency non-

compliance rating). También nos ratificé
la calificacion B + de las Notas no

Garantizadas (Unsecured Notes) con

vencimiento en 2028. La perspectiva de
la calificacion es estable.
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N

Trabajamos por
un planeta mas
verde y limpio

En Frontera estamos convencidos
de nuestro rol activo en el cuidado
del planeta, por ello velamos por
operar nuestro negocio de manera
que contribuyamos a la mejora

del suelo, el mantenimiento de

la calidad del agua y el aire, y en

la conservacion de la vida en los
diferentes ecosistemas cercanos a
nuestras zonas de operacién.
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Accion por el clima

ASUNTO MATERIAL: ACCION POR EL CLIMA
SASB: EM-EP-110A.3

GRI: 305-5/11.2.1./11.2.3

UNGC: PRINCIPIOS 7/8/9

Desempeno 2022:

Neutralizamos el 52% de las
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) directas por medio
de créditos de carbono.

Continuamos trabajando para
reducir las emisiones directas de GEI
mediante estrategias de eficiencia
energética y compensacion.

Estructuramos, contratamos y
viabilizamos el desarrollo de la planta
solar en CPEG.

Involucramos en nuestros procesos
de transporte carrotanques a

gas, cambiando el paradigma de
transporte de crudo y promoviendo el
transporte mas limpio.

En el cuestionario de Cambio
Climatico de CDP® nos ubicamos en la
categoria C°

Hubo cero derrames registrables de
crudo en nuestras operaciones.

TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Los recientes fendmenos derivados de cambios
en el clima han afectado a poblaciones, especies
y ecosistemas. Muchos de estos fendmenos
asociados a cambios en las temperaturas y
duracion de las temporadas climaticas, han
incrementado la probabilidad de impactos
de alto costo econdmico, ecoldgico y social,
debido a la materializacién de riesgos de
inundaciones y remocidén en masa; sequias que
generan incendios y afectan la calidad del aire,
con repercusiones en la salud, la calidad de vida
de las personas y la fauna, entre otros.

La recurrencia de estos fendbmenos ha propiciado
que gobiernos y empresas se vean abocados a
la definicion urgente de estrategias climaticas
que permitan identificar, valorar y establecer
planes de prevencion, mitigacion y control de los
riesgos climaticos, incluyendo los riesgos fisicos y
de transicién hacia economias bajas en carbono,
sus impactos en los empleados, las comunidades
locales, la economia, el mercado, el ambiente y
el dinamismo econdmico en las regiones donde
tenemos operacion. En Frontera no hemos sido
ajenos a esta tendencia y hemos fortalecido
nuestra estrategia en este sentido.

Estrategia de accion por el clima

GRI11.1.1
TCFD

Nuestro compromiso es construir un futuro sostenible para todos nuestros
grupos de interés y el ambiente. Somos conscientes de la complejidad del
cambio climatico como desafio a enfrentar desde la operacion del negocio, el
cual requiere una transformacién de nuestra relacién con los recursos fisicos
y econémicos, entendiendo los riesgos y las oportunidades asociadas.

En 2019 establecimos la estrategia de “Accién por el clima”, la cual incluye
criterios ASG de evaluacién para la viabilidad de proyectos de inversion,
permitiéndonos aportar a la transformacién responsable del sector y
mantenernos encaminados hacia una conducta empresarial destacada.

J)

|35



FRONTERA ENERGY REPORTE ASG 2022

Hemos trabajado con conviccién impulsando la eficiencia energética y el uso de fuentes
renovables en nuestras actividades. A la vez que hemos mejorado paulatinamente en nuestro
desempeno en lo relacionado al cumplimiento de metas e hitos trazados en nuestro marco
estratégico hacia una operacién carbono neutral apoyada en eficiencias energéticas que

favorecen la reduccién de emisiones.

Para gestionar nuestra estrategia de Accioén por el clima nos apalancamos en la cultura de la
innovacion, la mejora continua, y en tres pilares:

N
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Monitoreo y control de
emisiones en la operaciéh

Nuestra estrategia ha partido de un analisis
holistico requerido para abordar el reto del
cambio climatico. Por ello, tomamos como
puntodepartidalamediciéndelas emisiones
directas de GEI*° (alcance 1) y las asociadas
al consumo de electricidad y/o vapor
generados por terceros (alcance 2), asi como
las emisiones de 6xidos de nitrogeno (NOx)
y los 6xidos de azufre (SOx). De esta manera,
identificamos procesos con oportunidad de
implementar acciones innovadoras dirigidas
a la reduccién y compensacion.

10 Gases de efecto invernadero

Eficienciay
transformacion
energética

Monitoreo y control
de emisiones de
alcance 1l enla
operacion

Gestion
A integral de
) riesgos

/

Eficiencia y transformacion
energética

Trabajamos para usar eficientemente Ila
energia e incorporar paulatinamente a la matriz
energética de operacion fuentes renovables
propias y de terceros, que nos permitan reducir
la huella ambiental y el impacto sobre los recursos
energeéticos e hidricos.

A partir del logro de objetivos anuales hemos
asegurado la seguridad y confiabilidad de nuestras
operaciones, facilitando el desarrollo de proyectos
de eficiencia energética en las areas de influencia,
que promueven la reduccion de costos operativos e
impulsan las inversiones requeridas en tecnologia y
servicios de cara a una transicion energética interna
controlada. -

TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Gestion integral de riesgos

TCFD

ASUNTO MATERIAL: GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
SASB: EM-EP-420a.4 /EM-EP-540a.2
GRI2-25/11.2.2

ODS: 3.9,3.D, 8.8,10.5,13.1, 16.5,17.14

Proceso para la identificacion y gestion
de riesgos’! relacionados con el clima

Enelnivelderiesgoestratégico del Sistemade GestionIntegralde Riesgos de Frontera,
monitoreamos entre otros, el riesgo de Cambio Climatico, pues en el largo plazo
podria generar impactos significativos en la operaciéon de la Compafia y el desarrollo
de proyectos en las areas geograficas donde opera, incluyendo infraestructura fisica
y terrenos afectados por eventos climaticos extremos mas frecuentes (tormentas,
inundaciones, fluctuaciones de temperatura), incrementando el costo operacional.

Con base en un proceso de analisis del contexto operacional y la valoracién de
probabilidad® e impacto!®* que provee la metodologia de gestion de riesgos,
identificamos tres escenarios de evaluacion parala gestion de los riesgos relacionados
con el clima en nuestra operacion contemplando para cada uno los antecedentes
existentes de materializacién de cada riesgo a evaluar:

Evaluacion de la materializacion del riesgo

inherente, sin ejercer acciones de control o

mitigacion.
Evaluacioén del riesgo una vez se lleven a
cabo el conjunto de medidas efectivas

minimas de mitigacion para reducir el riesgo,

riesgo residual.

Evaluacién posterior a la ejecucion completa del
plan de control y de las actividades de mitigacion,
tras la revision de la valoracion de escenarios de
los riesgos realizada, riesgo objetivo.
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Identificacion : :
de indicadores claves Proceso para gestionar la estrategia

de riesgo (KRI) para de Accién por el clima
monitorear el riesgo —

/ Evaluacion

a través de un

mapa de calor para
considerar el impacto
y la probabilidad de

QZ&\% ocurrencia

Destinamos

Parte de nuestro

capital en la
inversion de sistemas

redundantes para
mejorar nuestro
desempeiio.

Identificamos

Asignacién Creacion iti
9 Mltlgamos " El efecto del cambio
de controles/ _de planes de La interrupcién del climatico en nuestras
mitigadores mitigacion para sistema eléctrico y su operaciones

gestionar el riesgo
y llevarlo a zonas
tolerables

implantados y en

. > efecto en la produccién
funcionamiento

de petroéleo. Incluimos

Los riesgos y
oportunidades
asociados al cambio
climatico en nuestra
planificacién
financiera.

Gobernanza climatica Reconocemos

El impacto de la

TCFD c ftad | ol s f te de | generacion eléctrica
omo resultado, el clima pasé a formar parte de las en campo.

17 prioridades de riesgo gestionadas en 2022. En
concordancia, existe un involucramiento de todos los

Nuestra Junta

Directiva reconoce
la importancia de
administrar los
riesgos e impactos
relacionados con el
clima en nuestras
operaciones.
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empleados en la ejecucion y el desarrollo de estrategias
innovadoras, que nos permiten alcanzar logros vy
resultados que inciden directamente en la mitigacién y
el control de los riesgos e impactos asociados al clima.

Implementamos metodologias alineadas a los objetivos
corporativos para dar un manejo oportuno y eficiente
a los riesgos climaticos identificados, los cuales son
evaluados y monitoreados dentro de nuestra matriz de
riesgos estratégicos, que se nutre de forma simultanea
con la matriz de asuntos e impactos ambientales;
insumos claves para asegurar la estrategia de
optimizacién y continuidad del negocio.

Monitoreamos

Las caracteristicas
climatolégicas de las
vias involucradas en

nuestra cadena de

valor.

Invertimos

En tiempo, talento
y recursos para
materializar
eficiencias

Garantizamos

La viabilidad
operacional
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Meétricas y metas

Uso eficiente de energia’*

GRI: 302-1/302-2/302-3/11.1.2/11.1.3/11.1.4

CSA:2.3.3
SASB: EM-EP-110a.2
TFCD

Velamosporimplementaracciones
que aporten a la reduccién del
consumo energético de nuestras
operaciones y promuevan el uso
eficiente de la energia.

En 2022 continuamos con la
tendencia de reduccién de
consumo de energia eléctrica
generada a partir de la quema
de combustibles como el

gas y el crudo, logrando una
disminucion del 6,5% frente a
lo registrado en 2021.

1 Las cifras presentadas corresponden a las operaciones en
Colombia

Energia eléctrica y térmica generada
segun tipo de combustible

Tipo de combustible 2020 2021 2022
T
Gas (mcf) 1.727.029 1.852.853 1.425.125
Crudo (Gal) 11.020.183 10.007.773 5.543.976
FO4 (Gal) 23.736.736 25.554.116 29.355.913
Biodiésel (Gal) 720.738 708.772 1.087.877

Consumo de energia eléctrica y térmica
generada (MWh)

1,000.000 ~ 917.870

904.570
.\.\845..451
750.000

500.000

250.000

2020 2021 2022

TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Energia segun origen y uso (MWh)

Uso 2020 2021 2022

Oficinas administrativas en Bogota: 2369
energia comprada a empresas de ’
servicios publicos

1.820 e

Operaciones de campo:

adquirida en empresas de servicios 273.352 271.881 515.323
publicos de acuerdo con la ubicacion de ' ’ ’

las operaciones

Operaciones de campo:
energia generada por combustibles 642.149 632.689 330.128

Incrementamos el consumo de energia del Sistema Interconectado
Nacional (SIN) de energia, con el consecuente aumento del 89,5% en
el consumo de energia adquirida de empresas de servicios publicos en
operaciones de campo y una reduccion del 47,8% en el uso de energia
generada por combustibles también en las operaciones de campo.

Intensidad energética: consumo de energia eléctrica y
térmica dentro y fuera de los campos, incluida la oficina
administrativa

Intensidad energética 2020 2021 2022

Produccion total (boe) 23.191.298 18.618.519 17.696.731

Consumo total de energia (MWh) 917.870 904.570 845.451

Intensidad (MWh/be) 0,03958 0,04858 0,04859

15 En 2022, acordamos un plan de pago fijo que incluye las tarifas de energia a los propietarios del edificio donde se encuentran
las oficinas en Bogot§, lo que significa que no podemos realizar un seguimiento del consumo de esta energia y que las emisiones
producidas por este consumo pasan a ser indirectas.
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La intensidad energética por barriles de petrdleo
producidos en nuestras actividades se mantuvo
relativamente estable pese a tener una menor
produccién (-4,9%) y consumo energético
(-6,5%) en comparacién con 2021.

Con el propésito de afianzar el ejercicio de
medicion que realizamos permanentemente
de nuestras emisiones, en 2022 generamos la
calculadora de emisiones de GEIl mediante la
cual se registra el total de emisiones generadas
y estimadas en nuestra operacion.

El desarrollo de esta herramienta fortalece
nuestro proceso de toma de decisiones para
gestionar oportunamente la operacidon en
nuestros campos en lo relacionado a las fuentes
de emision de GEI.

Emisiones y huella
de carbono

GRI: 305-1/ 305-2/ 305-3/305-4/11.1.5/
11.1.6/11.1.7
SASB: EM-EP-110a.2 / EM-EP-120a.1

De acuerdo con nuestro plan estratégico, en
2022 verificamos con un tercero la metodologia
de medicién de las emisiones. Como resultado,
confirmamos que el transporte de crudo dentro
de la operacion genera emisiones de alcance 1y
no de alcance 3, como lo habiamos registrado
desde 2019. En linea con la normatividad ISO y
las metodologias internacionales, realizaremos
el cambio de asignacion de las emisiones de
transporte a partir del 2023 para entregar al
mercado datos mas acertados sobre nuestro
impacto en lo relacionado a emisiones.

Emisiones NO,:

emisioqe§
atmosféericas
generadas:

523,326

Ton CO,-eq

TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Emisiones alcance 1: emisiones directas de
las operaciones (por ejemplo, consumo de
combustible y fugas de metano)

497.266 485.673 434.631 -10,51%

Emisiones alcance 2: emisiones indirectas
de la electricidad comprada (derivada de la 57.901 45434  41.464 -8,74%
red eléctrica)

Emisiones alcance 3: otras emisiones
indirectas (transporte y emisiones derivadas 45163  32.214 47.231 46,62%
del uso del producto)

Emisiones totales 600.545 563.451 523.326 -7,12%

Logramos una reduccién en nuestras emisiones totales del 7,1%, del 10,5% en nuestras
emisiones alcance 1,y del 8,7% en las emisiones alcance 2.

De otraparte,tuvimosunincrementodel 46,6% enlas emisiones alcance 3 correspondientes
a los procesos de transporte.

La intensidad de las emisiones se mantuvo estable.

Intensidad emisiones de gases de efecto invernadero por barril de
petréleo equivalente producido

Produccién total (boe) 23.191.298 18.618.519 17.696.731
Emisiones en los campos (Ton
599.833 563.019 523.326
CO2 eq)
Intensidad de emisiones de GEI
0,020 0,030 0,030

(Ton CO2 eq/ boe)
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) Agua limpia y saneamiento
En lo relacio

(] . . "y
calidad del _ *ﬁ TEMA MATERIAL: AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO
A / y - GRI:3-3/11.6.1/ 303-1/11.6.2 / 303-2 / 11.6.3 / 303-3 / 11.6.4 / 303-4/ 11.6.5
los monitor

UNGC: PRINCIPIO 7/8/9
(]
para materi |
Para Frontera es fundamental asegurar la proteccion de los recursos

ODS: 6
(PMZ 5 PM | hidricos. Por ello, nos enfocamos en la gestidn responsable del agua
n todas nuestras operaciones a través de iniciativas ecoeficientes.

de azufre (SO woxmos )

nos permitan cumplir con la normatividad vigente, sino alcanzar los
de nltrogeno(NOZ) en Ios objefivos de reducp:)cién que nos hemos pIargwteado en el marco de
Campos, dleron Cumpllmlento nuestra Politica Integral de Ahorro y Uso Eficiente.
a los limites establecidos en
la Resolucion 2254 del 2017
del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible de
Colombia. Ahorro

Continuamos avanzando en la ejecucidon de practicas que no solo

Nos planteamos la meta de reducir el
20% del consumo medio de agua en
nuestras actividades operacionales.

En 2022,

, por medio
del uso de agua de
produccion tratac
VAL recolecm '
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Captacion de agua segin fuente de suministro (m3/afio)!® Reliso

SASB: EM-EP-140A.1 / EM.EP-140A.2 —

GRI:303-3/116.4CSA:2,3,4 En 2022, Frontera eliminé todos sus vertimientos en aguas superficiales ( rios, arroyos
y otros)
Nuestra estrategia eficiente del recurso hidrico comprende el desarrollo del proyec-

Demanda total de agua en Colombia 260.832 264.570 248.940 to SAARA (Sistema de Aprovechamiento de Agua para Reluso Agricola), proyecto
formulado bajo principios de sostenibilidad, enmarcado en un modelo de economia

. circular como base para su desarrollo operativo.

Agua subterranea 185.619 176.518 157.593

Agua superficial 61.922 81.099 79.807

Sistema de suministro de agua 7.789 5.086 6.842 Gestion 2021-2023:

Otro 5.502 1.867 4.698 2021 2022

Demanda total de agua en Ecuador 0 421 17.086% Evaluacién de factibilidad de SAARA Preparacién de planta para puesta en mar-

cha del sistema y poder gestionar 125.000
barriles de agua por dia en 2023.

Consumo total de agua segun tipo de uso

Proyeccién de capacidad de proces- Pruebas de arranque con agua de los Cam-

SASB: EM-EP140A.1/ EM-EP-140A.2 amiento de 125.000 barriles de agua pos Rubiales y Quifa para el alistamiento
GRI: 303-5/11.6.6 por dia de operacién de los 125.000 barriles de
CSA:2,3,4 agua por dia, a partir de enero 2023.

Perspectiva de alcance: riego de Preparacién de la primera fase de acti-
3.000 hectareas de cultivos de palma vacion de riego de cultivo de palma para

Industrial 100597 39  55.070 21 59.695 24 de aceite aledafios a la operacion. 410 hectareas sembradas.
Colombia

Doméstico 160.234 61  209.500 79  189.245 76
Ecuador Industrial 0 0 215 100 11.547 100

Con SAARA, planeamos reducir nuestro consumo de energia en el proceso de gestion
sostenible del agua de produccién, impactar positivamente en el desarrollo y la pro-
duccién de los cultivos de palma de aceite a través del aseguramiento permanente
del recurso hidrico durante todo el afio en las plantaciones, y generar oportunidades
de empleo en las plantaciones de palma para las comunidades del entorno operativo:
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En 2022, tuvimos dos incidentes de afloramientos de agua de produccion, sin
que esto representara riesgos o impactos al medioambiente o a las personas.
Estosincidentes se gestionaron de manera oportuna, se realizaron las debidas

1 Asegurar agua
permanentemente 4

a los cultivos del Aporte social al acciones de mitigacion y se monitorearon permanentemente posterior al

entorno entorno suceso. El rastreo y gestion eficiente de estos incidentes es evidencia de la
sensibilidad de nuestros procesos de monitoreo frente a este asunto.

Disminucion en
eluso de energia
en la gestion Gestion sostenible
sostenible del del agua
agua

En Frontera estamos
comprometidos a tener CERO

O : ; Generacién de
empleo local Reduccion de

la Huella de
Carbono

vertimientos de agua de
produccién a cuerpos de agua

Aguas residuales generadas (m3/afo)*®

SASB: EMP-EP-140A.2
GRI: 303-4/11.6.5

2020 2021 2022
Colombia Ejecutamos un exhaustivo tratamiento bioldgico y fisicoquimico del agua
9 g
de la operacién. Asi mismo, procuramos que las companias que trabajan con
Industrial 7.056 42.865 1.419.414 nosotros también cumplan con este parametro.
Nacional 107.169 125.768 124.420
Ecuador
Nacional 0 157 3.751
Agua vertida en todas las areas segin categorias (megalitros) Metas 2023: \/ Mantenfar o reducir el consumo
promedio de agua.
GRI: 303-4 / 11.6.5
SASB: EM-EP-140a.2 GRI: 3-3/11.6.1 : .
2021 2022 \/ Recircular el 15% del agua requerida
en las actividades de la operacion.
Agua dulce (total de sélidos disueltos < 1000 mg/I) 0* 0

18 A partir de 2021 no se incluyen cifras de Peru porque los bloques estan en proceso de devolucion.

19 En el 2021 se reportaron 18 mg/| vertidos a agua dulce, sin embargo este es un dato que tras ejercicio de verificacion del
evento y el impacto, se observo que el valor es de 0 mg/|. La reexpresion de este dato no implica ningan impacto econémico ni
socioambiental a la Compaiiia.

\/ Gestionar 125 KBWPD a través de
SAARA.
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Vida y ecosistemas )

TEMA MATERIAL: VIDA Y ECOSISTEMAS

SASB: EM-EP-160A.1 / EM-EP-160A.3 / EM-MD160A.1
GRI:3-3/11.4.1/304-1/11.4.2 / 304-2 / 11.4.3 / 304-3 / 11.4.4 / 304-4 / 11.4.5
oDS: 12/ 15

UNGC: PRINCIPIOS 7/8/9

La biodiversidad aporta una amplia gama de servicios ecosistémicos
que contribuyen al bienestar humano y el desarrollo econémico. En
Frontera, consideramos que la gestién responsable de nuestras
operaciones puede contribuir para preservar y conservar la
biodiversidad, a través del trabajo articulado con las autoridades
locales y la puesta en marcha de proyectos de reforestacion, compra
de predios para conservacion de masa vegetal continua, y procesos
de restauracion pasiva y/o activa. Ademas de las diferentes acciones
de recuperacién, promocion, y preservacion de los nacimientos de
cuencas hidrograficas.

En 2022 logramos
proteger y preservar

1.747 hectareas en
corredores bioloégicos del
departamento de Casanare
y la region de la Serrania
de Manacacias en el
departamento del Meta.
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TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Areas preservadas y conservadas (ha)°

4.057 )
Areas preservadas y
2.310 conservadas (ha)
— Linear(Areas preservadas
1.546 y conservadas (ha))
2020 2021 2022

Areas reforestadas y restauradas (ha)

Vida y ecosistemas 2021 2022
Ndmero de hectareas reforestadas y 764 1747
restauradas

Numero de hectareas donde se realizaron 783 698.6

acciones de mantenimiento

En 2022, incrementamos en 129% las
hectareas reforestadas y restauradas. Como
parte de nuestro plan estratégico, hemos
realizado negociaciones con Parques Naturales
(Serrania de Manacacias y Alto de Fragua) y
otras areas naturales protegidas para apoyar el
desarrollo de estos parques.

20 Reforestacion obligatoria. Los datos de reforestacion son acumulativos.
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Dando cumplimiento a nuestra estrategia ambiental en el programa de “Vida y o /2 A o
Ecosistemas” hemos trabajado por el establecimiento de corredores bioldégicos en GeStlon de InCIdenteS
Casanare y Meta, procurando en estos el cuidado y preservacion de las cuatro (4)
especies sombirillas, emblematicas de estas zonas de operacion:

GRI: 403-2 /11.9.3
SASB: EM-EP-160A.2 / EM-MD-540A.1

Con el propdsito de estar preparados ante cualquier
evento disruptivo, frecuentemente realizamos un
analisis y revisidn especifica de los riesgos que se
puedan presentar en la operaciéon habitual del negocio,
considerando entre ellos los posibles efectos de D EEEEE————
los fendbmenos naturales y antrépicos ya sean
intencionales o no, asi como las causas operacionales
que generan la posible ocurrencia de un incidente,
debido a la complejidad operativa y técnica asociada
al manejo de sustancias peligrosas (Petréleo y Gas)
con alta presiéon, asi como el rango geografico con
ambientes sensibles.

Mejora

Meta Desempeiio
porcentual

=
(=
w

70%

El mono aullador

Imagen por viadimircech en freepik Imagen por wirestock en Freepik

En Frontera bajo la Metodologia de Gestidon de
Riesgos Empresariales (ERM, por su sigla en inglés)
identificamos, evaluamos, mitigamos y monitoreamos
los riesgos, y la gestidon de todas las oportunidades y
riesgos de manera sistematica. En tanto, a través del
Sistema de Manejo de Incidentes (IMS, por su sigla
en inglés), ponemos en marcha los planes pertinentes
para la mitigacion de estos sucesos en todas sus fases.

3 2 67%

10

”

teder

2 0 100%

2021 2021 2020

La nutria
El Jaguar

gigan

Nos hemos planteado el reto de mejorar nuestra
gestion a través de la disminucion de derrames no
registrables que son precursores de un impacto
ambiental, rastreando no solo los derrames de crudo.

Imagen por viladimircech en freepik Imagen pé};;’/@i;milrde_ch en freepik i

I R

Entendemos que este tipo de especies Nuestro gran reto es disenar y ejecutar
sombirilla requieren grandes extensiones proyectos de uso sostenible del suelo en los
de tierra para subsistir de manera natural, predios de las subzonas hidrograficas de las
por ello, paulatinamente hemosaumentado  areas de operacion al igual que con Reservas

las hectareas de zonas conservadas para  Naturales de la Sociedad Civil, con el objetivo \/ Conservar 1.000 nuevas hectareas
generar un impacto significativo en su de que dichos proyectos favorezcan la Metas 2023 de corredoresbiolégicos en Casanare
desgrrollql natural. Ademas de estlmular la  conectividad de fragmento,s boscpsps en y Meta para proteger 4 especies de
polinizacion y acogida de otras especies el Casanare y Meta para asi contribuir a la Tt -
de faunay flora en estas hectareas. proteccion, movilidad y reproduccién de GRI: 3-3/11.4.1 P '

especies sombrillas del area.

(, Proteger, restaurar y mantener un

acumulado de 5.057 hectareas.
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Consumo y produccion
responsable

TEMA MATERIAL: CONSUMO Y PRODUCCION RESPONSABLE

GRI: 306-1/11.5.2 /306-2 / 11.5.3 / 306-3 / 11.5.4 / 306-4 / 11.5.5 / 306-5 / 11.5.6 / 3-3 / 11.5.1
UNGC: PRINCIPIOS 7/8/9

oDS: 12

Ante las dinamicas del entorno, se prevé que la demanda mundial de energia se triplique o incluso
se cuadruplique para el afo 2050. A corto y mediano plazo, una parte significativa de esta demanda
debera ser cubierta con petroleo o gas, como combustibles puente para la transicion energética. Por
tal motivo, en Frontera seguimos comprometidos en contribuir con las necesidades de esta demanda
y hacerlo de la mejor forma posible, dejando una huella positiva en las personas y el medioambiente.

En Frontera queremos impulsar la economia circular como modelo econdmico base de la operacion.

En 2022 emprendimos el camino para consolidar el conocimiento en torno a la economia circular tras
la ejecucion de tres mddulos formativos abiertos a todos los empleados y en los que participaron en
promedio 158 personas; y avanzamos en nuestros esfuerzos de prolongar la vida Gtil de los recursos
que utilizamos en la operacién y darle valor econdmico a nuestros residuos. En el marco de nuestro
programa “Consumo y produccién responsables” logramos reusar el 17% de residuos sélidos.
Mapeamos las fuentes de todos los residuos que generamos y emprendimos la busqueda de aliados e
iniciativas para su debida gestion en los siguientes anos y de esta manera incrementar nuestra tasa de
reuso y reciclaje.

Residuos gestionados (Ton)??

GRI: 306-3

Tipos de residuos Ubicacion 2020 2021 2022

L
Residuos peligrosos: incluye baterias, grasa, Colombia 3.700 61.432 9.037 k

filtros de aceite, pintura, solventes, aceite usado Peu 8 0 0
y otros Ecuador 0 2.141 27.152

Residuos ordinarios o inertes Colombia 654 1.350

Residuos organicos: restos de comida Colombia 534 963 J

Materiales reciclables Colombia 36 107 M etas 2 0 2 3 2

Materiales reutilizados para generar biodiésel Colombia 1,06

Reutilizar al menos el 17% de los
residuos solidos entregados para
disposicién final.

e . . GRI: 306-4/11.5.5 Disenar el plan de economia circular,
Domeésticos inorganicos: plastico, carton, papel,
latas, vidrio, ceramica y envase para productos de reforzando dos aspectos (1) edu-

consumo en general cacioén en economia circular e (2)
Identificacion de oportunidades de
economia circular (Frontera LAB)

Ecuador 65,06

22 A partir de 2021 no se incluyen cifras de Peru porque los bloques estan en proceso de devolucion.
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nos permita responder al crecimiento operacional en
*  Ecuador.

Estrategia de cumplimiento ambiental @ més sélido que

GRI: 304-1/11.4.2 /304-2/11.4.3 /304-4/11.45

con el fin de hallar oportunidades de mejora

En 2022, continuamos reforzando nuestros esfuerzos para dar cumplimiento oportuno . . .
que garanticen la excelencia operacional.

a la normatividad ambiental.

S para procesos de control, manejo ) evaluacion de
informacion ambiental.

Numero de requerimientos radicados ante la

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 4.099 4.003 2.682 3.039
(ANLA) que evidencian nuestra gestion y

cumplimiento de obligaciones

Numero de visitas de seguimiento de la ANLA?3 42 42 48 48
Namero de reuniones de oralidad?? 37 37 56 56
Numero de informes de cumplimiento

ambiental (ICAS) radicados 90 90 79 79
Ndamero de requerimientos declarados

cumplidos en autos de seguimiento y actas?®? 2.243 2.243 2.884 2.884
Numero de hallazgos internos cerrados 212 148 62 63

En 2021 ampliamos nuestra operacion a Ecuador y en 2022 realizamos
la exploracion de 3 pozos de manera responsable con el ambiente y las
comunidades. Lo cual fue ratificado con la obtencion de las certificaciones
de calidad (ISO 9001), gestion ambiental (ISO 4001), y salud y seguridad en
el trabajo (ISO 45001).

Adicionalmente, aumentamos nuestro rendimiento operacional, logrando una
produccion de 838 bbl/d?*. Sibien no se presentaron incidentes significativos,
ni se materializé ningun riesgo relacionado con el clima, nos propusimos
la meta de mejorar nuestro Plan de Manejo Ambiental y evaluarlo a través
de auditorias presentadas al Ministerio de Ambiente. Entre los desafios de
nuestras operaciones en Ecuador se encuentran:
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Puerto Bahia?®

En 2022 empezamos un plan de alineacién para
asegurar que los principios ASG de Frontera
permean la estrategia de sostenibilidad de
Puerto Bahia.

En lo relacionado al ambiente en Puerto Bahia a
partir de la evaluacion de desempeno ejecutada
a la luz del Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
certificado por la norma ISO 14001, en 2022
llevamos a cabo acciones que dan cuenta de
nuestro compromiso y el de nuestras filiales
para gestionar adecuadamente los asuntos
ambientales, y seguir avanzando en nuestro
trabajo por un planeta mas verde y limpio.

25 | a Sociedad Portuaria Puerto Blahia, subsidiaria de Frontera en midstream, ha sido el
vehiculo pal itizar parte de la exportacion de nuestros hidrocarburos.

TRABAJAMOS POR UN PLANETA MAS VERDE Y LIMPIO

Desempeino 2022:

* Desarrollo exitoso de la ejecucion de los
monitoreos de calidad ambiental (fisico
quimicos, bacteriolégicos, fauna, flora, forestal,
etc.) enmarcados en la normatividad vigente,
demostrando que la operaciéon en Puerto Bahia
se realizd6 con los mejores estandares y que
incluso se mitigd cualquier impacto derivado.

Cero requerimientos pendientes radicados
ante la ANLA( Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, por su sigla)

Cero eventos de derrames significativos de
hidrocarburos, por fuera de contencion y por
debajo de 1 en la TRIR, en tierray en agua.

* Disminucion del 10% en las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) en el terminal
portuario, en comparacién con los datos de
pre-pandemia, como consecuencia de:

e Control de consumo energético
* Mejoramiento en la gestién de residuos

» Establecimiento de la estrategia de trata-
miento de agua residual

Metas 2023 (V)

GRI: 3-3

v

e Disminucién de la demanda biol6gica
(DBO) y quimica de oxigeno (DQO) en el
agua tratada

« Exito en el cumplimiento normativo ambiental
desde 2010 sin multas, ni sanciones
ambientales.

* Aprovechamiento del 95% de residuos
peligrosos generados en el terminal portuario,
los cuales fueron empleados en procesos
energéticos de la industria cementera.

En 2022
demostramos que la
Sociedad Portuaria

Garantizar la proteccion y conservacion
de la biodiversidad a través de proyectos
de impacto en los ecosistemas del area
de influencia (bahia de Cartagena, bahia
Honda, y canal del Dique)

Apuntar a carbono neutral en la operacién
del terminal portuario a mediano plazo

a través de proyectos de eficiencia
energética y el uso racional de los
recursos naturales que permitan mitigar
las emisiones de GEIl, asi como proyectos
que promuevan la captura de CO2y la
compensacion de emisiones inevitables.
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Promovemos la diversidad
y contribuimos al
progreso social y al
desarrollo inclusivo

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
PROGRESO SOCIAL Y AL DESARROLLO INCLUSIVO

Las personas son nuestro activo mas importante. Por
ello construir y mantener relaciones soélidas con nuestros
empleadosylas comunidades de nuestro entorno, es esencial
para asegurar un desempefno excepcional en la operacion y
aun mas, contribuir al desarrollo sostenible del negocio y de
los territorios donde estamos.
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FRONTERA ENERGY REPORTE ASG 2022 PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
PROGRESO SOCIAL Y AL DESARROLLO INCLUSIVO

Sabemos que nuestros actos son reflejo de nuestras decisiones, y por ello trabajamos
constantemente para hacer de la industria del petréleo y gas una industria diversa,
equitativa, incluyente e igualitaria en el acceso de oportunidades, y en el buen trato
basado en el respeto de los derechos de todas las personas.

Generamos empleo de Calidad, Construimos relaciones sélidas y justas con el objetivo de trabajar articuladamente por
. el logro de los objetivos del negocio y la construcciéon de una mejor sociedad.
incluyente y transformador

GRI:3-3/405-2/11.11.1/11.11.6

ASUNTO MATERIAL: DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION Y GESTION DEL TALENTO Diversidad eq uidad ODS: 5

HUMANO r UNGC: PRINCIPIO 6
GRI: 2-23/2-25/3-3/11.9.1/11.11.1 . ez CSA:1.2
ODS:3/5//8 et / e inclusion

CSA: 1.2

UNGC: PRINCIPIOS 1/6

Desempeno 2022:

* Fuimos reconocidos como una de las mejores

Q g_)/ 20 empresas para trabajar en Colombia en 2022
% segun Great Place To Work en la categoria de

300 a 1.000 empleados.

. Recibimos la certificacion Friendly Biz
Corporativo “Establecimiento Amigable”
otorgada por la Cadmara de Comerciantes LGBT
de Colombia como evidencia de que en Frontera
respetamos y promovemos la diversidad de

orientacién sexual en el ambiente laboral. FRIENDLY BIZ
Con.c?cemos y e\,/aluamos el impacto del negocio en nuestr(?s empleados y‘sus Avanzamos en Ia aproplaCIOn de una
familias, y en razén a ello, velamos por generar empleos de calidad, que garanticen
laproteccién de la vida, el bienestar, el equilibrio entre la vida personal y profesional, cultura diversa' equitativa e incluyente
el desarrollo constante de competencias, y el fortalecimiento de habilidades
como el liderazgo en nuestros empleados; a la vez que damos continuidad al (DEI) entre nuestros empleados, Yy

negocio mediante la materializacién de planes de sucesién pertinentes, idoneos y
sintonizados con nuestros valores corporativos en los cargos estratégicosy en la

queremos que esta también se viva en
atraccién y retencién del mejor talento. Ias relaCioneS de nuestros proveedores,
contratistas y demas grupos de interés
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En 2021 y 2022 ajustamos nuestros procesos de talento humano para asegurar la vivencia
de una cultura que fomente la diversidad, equidad e inclusién, asi como praticas para la
promocion de entornos laborales libres de discriminaciéon y acoso, tanto con los empleados
como con los demas grupos de interés, e impulsar los beneficios en términos de productividad
y relacionamiento al integrar la diversidad en la Compania.

Trabajamos para eliminar los sesgos conscientes e inconscientes de género, y asimismo, para
corregir comportamientos que limitan el intercambio pleno y abierto de ideas, y el desarrollo
del potencial de cada individuo.

Aunamos esfuerzos internos con diferentes entidades para afianzar la diversidad e inclusién,
y la calidad de vida de nuestros empleados a través de espacios de didlogo, esparcimiento
y del disefio de directrices que favorezcan el balance entre la vida laboral y la personal, y
potencie el bienestar fisico y mental.

De la mano de Corewoman?®, desarrollamos este programa para promover la diversidad,
equidad e inclusion con enfoque de género dentro del Modelo de Cultura y Liderazgo de la
Compainia.

La ejecucién del programa en 2022 se centro en tres componentes:

O1.
02.
03. o

E
=3l

DD«?
N

26 Firma especializada en realizar investigaciones aplicadas con enfoque de género, utilizando metod-
ologias cuantitativas, cualitativas, e inteligencia artificial.

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
PROGRESO SOCIAL Y AL DESARROLLO INCLUSIVO

Comité de diversidad, equidad
e inclusion

En 2022, instauramos el Comité de Diversidad,
Equidad e Inclusién, el cual esta compuesto
por 17 miembros elegidos por voto dentro de
nuestros empleados y que tiene por objeto
velar por el cumplimiento y la aplicacion de
la politica de diversidad, equidad e inclusiéon
de Frontera, ademas de promover diferentes
iniciativas que fortalezcan la cultura DEIl y el
relacionamiento con los diferentes grupos de
interés internos y externos bajo dicha premisa.

Métricas asociadas a la
diversidad y equidad

GRI1405-2/11.11.6

Evaluamos la gestion realizada a través de
bitacoras que dan cuenta de nuestro progreso
anual y hacemos seguimiento a indicadores
que nos permiten conocer nuestro desempeno
en relacién con el cumplimiento de la politica
salarial, donde la remuneracion esté establecida
por cargo, funciones y mérito, independiente del
género.

Nuestro resultado de la segregacion salarial
es altamente competitivo en la industria de
hidrocarburos.

Indice de
segregacion
salarial:

- -

2021: 2022:
0,025 0,056

Indice de
segregacion
ocupacional:




FRONTERA ENERGY REPORTE ASG 2022 PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
PROGRESO SOCIAL Y AL DESARROLLO INCLUSIVO

En lo relacionado a diversidad
GRI:11.11.1/11.11.5 generacional, el 73,40/0 de
Coh 322 30,3% nuestros empleados se
encuentran entre los 31y 50

rcentaje de anos, el 15,5% son mayores de

empleados 50 anos y el 11% son menores
segun de 30 afios. Cabe resaltar que
género

el 49,7% de las mujeres estan
entre los 31 y 40 anos, seguido
69,7% de un 27% que se ubica entre
los 41 y 50 anos.

GRI: 405-1/11.11.5
CSA:3.2.2 Numero de empleados segun edad y género en 2022

Proporcion de mujeres en la plantilla total (como
porcentaje de la plantilla total)

31% 32% 30% Hombres

Proporcién de mujeres en todos los cargos de direccion,
incluida la direccion janior, media y superior (como 29% 30% 27%
porcentaje del total de cargos de direccién)

Proporcién de mujeres en cargos de gerencia junior,
incluido el primer nivel de gestién (como porcentaje del 34% 36% 36%
total de cargos jlnior)

‘ Mujeres
a

a dos niveles del director ejecutivo (como porcentaje del 13% 22% 21% 84 _. 126 —
total de cargos de alta direccion)

Proporcion de mujeres en cargos de alta direccion, maximo

11—\

Proporcion de mujeres en cargos directivos en funciones 41¢
generadoras de ingresos (como porcentaje del total de 7% 11% 11%
directores) 21a30 31a40 41 a 50 51a60 Mayores

) . ) L afos afos anos anos de 60 afos
Proporcién de mujeres en cargos relacionados con ciencia,

tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas 39% 38% 38%
en inglés) (como porcentaje del total de cargos STEM)
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Atraemos y retenemos
al mejor talento

Seguimos metddicamente los procesos que hemos establecido para atraer e incorporar
las personas idéneas para el desempeno de los roles vacantes en el negocio, ofreciéndoles
oportunidades competitivas y de valor para su desarrollo profesional y personal. Lo que
sumado a nuestro Modelo de Cultura y Liderazgo organizacional apalanca la estrategia de
retencion y desarrollo.

GRI: 2-7 / 202-2 / 405-1/11.11.2 / 11.11.5

CSA
Tipo de contrato Ubicaciones:
q )
Numero de w s e
personas o © [ o 2 b ~6E’ c 9
segun tipo E E o £ < ] E *| =g
de contrato ‘@ 0 £ H = 0 g £ ¢
O Z ] © o SR S
laboral y - o (¥) 5 =% T
género?’ 2| 6w
LU =

@ 321 9 32 296 25 321

2020
% 722 49 28 675 47 722
@ 317 13 28 306 11 317

2021
/% 766 39 33 749 17 766
@ 278 28 55 331 12 343

2022
g 577 73 29 765 24 789

27 | os datos incluyen a los empleados de Puerto Bahia, subsidiaria en midstream de Frontera.
28 No se incluye a los empleados de CGX Energy Inc, subsidiaria de Frontera en Guyana. A 31 de diciembre de 2022, CGX tenia
62 empleados localizados 14 en Estados Unidos de América, 1 en Canaday 47 en Guyana.
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GRI: 401-1/11.10.2

CSA

Nuevas contrataciones 2020

Numero total de personas 73

Porcentaje total de la némina 7%

2021 2022
160 112
15% 10%

En 2022 el numero total de empleados en ndmina se incrementd 4,5% en
comparacion con 2021. El 96,8% de nuestros empleados estadn ubicados en

Colombia.

GRI: 2-7/ 202-2/405-1/11.11.2 / 11.11.5

Hombre

Mujer

Total

, 11 13
- M, S

Ejecutivo / Alta
gerencia, CEO,
vicepresidentes
y directores
que reportan
directamente al
CEO

Namero de empleados de némina segin
categoria laboral y género

80
39

55
9 30 25 .
Gerencia media / Supervisor /
media Gerencia Gerencia de
general. primera linea de

Directores y gerentes
gerentes sénior

684
491
316
201 193
115 ' .
Grupos de Otros empleados

especialistas.
Lideres sénior,
coordinadores,
y supervisores
y especialistas
relacionados
con el centro de
negocio

El 60,4% de la ndmina corresponde a empleados en la categoria laboral de
“Otros empleados”, seguido del 27,9% de empleados categorizados como
“Especialistas / Lideres sénior / coordinadores / supervisores y especialistas
relacionados con el core del negocio”.
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Ofrecemos una
experiencia
laboral de valor

Modelo de Culturay
Liderazgo: actuamos
conforme a nuestros
valores y a un modelo
cultural sélido basado en
liderazgo propositivo donde
fomentamos la diversidad,
equidad e inclusion, y el
trabajo en equipo orientado
a resultados.

Bienestar integral y
flexibilidad: buscamos
el balance vida laboral y
personal de cada uno de
nuestros empleados. Estamos
operando bajo un modelo
hibrido de trabajo lo cual
implica un relacionamiento
uno a uno para entender
los momentos de vida, y
brindar condiciones de salud,
seguridad y bienestar para
todos.

Sabemos que la interconexién y coherencia
entre el propdsito, la pasion, el hacer y el
pensar es esencial para el desarrollo y
crecimiento de nuestros empleados.

Paraasegurarqueatendemosestas expectativas
y que ofrecemos oportunidades diferenciales
para el talento que atraemos, hemos disefiado
nuestra Estrategia de Retencion que contempla
cuatrofactoresdevalorparanuestrosempleados
y mantener nuestra posicion competitiva en el
mercado laboral.

Desarrollo
profesional y
personal: ofrecemos
oportunidades de
formacion, innovacion
y crecimiento
constante.

Propuesta
de valor

Compensacioén
competitiva:
aseguramos la equidad
salarial y valoramos
nuestro talento,
mediante la oferta
de un paquete de
compensacion atractivo
y que sigue las mejores
practicas laborales.

En Frontera promovemos la mejora continua, el desarrollo y
fortalecimiento de competencias. En 2022 alcanzamos un total de
31.902 horas de formacién en la Universidad Corporativa como parte
de nuestro Modelo de Desarrollo de Competencias 70/20/10.

Canada, Colombia, Ecuador y Peru 2020 2021

2022
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Incrementamos en 152% la inversion
destinada a los procesos de formacién
y capacitacion de nuestros empleados,
evidenciando nuestro compromiso con
su desarrollo personal y profesional.

Promedio de horas de capacitacion segun categoria laboral y género

Categoria laboral /
Género
Ejecutivo / Alta gerencia

5 4 10 8 15 17
Gerencia media /
Gerencia general 22 37 20 20 7 33
Supervisor /| Gerencia de
primera linea 36 64 38 32 45 38
Grupos de especialistas

49 68 33 35 40 47
Otros empleados

45 82 36 40 30 35

Incrementamos el promedio
de horas de formacion de
—l nuestros empleados

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
PROGRESO SOCIAL Y AL DESARROLLO INCLUSIVO

Tu Camino en Frontera

GRI: 405-1/404-2/11.10.7

Como parte de las acciones de desarrollo y fortalecimiento de competencias y
habilidades, continuamos implementando el programa “Tu Camino en Frontera”
mediante el cual se ofrecen asignaciones temporales en todos los perfiles de cargo de
la Compaiia.

Movimientos y promociones segun género

Namero de personas
segun tipo géneroy Género
movimiento

Movimientos Asignaciones

. Promociones
horizontales temporales

@ 27 0 14
2020

/@ 31 0 21

@ 3 4 19
2021

/@ 24 3 25

@ 3 5 38
2022

g 11 49 58

30|_a asignacion temporal tiene incidencia salarial y una vez finalice se tiene el compromiso de retornar al empleado a su cargo
original.
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Evaluaciones de desempeno

CSA
Numero de .
personas que | En 2022 dimos continuidad al
abandonaron la Tasa de Tasa de ..
Compaiiia de forma e rotacién | p— seguimiento de nuestro Modelo
voluntaria o por : voluntaria de ~
despido, jubilacion de empleados: empleados: de Des.empeno compu.e.stc.)’
o fallecimiento en el por seis fases para la fuacmn
e , ._ anual de objetivos, la revision
r \‘ r \I r \I | periédica del rendimiento de
17, progreso y el fortalecimiento
20225: 28222: 2021: 2022: 2021: 2022: \ \ | de los procesos de
1 . 0 ° o . 0 . 0 ° o 7 ° T4
122 S 2Eh B retroalimentacion y calibracion
del desempeno corporativo.
En 2022, en el marco del programa de Carrera Técnica de Operadores, iniciamos la Numero de empleados que recibieron evaluaciéon de desempeno

nivelacion de competencias basicas para estructurarlabase para el cierre de brechas.
Gracias a este programa fortalecemos las competencias de nuestros operadores en
campo para que desempenen su rol de manera oportuna, segura, confiable y ética.

GRI: 404-3

Numero de personas evaluadas en
competencias técnicas

Categoria laboral

90 90
2020 Ejecutivo / Alta gerencia
2021 Gerencia media /
Gerencia general
2022 Supervisor / Gerencia
de primera linea
12 12 = o
p) 2 3 Grupos de especialistas
Otros empleados
Operadoras Operadores en Supervisores de
en campos de campos de gas produccién en
crudo pesado campos de crudo

pesado
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Nuestro Modelo de Cultura y Liderazgo
basado en nuestros valores es la base

V|V|mos el MOdeIo para la construccion de relaciones

solidas, éticas y transparentes con los
de CUItura y diferentes grupos de interés, y es el
Liderazgo

centro de todas las estrategias que
implementamos, al ser el pilar que rige
nuestros actos y decisiones.

GRI: 11.7.3 / 404-2
CSA

inteligencia emocional
Manejo del conflicto
Conciencia del cuidado

Agilisimo
Hacerse responsable

YO S OY Proctividad frente al
FRONTERA S

LIDERO CON
L (8 Resomnies

* Toma de decisiones
* QOrientacién al logro

Valorar
L * Diversidad e inclusion

* Comunicacioén asertiva
* Trabajo colaborativo
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Relaciones laborales / libertad de asociacion®!

GRI: 2-30
UNGC: PRINCIPIO 3
CSA

Atendiendo nuestro Modelo de Cultura, en
Frontera lideramos con el ejemplo, velamos por
el fortalecimiento, comunicacién y atencién de
los intereses de nuestros empleados, y aquellas
organizaciones que losrepresentan; fomentando
el respeto de los derechos de los trabajadores y
el bienestar laboral del personal tanto directo,
como del capital humano que - a través de sus
vinculaciones con terceros - prestan servicios a
la Compania buscando mejorar sus condiciones
laborales, bajo el estricto cumplimiento de la
legislacion aplicable en cada pais en donde
operamos.

Teniendoencuentaesaproteccionycompromiso
con los derechos laborales, promovemos el
derecho de asociacion como principio basico de
alineacion de sus accionesy politicas,en elmarco
del respeto y la transparencia por la afiliacién
y no afiliacion a las distintas organizaciones

sindicales presentes en Frontera, las cuales son,
Unidon de Trabajadores de la Industria Petrolera
y Energética de Colombia - UTIPEC, y la Unién
Sindical Obrera - USO.

Para 2022, el 88% de nuestros empleados
directos tuvieron cobertura de los beneficios
y derechos consagrados en la Convencién
Colectiva de Trabajo (CCT) firmada con la
organizacion sindical mayoritaria UTIPEC el
1ro de abril de 2019, con una vigencia hasta
el 2025. Adicionalmente, y luego de dos afios
de vigencia de la CCT, en el marco de dialogo
con el sindicato, la Compania negocidé el
mejoramiento de condiciones laborales para
sus empleados,relacionados conelincremento
salarial anual, aumento del valor del auxilio de
bienestar, pago de vacaciones extralegales
- pero fomentando el disfrute de las mismas
como premisa del descanso efectivo por parte
del empleado -, aguinaldo de navidad, auxilio
educativo para empleados, mejoramiento de
préstamos, entre otros.
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2020

Porcentaje de empleados sindicalizados en la
UTIPEC / empleados totales

Porcentaje de empleados excluidos por la
CCT / empleados totales3?

Porcentaje de empleados sindicalizados con
la USO / empleados totales

Igualmente, durante el ano 2022 Frontera
definié el conflicto laboral sostenido con la USO,
dando como resultado que, a través del proceso
pertinente, se definiera el laudo arbitral con la
organizacioén sindical, estableciendo el marco que
regula las relaciones laborales entre los afiliados
del mencionado sindicato y la Compania.

Enlorelacionadoalprocesodeaseguramientodel
cumplimiento de las obligaciones laborales y de
bienestar, tanto legales como las determinadas
en nuestras politicas y acuerdos colectivos,
Frontera continué con la implementacion y
ejecucion de interventorias laborales y de
servicio publico de empleo dirigidas a las
empresas contratistas y subcontratistas

Gestion de consultas y reclamaciones

2021 2022

vinculadas comercialmente con la Compainia;
buscando el mejoramiento constante de las
relaciones con las empresas y sus empleados,
asi como el respeto a sus derechos laborales®.

En un trabajo colaborativo entre la organizacion
sindical UTIPEC, las empresas contratistas y
subcontratistas, y la Compafia, hemos logrado
atender las distintas reclamaciones laborales
elevadas porlascomunidades,susrepresentantes
y trabajadores, mejorando las comunicaciones,
respuestas y condiciones de los mismos, dando
como resultado la reduccion de las consultas y
reclamaciones asociadas a tematicas laborales,
evidenciando al tiempo nuestro compromiso
para cumplir los acuerdos logrados.

2020 2021 2022

Numero total de preguntas y quejas 548 352 340
Nuamero de preguntas y quejas resueltas 428 158 109
Namero de preguntas y quejas en curso 120 194 231

33 A la firma de la Convencion Colectiva de Trabajo entre UTIPEC y Frontera se excluyen ciertos cargos de aplicaciéon por disposicion expresa.

34 Los empleados afiliados a la USO también estan afiliados a UTIPEC.
35 Los empleados afiliados a USO también estan afiliados a UTIPEC.
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En Ecuador durante el ano 2022 se tramitaron 34 peticiones, quejas y reclamos de manera
eficiente y de acuerdo a los tiempos estandar de resoluciéon

Somos CERO tolerantes a cualquier forma y conducta de acoso laboral y sexual; por ende,
promovemos e instamos a los empleados directos y de contratistas para que promuevan
ambientes seguros y profesionales, en los cuales se fomente la diversidad, inclusion y acciones
que permitan erradicar esta clase de situaciones, incluyendo esta premisa como una obligacion
dentro del Anexo Laboral, por lo cual los empleados de las empresas contratistas deben tomar
el curso virtual “Promoviendo Entornos y Ambientes Saludables” antes de iniciar labores en los
campos de la Compania, programa que se encuentra dentro de los requisitos de ingreso.

Asi mismo, promovemos encuentros con
diferentes petroleras del pais, con el fin
encontrar oportunidades de mejora y buenas
practicas en el relacionamiento con comunidades
y organizaciones sindicales.

Brindamos bienestar
integral y flexibilidad

GRI: 401-2/ 11.10.3 Nuestras

CSA actividades
de bienestar
cubrieron al

Con el propdsito de desarrollar acciones que den
cumplimiento a nuestra propuesta de valor, en 2022
llevamos a cabo acciones encaminadas a proteger la
salud fisica y mental de nuestros empleados.

* Actividades deportivas y de esparcimiento con
entrenadores en campo

° Practicas recreativas para reducir niveles de estrés
en los empleados en campo

* Espacios de integracién con familias

» Implementacion del Programa de Reconocimientos
para empleados que llevan mas de 15 anos
vinculados a Frontera

* Flexibilidad laboral bajo un esquema de trabajo
hibrido para cargos especificos
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La vivencia diaria de
nuestro Modelo de Cultura
y Liderazgo ha sido la base
para seguir construyendo un
ambiente de trabajo donde Porcentaje de percepcion de trato justo y o o o
todos los empleados se  respetuoso 95% | 95% | 96%
sientan a gusto en Frontera.

Porcentaje de percepcion balance vida-trabajo 75% | 84% | 84%

Ofrecemos un paquete Ademas de ofrecer salarios competitivos,

estamos seguros de que el bienestar de

de CompensaCién nuestros empleados implica esfuerzos

adicionales que contribuyan a su tranquilidad,

COmpetitiVO no solo financiera sino integral.

Servicios de aseguramiento médico para el 100% de
los empleados en todos los paises de operacion. En
Colombia ofrecemos servicio de medicina prepagada
a través de Colsanitas o Sura, en Canada lo hacemos a
través de Manulife y en Ecuador a través de BMI.

Seguro Seguro
de vida médico
Cobertura
Péliza con cobertura o dol al de la boliza de vida se d por
para cada uno de los entro del alcance de la poliza de vida se da incapacidad

cobertura para incapacidad y/o invalidez al

empleados en todos los
100% de los empleados.

paises.

y/o invalidez

Maternidad Colombia: 18 semanas /
Posibilidad de trabajar 100% a distancia hasta
. . que el bebé tenga 6 meses. Canada: 50 o
Licencia de 76 semanas / Complemento salarial de 12
maternidad y semanas. / Ecuador: 12 semanas / Permiso de
paternidad paternidad: Colombia: 2 semanas / Canada: 40
069 semanas ( compartidas entre los padres) /
Ecuador: 10 dias.
En 2022, 23 empleados disfrutaron de estos Programa
beneficios. de ahorro
contributivo
Aporte de hasta el 7% del salario mensual del empleado a un
fondo de pensiones voluntarias en el cual la compaiiia aporta
el 100% del aporte del empleado.
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Salud y seguridad laboral®® La vida primero
ASUNTO MATERIAL: SALUD Y SEGURIDAD LABORAL SASB: EM-EP-540a.2
GRI:3-3/11.9.1/403-1/11.9.2/403-3/11.9.4 GRI: 403-4 /11.9.5/ 403-5/11.9.6
SASB: EM-EP-320A.2

ODS: 3

El cuidado de la vida es prioridad en nuestra  nuestra medicién de cultura en HSEQ bajo la
operacién. Trabajamos arduamente para norma NOSACQ- 50% (estandar de evaluaciéon
preservarla y cuidarla a lo largo de todas las  de cultura) la cual nos posicion6 como una
actividades querealizamos enlos procesosde compania con una cultura proactiva frente a
exploracion y produccion de petrdleo y gas. la seguridad de quienes trabajan en nuestras
La salud y seguridad de nuestros empleados  operaciones. Hemos estructurado un plan de
y del entorno son una prioridad que hace trabajo para garantizar que nos acercamos cada
parte de nuestra propuesta de valor y nuestro  vez mas a conseguir una cultura generativa bajo
accionar mas importante, evidenciado por el estandar.

Desempeio 2022:

Logramos una TRIR de 0,82%’, nuestro m Obtuvimos la certificacion bajo la

mejor desempenfo de los ultimos afos. @ norma ISO 39001:2012 para nuestras
operaciones de transporte interno

Mantuvimos una tasa de cero y externo de hidrocarburos, fluidos,

fatalidades en nuestras operaciones. carga seca y transporte de personas
en Colombia.

Nuestra gestion HSEQ fue reconocida -
Generativo: incorporar la

B R W

por el Consejo Colombiano de = Recertificamos las operaciones en -
Seguridad otorgandonos el g@ Colombia bajo las normas ISO 9001, prevgncnon como la forma de
reconocimiento “Honoris Esmeralda” = ISO 14001 e ISO 45001. gestlonér tO.ffJOS los aspectos de
en la categoria de mejora continua la organizacion
del sistema de gestion de seguridad 1 Nuestros contratistas obtuvieron una
industrial y gestion ambiental. 62; calificacion de desempeno de 85% en Proactivo: anticiparse a los

el ranking HSEQ interno que evalua problemas mediante procesos de
Obtuvimos las certificaciones bajo las liderazgo y resultados HSEQ. mejora continua.

(55)) normas 1SO 9001, 1SO 14001 e ISO
45001 en nuestras operaciones de

Ecuador. Calculador: implantar procedimientos y
sistemas de gestion de la prevencion.

Reactivo: preocuparse por la seguridad
solamente cuando ocurre un accidente.

Patologico: actuar sélo en caso de
riesgo de sancion.

3¢ Todas las cifras incluyen nuestras operaciones en Colombia, EcCuadol

37 El célculo de la TRIR contempla empleados directoSifi ray contr g 7 1
i &
‘f : |83

38 Cuestionario Nordico de Clima de Seguridad Laboral para evaluar la seguridad en el lugar de trabajo.
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SASB: EM-EP-320A.1 / EM-MD-540a.1
GRI1403-8/403-9/11.99/11.9.10/403-10/11.9.4/11.9.11

CSA Nuestro plan de trabajo contempla tres fases

permanentes de accion y mejora continua:

2020 2021 | 2022

Fase 1.
L
LTIFR. Tasa
de frecuencia e —
de lesiones o o 0 . -
con pérdida 0,32 0,7 0% 0,32 0,57 0% 0,32 0,46 | 12,28% Conversaciones transformadoras: dirigidas por el 584 840 608
de tiempo o gerente sobre aspectos de seguridad
incapacidad
Visitas gerenciales: recorridos guiados de
TRIR. Tasa total seguridad liderados por el gerente de HSEQ para 271 262 404
de incidentes 1,7 1,7 16% 1,5 1,7 16% 1,4 0,82 41% facilitar la revision de la gestion de los aspectos
registrables HSEQ
VIFR. Tasa de Acciones que salvan vidas: respuesta al analisis 278 115 168
frecuencia de accidentes y las visitas gerenciales
0,1 01 0% 01 0,0 0% 0 0,05 0% y 9
de incidentes ! ! ! ! !
vehiculares

En 2022, evaluamos por primera vez el desempefo de nuestras acciones a la luz de la puntuaciéon
NOSACQ-50y los niveles de cultura de seguridad de Parker (20006).

Compromiso de la direccié 3,27 Proactivo
Fomento de la seguridad por parte de la direccion 3,23 Proactivo
Jl..|sta ?’pllcacmn de la seguridad por parte de la 3,19 Proactivo
direccion
Medicion de Compromiso de los empleados con la seguridad 3,4 Generativo
cultura HSEQ [
La seguridad como prioridad de los empleados 3,21 Proactivo
Comymcacwn de seguridad entre iguales y 3,38 Generativo
confianza
Confianza de los colaboradores en la eficacia del 3,47 Generativo

sistema de seguridad
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Indicadores de fortalecimiento de competencias HSEQ 2020 2021 2022
Indicadores de cultura

Indicadores del anexo

HSEQ 2020 2021 2022

Numero de contratistas
que registraron
periédicamente su
desempeiio e impactos
reales y potenciales

Promedio desempeiio

2020 2022 l:gléigg contratistas
60.064 37.155
2021
74.560

En 2022, realizamos campanas de sensibilizacion frente a los impactos del
consumodealcohol,tabacoysustancias psicoactivasenlasalud,sensibilizaciones
que fundamentan las acciones de diagnéstico, prevencién e intervencion a

Control de trabajo para asegurar una efectiva realizar en los proximos afos, entre otras acciones que aportan al Modelo de

s _es o e Organizacion Saludable de Frontera.
apropiacion del conocimiento.

En 2021y 2022 implementamos el plan de control del trabajo de manera general
y en campos, y en 2022 evaluamos el cumplimiento de dicho plan en campo y
obtuvimos un puntaje de 75%.

Incentivamos la apropiacion de la cultura HSEQ

entre los contratistas a través de la implementacion \/ Mejorar en un 10% los indicadores
del Anexo Control HSEQ que promueve practicas de Metas 2023: de salud y seguridad (objetivo TRIR
prevencion, control y evaluacion de riesgos HSEQ en 0.74)-

la operacion. Asimismo evaluamos el de.ser.r!peno de GRI: 3-3/11.9.1 \/ S andbrl SedEnEa srasEETE
los contratistas en el proceso de apropiacion de la a través de reconocimientos

cultura HSEQ de Frontera a partir de la calidad de las externos.

observaciones que realizan.
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Somos aliados de
desarrollo

ASUNTO MATERIAL: COMPROMISO COMUNITARIO
GRI:3-3/11.15.1/413-1/11.15.2

SASB: EM-EP-210B.1-EM-EP-210B.2

UNGC: PRINCIPIO 1,2

Desempeno 2022:

h,
Q)

Invertimos 4,3 millones de ddlares en el desarrollo de 218 proyectos
para beneficiar a mas de 73.100 personas en las zonas de influencia
directa de nuestras operaciones en Colombia, Ecuador y Peru.

Implementamos dos iniciativas en el marco de Mujer Movilizadora, una
dirigida a mujeres indigenas de la etnia Sikuani para la comercializacion
de artesanias, y otra para cerrar brechas en el rol de operacién de
hidrocarburos en el municipio de Puerto Gaitan.

9 @

Nuestro accionar se basa en una comprension desde la empatia, plena y amplia de
nuestro entorno, de manera que nuestras decisiones velen por el bienestar de todos.

Nos hacemos responsables de la incidencia que tenemos sobre el desarrollo,
especialmente de aquellos territorios que hacen parte de las areas de influencia
directa de nuestra operacion.

Conscientes del rol que desempenamos como empresa, trabajamos en el marco de
nuestra Politica de Sostenibilidad que integra, fortalece e impulsa la transformacién.

Realizamos un analisis integral del territorio, en donde a través de un relacionamiento
cercano, responsable, respetuoso y transparente identificamos las necesidades mas
sentidas de las comunidades, y a través de didlogo constructivo concertamos los
proyectos a implementar, para fortalecer el desarrollo econémico y social de las
comunidades, apalancando su autonomia, respeto e integridad como pilares que nos
permiten contribuir de una manera eficiente a la sostenibilidad.
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Lineas de inversioén social

En 2022 integramos una nueva linea de
inversiéon social para fortalecer las practicas
culturales, sociales y de gobernanza de las
comunidades indigenas asentadas en los
territorios donde operamos, la cual tendra
trazabilidad de reporte para 2023. Nuestros
planes de inversion social se ejecutaron
durante 2022 en el marco de las tres lineas

) T

Educacion:

Calidad de
vida:

Contribuimos con el
acceso a educacion
de calidad como
fundamento para
construir un fotouro
sostenible.

r

Promovemos servicios
de salud basicos e
infraestructura como
factores estratégicas
que contribuyan a
eliminar la pobreza.

Oy .

de inversion social establecidas previamente
de acuerdo con la directriz trazada por el
Comité de Inversion Social Ejecutivo, maximo
6érgano de control de la inversion social de la
Compania conformado por integrantes del
equipo directivo y encabezado por el CEO
(Chief Executive Officer), quién reporta
directamente a la Junta Directiva.

Desarrollo
Econ6émico
inclusivo

0%®
AAA

Desarrollo
Etnico
Brindamos
opotunidades de
productividad y
emprendimiento como
motor para el desarrollo

socioeconomicoy

auténomo de las Respetamosy
comunidades. reconocemos las

diferencias culturales
como eje central del
dialogo, la concertacion
y el relacionamiento
asertivo con nuestros
grupos de interés.

Nuestras lineas de inversioén social: educacion, calidad de
vida, desarrollo econémico inclusivo y desarrollo étnico, estan
pensadas para generar impactos en el largo plazo y dejar
capacidades instaladas en las comunidades, de manera que
sean ellos los constructores de su progreso y futuro.
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En 2022, para materializar los compromisos dispuestos desde la politica de sostenibilidad,
ejecutamos los procesos, programas y proyectos teniendo en cuenta tres pilares de gestion:

O1.
02.

Inversion total en délares

USD 4.799.632

Numero de proyectos

financiados

164

Ndmero de personas
beneficiadas

46.335

Empatia: la inversion social realizada esta alineada a las expectativas
comunitarias, procurando dar respuesta a sus necesidades desde
nuestras capacidades y margen de accion, articulandonos con los
planes de desarrollo local para potenciar los impactos positivos.

Sostenibilidad: implementamos proyectos enmarcados en las lineas de
inversion social establecidos, procurando apalancar aquellas iniciativas con
viabilidad socioecondmica en el corto, mediano y largo plazo. En Frontera
creemos que la sostenibilidad social no es solo lo que podamos hacer como
empresa, sino también, aquello que podemos hacer de la mano con otros
actores, lo cual representa una oportunidad para las alianzas y el trabajo
articulado entre la comunidad, el sector publico y el privado.

Beneficio colectivo: apoyamos iniciativas que generen beneficios
colectivosenlascomunidades,demaneraqueelimpactodelosproyectos
tenga como principio promover un desarrollo social participativo y con
un alcance significativo, mediado por las necesidades y/o expectativas
identificadas en nuestros procesos de relacionamiento.

Cifras 20223°

Inversion total en ddlares

USD 4.307.061

Numero de proyectos
financiados

218

Numero de personas
beneficiadas

73.101

39 os datos presentados incluyen los proyectos realizados en Colombia por Frontera Energy Corp. sucursal Colombia y Fun-
dacién Puerto Bahia, al igual que los proyectos ejecutados por Frontera Energy Corp. en Ecuador y Pera.
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Incrementamos el numero de personas
beneficiadas directa e indirectamente a través
de nuestras inversiones, posicionandonos cada
vez mas como una Compania que apuesta al
desarrollo de las comunidades.

A pesar que mantuvimos nuestro nivel de
inversion en pesos colombianos, se refleja una
diferencia en los montos totales en délares

Tipos de inversion social

¢ Inversion social voluntaria (ISV): actividades
y proyectos implementados para aportar al
desarrollo sostenible de las comunidades.

° Programas en beneficio de las comunidades
(PBC): inversiones sociales obligatorias
ejecutadas para reducir la pobreza extrema en el
marco de los contratos y convenios suscritos con
la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

* Planes de manejo ambiental (PMA): acciones
que producto de una evaluacidon social estan
orientadas a prevenir, mitigar, corregir o
compensarlosimpactosy efectos sociales que
se causen por el desarrollo de un proyecto, obra
o actividad. Son realizadas en cumplimiento de
los requisitos socioecondmicos de las licencias
ambientales emitidas porla Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).

Proyectos financiados por tipo de inversion*®

asociado a la tasa de cambio que se aplico en el
2022 debido a la fluctuaciones del mercado.

Estos resultados han sido posibles gracias al
compromiso de todos en Frontera, al trabajo
consciente y enfocado en buscar el beneficio
colectivo de mas personas, pero también, a la
Estrategia Operativa de Inversion en la cual
definimos cinco grandes focos.

* Planes de inversion social estratégica:
inversiones voluntarias gestionadas en alianza
con empresas de hidrocarburos en los campos
en los que somos socios.

« Consulta previa: proyectos y acciones
establecidas mediante acuerdos en el marco
de las consultas previas adelantadas con
las comunidades étnicas presentes en los
territorios donde operamos.

- Fondo de relacionamiento: acciones de
caracter voluntario que se realizan en favor de
las comunidades con el propdsito de satisfacer
necesidades puntuales, de bajo costo y alto
interés comunitario en lo relacionado atemas de
salud, seguridad alimentaria, medio ambiente,
mejoramiento de condiciones de espacios
comunitarios, recreaciony deporte y salubridad.

Inversion social voluntaria

Programas en beneficio de las comunidades
Planes de manejo ambiental

Planes de inversion social estratégica
Consulta previa

Total

2021 2022 Cumplimos con
21 39 el 100% de las
= | oo ODbligaciones
sociales requeridas
| ¥  porlas autoridades
45 | 53 en 2022.
26 21
40 Cada proyecto desarrollado en el marco de obliga-
ciones sociales contraidas por la Compania puede dar
164 218 cumplimiento a varias obligaciones, vigencias, comu-
nidades y compromisos adquiridos.
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Estrategia de relacionamiento empatico con el entorno

GRI: 413-1/11.15.2

Desde 2021, producto de los aprendizajes en el relacionamiento
que trajo consigo la COVID-19, estructuramos nuestra estrategia de
relacionamiento Genpatia basada en cuatro dimensiones que buscan
un relacionamiento cercano, afin y transparente con las comunidades
de nuestro entorno de operacion.

Construccion
de cercania 'y

compromiso @ ’ - .

Cumplimiento de

Monitoreo y |L’\f° N S st 132 .
trazabilidad Q, compromisos y

obligaciones

,%Z? Eficiencia

administrativa

Somos conscientes de laimportancia de conocer las necesidades de las
comunidades y responder a sus dudas y/o reclamaciones como criterio
fundamental para garantizar un relacionamiento armoénico de doble via.

Con base en Genpatia y nuestras lineas de inversion social, logramos
avanzar en la gestion efectiva de las solicitudes y actividades de interés
comunitario, ademas de fortalecer el relacionamiento a través de la
ejecucion de los diferentes proyectos de inversién social, y el desarrollo
de 78 actividades de bajo costo y alto impacto comunitario mediante
el fondo de relacionamiento en las lineas de Genpatia: recreacion y
deporte, seguridad alimentaria, medio ambiente, entre otras.
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En 2022, disminuimos el porcentaje

Distribucion de las principales
’ ” 2021 2022  de reclamacién principal de las

causas de reclamacion

L comunidades a la OperaCién en lo

Contratacion de bienes y servicios . . relacionado a asuntos de gestién que
28% 19% .
locales exceden la capacidad de Frontera,

pero que atendemos en la medida de

1A 0, 0,
Contratacion de mano de obra local 17% 11% nuestras posibilidades al articularnos
Mantenimiento de vias 15% 12% con otros.act'ores publicos y privados
en los territorios.
Educacion!
SDG: 4

Apoyamos en 2022 el mejoramiento de la
infraestructura del Colegio de Centro Gaitan -
Paz de Ariporo, habilitando aulas escolares que
beneficiaran a mas de 120 alumnos, profesores y
comunidad educativa en general.

Mas de

. $942K
Iniciativas de dolares
Fortalecimiento de invertidos

capacidades comunitarias,
alfabetizacién de adultos,
formacién en valores, salud y
seguridad, refuerzo escolar %
académico para ninos y
jovenes, acceso a educacion Beneficiarios

técnica y adecuacion de 9 006
[ ]

instalaciones educativas.

41 Los datos presentados incluyen la gestion realizada en Colombia por Frontera Energy Corp. sucursal Colombia y Fundaciéon
Puerto Bahia.
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Numero de atenciones médicas a la

comunidad Desarrollo econémico inclusivo??

ODS:1,3,6,7,11

Contribuimos en la construccién de la estacién de recepcion y despacho de gas natural ODS: 1,5,8,14
“City Gate” en la vereda Surimena del departamento del Meta, proyecto con el cual se
benefician 190 personas de la comunidad.

Durante 2022 llevamos
espacios de formacion
en practicas del cuidado
cultural, y técnicas

para fortalecer la
comercializacién de
artesanias a 68 mujeres
indigenas de Colombia.

Mejoramiento de centros
culturales, campanas
' delczldadg brlgad:s(;:le B Neficiarios
salud, mejoramiento de
vivienda, construccién de 45.649
parques infantiles, apoyo

para la realizacion de
ceremonias tradicionales.

Cerramiento de unidad

t deportiva de uso %
Al Beneficiarios
construcciéon de un puente 10. 2 15
carrozable, auspicio de
iniciativas para combatir
la desnutricién infantil y

mejora de infraestructuras
comunitarias.

43| os datos presentados incluyen la gestién realizada en Colombia por Frontera Energy Corp. sucursal Colombia y Fundacién Puerto Bahia, al igual que la gestién de
Frontera Energy Corp. en Ecuador y Pert.

Nuestros esfuerzos por atender las
Beneficiarios necesic.:IaFjes mésfaprem.iantesdela comunidad
no se limita a las inversiones econdmicas que
10212 podamos realizar en proyectos que atiendan
dichas necesidades. Nuestro personal médico
en los campos anualmente presta atencion
de emergencia primaria a personas de las
comunidades vecinas dada la distancia de
estas,a centros poblados con centros médicos
habilitados por la Red Nacional de Salud.

Realizacion de
brigadas de
salud.

|94




Iniciativas

Establecimiento de pasturas,
fortalecimiento de emprendimientos,
desarrollo y planeacién de fincas ganaderas,

desarrollo de parcelas agroproductivas,
suministro de kit de energia solar para el %
desarrollo de actividades agricolas, entrega
de rayadoras para actividad productiva,
desarrollo de programas productivos para 5 . 5 9 5
pescadores, formacién en practicas del
cuidado cultural, y técnicas para fortalecer
la comercializacién de artesanias, formacion
técnica para operadoras de pozos de
petréleo y gas.

Beneficiarios

Mas de Iniciativas
$1,35 " &3
millones Shatalliell  Beneficiarios
i de proyectos
de ddlares agropecuarios. 212
invertidos

Iniciativas 88))

Mfc’.”ifcorf.o Beneficiarios
participativo
de las zonas 1-212

pesqueras.
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Mujer Movilizadora En el marco de nuestra linea de inversidn social de desarrollo

Acom-
pahamiento

Crece con Frontera

Objetivos:

Movilizacion

econémico, en 2021 estructuramos el programa de
fortalecimiento socioecondémico de las competencias vy
habilidades de las mujeres en nuestras areas de influencia,
teniendo en cuenta cinco dimensiones de trabajo para asegurar
una experiencia transformadora que potencie su movilizacién
econdmica y propenda por la igualdad de oportunidades.

01.

Reconocimiento

02.

) Inspiracion

Mujer
Movilizadora

>

En 2022

03. desarrollamos
Formacion

Fomentar la participaciéon de mujeres operadoras en

el sector de petréleo y gas a través de procesos de
formacioén técnica y del fortalecimiento de sus habilidades
socioemocionales.

Contribuir al cierre de brechas de género en el sector de
hidrocarburos.
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En nuestra apuesta por la diversidad, la equidad y la inclusion consideramos relevante
cerrar las brechas que no han permitido a mujeres acceder a puestos de operacién enla
industria de hidrocarburos, en ese sentido, desarrollamos en 2021 ‘Crece con Frontera’,
programa de formacioén para mujeres en el técnico en produccidn de pozos de petréleo
y gas en alianza con el SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) complementado con
un proceso de fortalecimiento en empoderamiento femenino, proyecto de vida y
habilidades socioemocionales para la empleabilidad.

Ano de
implementacion

Fase

Participantes

2021

Busqueda y seleccion

2022

técnicos y de liderazgo.

2023

Anidar

Formacion para desarrollar conocimientos

Productiva para poner en practica en
campo los conocimientos técnicos
adquiridos y continuar fortaleciendo sus
habilidades socioemocionales mediante el
programa de empoderamiento femenino.

60 seleccionadas

24 finalizan el proceso

24 inician sus practicas

Llevamos por segunda vez a las mujeres de la
etnia Sikuani participantes a Expoartesanias
para la comercializacion de sus productos

y al intercambio de saberes artesanales y
ancestrales con otras comunidades de Colombia.

Conocedores de la vocacién prospectiva de
los territorios, en 2019 identificamos de la
mano de la comunidad Sikuani localizada en
el departamento del Meta, la oportunidad
de visibilizar el rol de las mujeres étnicas en el
desarrollo y comercializacion de artesanias.

Conjuntamente con Ecopetrol y Artesanias
de Colombia desarrollamos el proyecto
Anidar en el marco de “Mujer Movilizadora”

para promocionar y comercializar las
artesanias que estas mujeres elaboran
a partir del tejido de fibras de palma de
moriche y de cumare. Ademas acompanamos
el proceso con el fortalecimiento de sus
habilidades comerciales, de liderazgo vy
en el establecimiento de su proyecto de
vida comunitario. En 2022 retomamos la
implementacién de esta iniciativa en territorio.

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
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Generamos confianza a

través de la comunicacion
[ |

Desde Genpatia nos acercamos frecuentemente
a las comunidades donde operamos,
manteniendo espacios abiertos de didlogo
permanente que nos permitan conectar desde
la empatia y construir confianza.

Atravésde “Frontera Escucha”,iniciativaalineada
con nuestra estrategia de relacionamiento y de
comunicacion, logramos estar mas cerca de las
comunidades, saber mas de sus necesidades y
responder mejor a sus inquietudes.

Frontera
Escucha

Visitas
presenciales

Contactos
telefénicos

Total

2019

mujeres
indigenas
participantes

2022

Ano de implementacién

mujeres indigenas

2021

332

519

851

participantes

2022

547

896

1.443
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Fundacién Puerto Bahia?®
[ ]

Comprometidos con el desarrollo de las
comunidades de nuestro entorno y el de
nuestras subsidiarias y filiales, en 2022,
aportamos a la implementacién de programas
y proyectos de emprendimiento que permiten
mejorar las condiciones de vida de las
comunidades del area de influencia“®®, a través
de procesos de generacidon de ingresos,
fortalecimiento de la autonomia, desarrollo
de habilidades y competencias, asi como
la promocion del liderazgo como pilares
estratégicos que reafirman la razén de ser de la
Fundacién Puerto Bahia.

En 2022 continuamos
construyendo colectivamente
la sostenibilidad y la
transformacion social que
sofhamos, aportando mas

de 288k doélares para el
desarrollo de 29 programas
que beneficiaron a cerca

de 8 mil personas. Estos
resultados nos comprometen
y hos impulsan a seguir
construyendo un futuro
sostenible

Evidenciamos el valor de actuar articuladamente con otras organizaciones, alcanzando en 2022 una
relacion de apalancamiento de nuestros recursos de 1 a 1,02 y lograr asi un mayor impacto.

Fundacion Puerto Bahia

Monto total de las
donaciones

USD 344,8K

Personas
beneficiadas

2.600

Iniciativas
adelantadas

18

Monto total de las
donaciones

USD 584 K

Personas
beneficiadas

8.052

Iniciativas
adelantadas

29

45 Brazo social de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia, subsidiaria de Frontera en el midstream.
46 Fundacion Puerto Bahia: contribuye al desarrollo local de las comunidades de Pasacaballos, Ararca, Santa Ana, Baru, Bocachica y Cafio del Oro.
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Nuestros programas mas destacados de 2022

Baru Sostenible

Formamos a un total de 24 recicladores con
el objetivo de disenar la ruta de reciclaje en la
Isla de Baru para la recuperacion del material
aprovechable, impactando a los recicladores y
a sus familias al generar ingresos e incentivar la
cultura de cuidado ambiental.

El proyecto fue realizado en alianza con la
Fundacién Santo Domingo, la Fundacién Hernan
Echavarria y Veolia.

BaraalaU

$130 millones de pesos
colombianos aportados por
la alianza.

$40 millones de pesos
colombianos aportados por
la Fundacién Puerto Bahia.

En alianza con la Fundaclén Santo Domingo, la Fundacion Grupo Argos, la Fundacion Hernan
Echavarriayla Corporacion Educativa Minuto de Dios, llevamos a cabo un ejercicio de fortalecimiento
de habilidades y competencias de lectoescritura, matematicas y la preparacion para las Pruebas
Saber 11°enlalsla de Baru; proceso con el cual se beneficiaron 252 estudiantes de las instituciones

educativas de la zona.

2

$270 millones de pesos
colombianos aportados
por la alianza.

"

$30 millones de pesos
colombianos aportados
por la Fundacién Puerto
Bahia.

100% de los
estudiantes leen mas
de un libro por placer.

45% de los estudiantes
pasaron de nivel
"deficiente" de lectura
a nivel "6ptimo".
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#YoTransformo: voluntariado corporativo

CONTENIDO GRI: 413-1/11.15.2

Como parte del relacionamiento con comunidades y la consolidacién del
Modelo de Cultura y liderazgo de Frontera, desde 2021 hemos afianzado
nuestro Programa de Voluntariado Corporativo #YoTransformo,
iniciativa que nos permite reforzar los principios de nuestra estrategia
de sostenibilidad, generar sentido de corresponsabilidad y empatia con
otros grupos sociales, ademas de estimular el sentido de pertenencia en
nuestros empleados y ser un espacio de fortalecimiento de habilidades
interpersonales para los participantes.

401 horas de
voluntariado corporativo

A través de las 4 actividades desarrolladas a lo largo de 2022, el 80%
de los participantes fortalecieron sus habilidades de liderazgo, didlogo y
trabajo en equipo en un contexto diferente al laboral.

Namero de personas impactadas a través de

transferencia de conocimiento y mentoria 104 23
13 27
Nuamero de voluntarios
#YoTransformo
43 22
Numero total de horas de voluntariado 444 401
Nuamero de actividades con el apoyo de la 3 5

Universidad Corporativa

PROMOVEMOS LA DIVE BUIMOS
PROGRESO SOCI INCLUSI

- ~ ’.' -

-
Q.’T

- -
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Impulsamos y movilizamos
la economia local

TEMA MATERIAL: GESTION RESPONSABLE
DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO

GRI:3-3/11.15.1
ODS: 5, 8
CSA

Desempeno 2022:

@ Realizamos compras directas
de bienes y servicios locales
@Sy por un total de $51,3 millones
de délares y $19 millones de
dolares en compras locales de

bienes y servicios reportados
por nuestros contratistas.

Identificamos brechas de
competitividad para 102
empresas locales.

Promover el desarrollo sostenible de las
comunidades locales donde operamos es uno
de nuestros factores diferenciadores, en este
sentido, consideramos que tener una cadena de
abastecimiento competitiva, eficiente y segura
es fundamental para garantizar el cumplimiento
de nuestros principios de excelencia y valor
compartido, debido a que nos permite apalancar
y fortalecer el crecimiento econdmico de los
territorios.

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
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Modelo de abastecimiento,

competitividad y de valor compartido

GRI: 3-3/413-1/11.15.2

Con el proposito de impulsar la inclusion
econdmica y la mejora de la productividad y la
competitividad de las empresas ubicadas en las
regiones donde operamos, hemos desarrollado
un programa de 4 fases para garantizar: i) la
creacion de valor gracias a la contribucién con
el desarrollo y fortalecimiento de competencias
técnicas de las empresas locales en los
territorios donde operamos; ii) la generacién
de oportunidades para propender por la
contratacion de bienes y servicios prestados
por empresas locales; ii) la articulacion efectiva
entre empresarios; iv) la generacion de sinergias
que favorecen el desarrollo regional; v) la
mitigacion de riesgos inherentes a la operacién
y que podemos gestionar conjuntamente con
proveedores y contratistas.

Asegurar una cultura de
alto desempeno y trabajar
colectivamente, de manera
ética y responsable,
reconociendo el rol
estratégico que ocupan
nuestros contratistas y
proveedores, es una de las
formas en la que generamos
valor a los territorios donde
operamos.

Fases del programa para el fortalecimiento de

empresas locales

s |dentificacion
(Y] de la oferta

88 | o

Fase ll:

Vae e Fortalecimiento de
4
@@ @ capacidaddes

Fase lll: Fase IV:

A
Identificacion de <)

brechas técnicas
de competitividad

O
Generacion ?b@ =
de mayores 1

oportunidades de
contratacion
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Fase l: identificacion de
oferta local

{\
arg .
'@‘.:!0 Obras civiles

Tipo de bienes y servicios ofrecidos por
empresas locales situadas en nuestra zona
de influencia

BIEN O SERVICIO 2021 2022

Transporte 18% 29%
Obras civiles 18% 18%
Catering casino 8% 4%
Alojamiento 14% 15%
Servicios ambientales*’ - 11%

Acompainamiento

. - 49
social %

Otros 42% 20%

47 Para el afio 2021 no se tenia identificado este tipo de servicios desagregados
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Para 2022 contamos con un total de 578 empresas
locales ubicados en los 17 municipios donde
operamos en los departamentos de Casanare,
Meta y Sucre

| % Transporte éz )

Catering
Casino

@ Otros

V)

¢/

8 E Alojamiento

Fase ll: identificacion
de brechas técnicas de
competitividad

En 2022, en alianza con la Camara de Comercio
del Casanare, diagnosticamos 102 empresas
para identificar las brechas en competitividad
gue puedan tener estas en el momento de
ofertar bienes y servicios a la industria de
hidrocarburos y otras empresas presentes en
los territorios.

En 2023 continuaremos con este ejercicio con
el propdsito de ofrecer un programa de cierre de
brechas pertinente y util para los empresarios
locales que decidieron participar de este proceso
de fortalecimiento brindado por nosotros.

PROMOVEMOS LA DIVERSIDAD Y CONTRIBUIMOS AL
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Fase lll: fortalecimiento de
capacidades

GRI: 2-30
UNGC: PRINCIPIO 3
CSA

En 2022 impartimos espacios de formaciéon a
proveedores y contratistas estratégicos de la
operacion en lo relacionado a salud y seguridad,
actualizacién en materia legal laboral, diversidad,
equidad e inclusién, y gestidon adecuada del
talento humano, en el marco del foro anual de
contratistas que la Compainia realizé.

Ademas, realizamos una serie de interventorias
laborales y de Servicio Publico de Empleo,
como mecanismo de promocion y proteccién
de los derechos laborales y de bienestar de los
empleados que forman parte de nuestra cadena
de abastecimiento, con el fin de fortalecer
las competencias laborales de estos como
empleadores:

« Evaluamos Ila gestibn a través de
interventorias que incluyen una calificacion
de acuerdo con el cumplimiento.

° Hicimos extensivas las practicas laborales
justas a los contratistas y promovimos su
implementacién hacia sus subcontratistas.

* Realizamos seguimiento al cumplimiento
de las obligaciones laborales y de Servicio
Publico de Empleo.

¢ Evaluamos el cumplimiento del Convenio
Unico Laboral suscrito con la organizacion
sindical UTIPEC vy las politicas laborales
establecidas por la Companhia, bajo el
cual gestionamos acuerdos minimos
e identificamos el cumplimiento de la
normatividad y de todas las tematicas
laborales acordadas con nuestros
contratistas.

NUmero de

auditorias
laborales de
contratistas

C )

2020: 2021: 2022:
667 694 659

Numero de
contratistas que
recibieron
auditorias
laborales

C )

2020: 2021: 2022:
443 312 302

En 2023 continuaremos desarrollando
las interventorias, la ejecuciéon del foro
anual de contratistas y acompanaremos al
empresariado local con espacios de formacion
para el cierre de brechas técnicas.
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En Quifa implementamos una estrategia de
contratacion local para suplir las necesidades
de alojamiento y lavanderia con los 33 hoteles

Fase IV: generacmn de mayores identificados en la zona de operacion. Este Cifras 2022
oportunidades de Contratacién plan se esta desarrollando desde el segundo
trimestre de 2022 con 8 hoteles contratados, el
GRI 204-1/11.14.6 ggjﬁti}c/ol es finalizar 2023 con la participacion de
oteles.
Desde todas las areas, procesos y procedimientos Continuamos con el crecimiento y desarrollo del
trabajamos por ofrecer oportunidades de contratacion consorcio para alimentacion en Quifa, quienes
de bienes y servicios al tejido empresarial local de las ademas se han convertido en un aliado clave
zonas de' f)peracién, siguiendo nuestros principios de para el proyecto de expansion de CPE6 que se
contratacion. desarrollara durante 2023.
Con relacién a los planes de abandono de
En 2022 pozos, venimos adelantando una estrategia
impulsamos 'de‘competltlwdad y czj\!ldad, para esto hemos
" invitado a 39 compaiias locales a presentar
Principios de diferentes ofertas que cubran este servicio, el cual
competitividad, o regularmente contratamos con empresas
calidad en T q mecanismos regionales o nacionales.
el servicioy i ara favorecer la
eficiencia sin decisiones P e
riesgo para la Ibasad? ED segregacion de
< as mejores L Tl S |5 . .
operacion. Otal de compras de pblenes y servicios
R propuestas. servicios en la P y

~ subcontratados por proveedores y
operacion. contratistas segun activos
(Cifras en millones de dodlares)

Precios
competitivos
producidos por
un mercado La participacion de proveedores locales en la

libre. contratacion de bienes o servicios se duplicd
en 2022, pasando del 9% en 2021 a 18% al Crecimiento
finalizar 2022.Cifras que reflejan el compromiso
Integracion de que tenemos para aportar a la reactivaciéon
proveedores locales econdémica de las zonas donde operamos, Pesados
en la cadena de apoyar el crecimiento local y generar valor a

suministro, sin poner largo plazo. Livianos
en riesgo nuestros
estandares de

: TOTAL
calidad.
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FRONTERA ENERGY REPORTE ASG 2022

Contratacion de mano de obra local
Respaldo al progreso de las Pymes

Nuestro compromiso por consolidar procesos de transformacion en . .
la cadena de abastecimiento es parte integral de los principios que

nos mueven, de esta manera, durante 2022 seguimos impulsando la

participaciéon y contratacion de la mano de obra local calificada y no

calificada de las zonas donde operamos, por parte de los contratistas

y/o proveedores que nos acompafan.

En Frontera no solo vinculamos en nuestra cadena de abastecimiento a las
pequenas y medianas empresas (Pymes), sino que también contribuimos
con su fortalecimiento y crecimiento como una estrategia que genere el
desarrollo de mejores practicas administrativas, comerciales, de gestion,
calidad, entre otras. Aspectos que sin duda apalancan la competitividad, el
profesionalismo, la capacidad de respuesta y la prestacion de excelentes
servicios, no solo frente a nosotros, sino en toda la cadena comercial de la
industria y otros sectores.

Mano de obra local contratada por proveedores (Nimero de personas)

No calificada Calificada Total
Namero de proveedores segun el tamaino de las empresas Activo
_ i 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Ao Tamaio de empresa # de proveedores
Crecimiento 240 72 35 15 275 87

Pymes 293

2021 Livianos 1.078 808 126 199 1.204 1.007
Grande 558 —

0O Pesados 833 1.088 147 195 980 1.283

Pymes 381 0 000

2022 000
Grande 526 . 8 Enrelacion ala comunidad en Ecuador se ha dado cumplimiento ala Ley para la la planificacién

delacircunscripcionterritorialamazénica,enlaque se establece un porcentaje de contratacion
de mano de obra y servicios locales no menor al 70%, en el aino 2022 se contrataron 403
personas como mano de obra local que representé el 76% de mano de obra local del Bloque

Compras a proveedores segun el tamaiio
Perico, con 231.600 horas hombre acumuladas de mano de obra local.

de las empresas (millones de délares)

Tamaiio de las 2021 2022 Ademasse establecieron 54 relaciones comerciales conservicios locales através de contratistas
empresas y en forma directa, lo que represent6 una contratacion del 83% de servicios locales.
Pymes 74,8 168,8
S
[ e | Grande 360,0 447,65
ﬁ |
Total 434,8 616,45
TIT T

Metas 2023

Durante 2022, el nUmero de Pymes que participaron en nuestra cadena
de abastecimiento y el porcentaje de compras a las Pymes aumento,
evidenciando la recuperacién econdmica que se esta dando en las zonas
donde operamos, afianzando la premisa de la importancia que tiene la
participaciéon de las pequefas y medianas empresas en nuestra cadena de
abastecimiento y en la economia de las regiones.

\/ Aumentar a USD$55MM las compras
locales de bienes y servicios
GRI:3-3/11.15.1 contratados directamente.
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Actuamos con
excelencia, integridad,
coherencia y
transparencia

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

GRI: 2-23/2-25/3-2/3-3/11.20.1
ODS: 16/ 17

UNGC: PRINCIPIOS 1/ 2/ 10

CSA

econocemos laimportancia de decidiry actuar coherentemente entodos los procesos
que ejecutamos a lo largo de la cadena de exploracion y produccion de petréleo y gas
para ser embajadores de integridad y sostenibilidad en la industria.

Hemos establecido estrategias operativas alineadas con las mejores practicas
internacionales en materia de buen gobierno corporativo, ética y cumplimiento, asi
como en el marco de la legislacion aplicable; disponemos de un sistema de ética y
cumplimiento estructurado para guiar todos los aspectos de integridad en nuestras
relaciones con los diferentes grupos de interés, contando con procesos de prevencion,
deteccién, mitigacion, seguimiento y mejora continua, acciones que monitoreamos
frecuentemente.
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] \ Junta Directiva
Buen gobierno corporativo

TCFD
ASUNTO MATERIAL: GOBIERNO CORPORATIVO
GRI: 2-12/ 2-13 / 2-14/ 3-3

oDS: 17

GRI: 2-10/2-11/2-12/2-13 / 2-14/ 2-17 / 2-18

Nuestros accionistas anualmente delegan las
funciones de gestioén, seguimiento, monitoreo y
control de la Compania en la Junta Directiva, la
cual toma decisiones criticas y estratégicas, se
reune al menos cuatro veces al ano, y da cuenta
de su labor en periodos anuales.

Contamos con una estructura organizacional sélida que apoya
la consecucion de los objetivos del negocio. Nos orienta en el
establecimiento de los parametros idéneos a tener en cuenta en el
proceso de toma de decisiones estratégicas y nos insta a proteger
los intereses y expectativas de nuestros inversionistas y accionistas
en todo momento en la promocién de mercados de capital justos y
eficientes. Adicionalmente, nos estimula para crear valor, mantener la
competitividad y mejorar nuestro perfil en los mercados nacionales e
internacionales.

La Junta Directiva dispone de comités
permanentes independientes para la gestion de
asuntos materiales de Frontera.

El Comité de Auditoria asegura que la gerencia de
la Compania haya disenado e implementado un
sistema eficaz de controles financieros internos, asi
como un planderevisiony reporte de laintegralidad
de los estados financieros consolidados de la
Compainia y la informacion financiera pertinente.

Supervisalasfuncionesde auditoriaylapreparacion
de los estados financieros y realiza la revision de
otros documentos regulatorios.

El Comité de Compensacién y Recursos Humanos
determina la compensacion del CEO y monitorea
la compensacion para los demas ejecutivos senior,
y hace las respectivas recomendaciones a la Junta
Directiva.

Trabajamos arduamente por fortalecer nuestros 6rganos de control
y gestion, a través del fortalecimiento de competencias de liderazgo
y una actuacion integra, construyendo relaciones de confianza con
nuestros grupos de interés,ademas, de mantener un relacionamiento

Revisa y hace recomendaciones sobre la politica
abierto y constante con ellos para fomentar su participacion.

de compensacioén, incluyendo la definicion de
programas de incentivos para todos los empleados
de Frontera.
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Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones y Sostenibilidad

El Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones y Sostenibilidad emite recomendaciones
a la Junta Directiva en asuntos relacionados al gobierno corporativo, incluyendo los
asuntos relacionados con el seguimiento estratégico al cumplimiento de compromisos
corporativos, el progreso en la estrategia de sostenibilidad y los asuntos que se tramitan
en esta, incluyendo ambientales, sociales, de salud, seguridad, ética, y gestién de riesgos de
sostenibilidad, incluidos los riesgos asociados al clima.

AsesoraalaJuntaDirectivay darecomendaciones enlorelacionado altamanoy composicién
de la misma, asi como a los procesos y politicas para el funcionamiento efectivo y eficiente

de los diferentes érganos de control de Frontera.

Total de
miembros en la
junta directiva:

Total de 6
miembros

Diversidad de la Junta

GRI 405-1/11.11.5

Total de
miembros de
junta localizados de junta
en América del localizados en
Norte: - Europa:

3

Total de
miembros
de junta

Total de
miembros

localizados en de junta
Latinoamérica: independientes:

2 5

En 2022, la junta recibio reportes

trimestrales de desempeio en asuntos

JOEShESIISmBres ASG de Frontera, contemplando métricas
de junta mujeres: R i B .

1 internas y de interés para estandares de

divulgacién internacional.
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Nuestra estructura de gobierno

Asamblea de accionistas

Junta Directiva (6 miembros)

C Oficial de cumplimiento

C CEO
—C CFO

General Counsel &
Secretary

Vicepresidencia de
Operaciones

/I\

Vicepresidencia de
Exploracién y Desarrollo
de Yacimientos

)
NI AAAUA

Vicepresidencia de
Comercio, Logistica
y Sostenibilidad del
Negocio

=
\_/

(J\

Direccion de Talento Humana

Direccién de Sostenibilidad
y Asuntos Corporativos

/-l\

fl\

Direccion de HSEQ )

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Transparencia

GRI: 2-26 / 2-29

Entendemos por transparencia  nuestro
propoésito de declarar publicamente nuestros
compromisos y avances, a la vez que
comunicamos nuestros pilares en la toma de
decisiones, con el fin de construir relaciones
de confianza con nuestros grupos de interés,
actuando con integridad, compromiso, respeto
y sostenibilidad, de conformidad con nuestro
Modelo de Culturay Liderazgo.

Rendimos cuentas a nuestros grupos de interés de
manera sistematica y a través de diversos canales.

* Accionistas y titulares de bonos:

Sitio web para radicacion de informacion
de empresas publicas canadienses (www.
sedar.com), Extractive Sector Transparency
Measures Act (ESTMA), Estados Financieros
Consolidados y Analisis y Debate de la
Direccion (MD&A) (trimestral y anual),
Informe ASG (anual), sitio web de Frontera,
asamblea anual de accionistas, reuniones
programadas regularmente.

* Empleados:

Sitio web de Frontera, sitio web de Puerto
Bahia*®, correo electrénico, eventos
corporativos,intranet paraempleados Frontera,
Informe ASG (anual), reuniones dirigidas por la
alta direccion a los empleados programadas
regularmente, espacios programados por
la Universidad Corporativa, encuentros de
Embajadores de Cumplimiento, encuesta
cultura de integridad, encuesta de conflictos
de interés, herramienta de reporte de regalos
e invitaciones, redes sociales de Frontera,
canales de ética, Café Empresarial SPPB*°,

48 Se relacionan los canales de rendicion de cuentas para grupos de interés espe-
cificos de Puerto Bahia.

4 Iniciativa desarrollada por Puerto Bahia como espacio de rendicion de cuentas
con sus empleados.
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%0 Canal de comunicacion utilizado por Puerto Bahia con las comunidades en su entorno.

Sindicatos:

Reuniones  programadas regularmente,
Informe ASG (anual),canales de ética, reunion
periodica de bienestar laboral y relaciones
con empleados, encuesta de percepcion
sobre asuntos de ética y cumplimiento.

Proveedores y contratistas:

Reuniones  programadas  regularmente,
correo electronico, Informe ASG (anual),
canales de ética, encuesta de percepcion
sobre asuntos de ética y cumplimiento, foros
semestrales de contratistas.

Compradores:

Reuniones  programadas
Informe ASG (anual).

Socios de empresas conjuntas:

regularmente,

Iniciativa de Transparencia en la Industria
Extractiva (EITI), Informe ASG (anual),
canales de ética, encuesta de percepcion
sobre asuntos de ética y cumplimiento.

Comunidades vecinas (rurales y étnicas):

Programa Frontera Escucha, comunicados®°,
reuniones programadas regularmente, redes
sociales de Frontera, Informe ASG (anual),
canales de ética, oficina de atencién a la
comunidad, boletines informativos, veedor
comunitario, pregoneria.

Mano de obra local:

Programa Frontera Escucha, comunicados,
reuniones programadas regularmente, redes
sociales de Frontera, Informe ASG (anual),
plataforma del Servicio Publico de Empleo.

51 Autoridad nacional a la cual Puerto Bahia rinde cuentas.
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Gremios:

Reuniones programadas regularmente, sitio
web Frontera, Informe ASG (anual), correo
electrénico, participaciobn en mesas de
trabajo para temas especificos.

Gobierno local y nacional:

EITI, reportes periddicos a las autoridades
(ANH, ANLA, Ministerio del Interior, DIAN,
ANI®t, Superintendencia de Transporte),
reuniones programadas regularmente,
Informe ASG (anual), encuesta de percepcion
sobre asuntos de ética y cumplimiento.

Sociedad civil (ONG y publico en general):

Reuniones programadas regularmente, sitio
web Frontera, Informe ASG (anual), Informe
ASG (anual), sitio web de Puerto Bahia.

Analistas e industria:

Sitio web Frontera, reuniones programadas
regularmente, Informe ASG (anual).

Medios de comunicacion:

Reuniones programadas regularmente, redes
sociales de Frontera, comunicados de prensa.

Entidades bancarias y aseguradoras:

Estados financieros consolidados y MD&A
(trimestral), reuniones programadas
regularmente, Informe ASG (anual), encuesta
de percepcidén sobre asuntos de ética y
cumplimiento.

Academia:
Informe ASG (anual).

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
RANSPARENCIA

Desempeno econémico y
excelencia operacional

ASUNTO MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO Y EXCELENCIA OPERACIONAL
GRI:3-3/201-1/11.14.2/11.21.2

SASB: EM-EP-000.A

ODS: 8

Desempeio 2022:

Ejecutamos un gasto total de $417,6 millones de délares en las
actividades de exploraciéon y produccion para entregar reservas
brutas 2P de 175 MMboe y una produccién promedio de 41.38252
boe/d, optimizando en todo momento la eficiencia del capital y el
flujo de caja.

Nuestra estrategia corporativa de entregar valor a nuestros inversionistas a través de
produccién estable, flujo de caja disponible y reservas consolidadas se materializé durante
el 2022 gracias a que operamos nuestro negocio de forma segura, responsable y de manera
ética,logrando mejoras operativas continuas en todo el negocio, y en elavance de la creaciéon
de un negocio midstream independiente y en crecimiento.

52 Constituido por 21.441 bbl/d de crudo pesado, 17.274 bbl/d de crudo liviano y medio combinados, 9.741 mcf/d de gas natural convencional y
958 bpe/d de liquidos de gas natural.
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Produccion® goal o Resultados operativos y financieros®®

Resultados operativos

Produccién de crudo pesado (bbl/d) 19.326
Produccion de crudo liviano y medio combinado (bbl/d)

Total de produccion de crudo (bbl/d)

Produccion de gas natural convencional (mcf/d)

Liquidos de gas natural (boe/d)

Produccién total 5657 *3(boe/d)

Ventas de petréleo y gas ($/boe)
manteniendo una diStribUCién Pérdida realizada sobre contratos de manejo de riesgo*°® ($/boe)
semejante de la composicién de nuestros Regalias®® (§/boe)
hidrocarburos para el 2022 respecto a lo
informado en 2021.

Costos de dilucién®* ($/boe)

Precio realizado por ventas netas®? ($/boe) 59

Costos de produccién®3($/boe) (11)
Produccion segun tipo de

hidrocarburo: 2021 2022

Costos de transporte®($/boe) (10)

Ganancia neta operativa ($/boe)®® 37

%5 Ver més informacién relacionada con el Desempefio de la Empresa hasta 2022. En nuestro Formulario de Informacion Anual (https://www.fronteraenergy.ca/content/up-
loads/2023/03/FEC-YE2022-Annual-Information-Form.pdf) , Management Discussion & Analysis document (https://www.fronteraenergy.ca/content/uploads/2023/03/
FECMDA-Q4-2022.pdf) y Consolidated financial statements (https://www.fronteraenergy.ca/content/uploads/2023/03/FEC-FS-Notes-FY-2022.pdf).

% Representa la produccion de W.I. antes de regalias y volimenes totales producidos de contratos de servicios.

57 El Boe se ha expresado utilizando el estandar de conversion de 5,7 a 1 Mcf/bbl exigido por el Ministerio de Minas y Energia de Colombia.

%8 Las referencias al petroleo crudo pesado, al petroleo crudo liviano y medio combinados, al gas natural convencional y a los liquidos de gas natural en la tabla anterior y en
otras partes de este Informe ASG se refiere a los tipos de productos petréleo crudo pesado, petréleo crudo liviano y medio combinados, gas natural convencional y liquidos
de gas natural, respectivamente, tal y como se definen en el Instrumento Nacional 51-101 - Estéandar para la divulgacion de actividades de produccion de petréleo y gas
natural ("NI 51-101").

%9 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales” del presente Informe ASG.
0 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
51 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
62 Ratio no IFRS (equivalente a un "ratio no GAAP", tal como se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion Avisos legales del presente
Informe ASG.

83 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
8 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
5 Ratio no IFRS (equivalente a un "ratio no GAAP", tal como se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion Avisos legales del presente
Informe ASG.
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Resultados financieros 2021 2022
AT
Ventas de petréleo y gas®® (miles de dolares) 815.793 | 1.109.602

Ganancia (pérdida) realizada sobre contratos de manejo de riesgo

49.119 14.733
(miles de délares) ( ) |« )

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Resultados financieros 2021 2022
T

Deuda total y pasivos por arrendamiento’® (miles de délares) 560.135 511.552

Endeudamiento total consolidado (excluyendo las filiales no

- . R 416.883 407.808
restringidas)’* (miles de doélares)

Deuda neta (excluyendo las filiales no restringidas)’> (miles de

) 207.578 178.534
doélares)

Por otro lado, logramos mantener el costo de
transporte al mismo nivel de 2021, gracias
a la estrategia de optimizacion de rutas que
implementamos, a pesar del inicio de la liquidacion
de Bicentenario/CLC, y el incremento de 1.000

Nuestro desempeno operacional y financiero en
2022 se atribuye a un equipo excepcional en la
ejecucion de la estrategia, sumado al esfuerzo que
se realiza en las diferentes actividades del negocio
para proteger los intereses de nuestras audiencias

y accionistas, optimizando los recursos disponibles
y en todo momento velando por mantener un
estatus de excelencia y eficiencia en los procesos

barriles de crudo diarios en la produccién.

A través de la estrategia de optimizacién de
costos en el diluyente, redujimos 14% el costo de

Regalias (miles de doélares) (32.572) (94.709)
Costos de dilucion (miles de dolares) (8.773) (1.132)
Ventas netas®’ (miles de dolares) 725.329 999.028
Ingreso neto (pérdida neta)®® (miles de dolares) 628.133 286.615
Por accién-basica ($) 6 3.16
Por accion-diluida ($) 6 3.08
General y administrativo (miles de doélares) 52.134 55.063
EBITDA operativo® (miles de délares) 378.179 641.877
Efectivo suministrado por actividades operativas (miles de délares) 327.380 620.479
Gastos de capital’”® (miles de délares) 314.257 417.563

Efectivo y equivalentes de efectivo no restringido (miles de délares) | 257.504 289.845
Efectivo restringido a corto y largo plazo’* (miles de dolares) 63.321 23.202

Total efectivo’? (miles de dolares) 320.825 313.047

56 Ratio no IFRS (equivalente a un "ratio no GAAP", tal como se define en NI 52-112). Veanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion Avisos legales del presente
Informe ASG.

57 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
8 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
9 Medida financiera complementaria (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
’“Medida financiera complementaria (segln se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion "Avisos legales" del presente Informe ASG.
1 Medida de gestion del capital (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccién de Avisos legales del presente Informe ASG.
’2Medida de gestion del capital (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccion de Avisos legales del presente Informe ASG.
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de exploracion, produccion, transformacion  este, gracias a:

digital, transporte, comercializacion, desarrollo y

crecimiento del negocio.

* Las nuevas segregaciones realizadas en

Mediante la refinacion de crudo ligero propio y Puerto Bahia que requieren menor dilucién

comprado para la generaciéon de combustible,
conseguimos generar ahorros por $4,8 millones
de ddlares en comparacidon con las compras de
combustible.

Volumenes adicionales adquiridos a terceros
a menor precio de compra y costo logistico
para reducir la gasolina natural importada.

Generamos un ahorro de c .
* Compras de crudos medianos en el mercado

$O'14 millones de délares nacional para alimentar la refineria de

L Hidrocasanare lo que permite utilizar crudos
a través de la Compl’a de livianos propios para dilucion en el sistema
Créditos de CO, frente de oleoductos.
al pago de Impuestos al
Carbono.

73Medida de gestion del capital (segun se define en NI 52-112). Véanse las "Medidas no basadas en las NIIF" en la seccién de Avisos legales del presente Informe ASG.

74 “Filiales no restringidas” a 31 de diciembre de 2022 incluyen CGX Energy Inc. ("CGX"), que cotiza en la TSX Venture Exchange con el simbolo comercial "OYL", Frontera
ODL Holding Corp, incluida su filial Pipeline Investment Ltd. ("PIL"), Frontera BIC Holding Ltd. y Frontera Bahia Holding Ltd. ("Frontera Bahia"). ("Frontera Bahia"), incluida su
filial Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A ("Puerto Bahia"). El 11 de abril de 2023, Frontera Energy Guyana Holding Ltd. y Frontera Energy Guyana Corp. fueron designadas
como filiales de libre disposicion.

75 "Filiales sin restricciones" incluye a CGX Energy Inc. ("CGX"), que cotiza en la TSX Venture Exchange con el simbolo comercial "OYL", Frontera ODL Holding Corp. incluida
su filial Pipeline Investment Ltd. ("PIL"), Frontera BIC Holding Ltd. y Frontera Bahia Holding Ltd., incluida su filial Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. ("Puerto Bahia").
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Reservas

SASB: EM-EP-420a.1

| 124

Composicion del portafolio

de reservas: 2021 2022
Crudo pesado 62% 64%
Crudo liviano y mediano 27% 22%
Gas natural 7% 9%
Liquidos de gas natural 4% 5%

Comercializacion

En lo referente a la comercializacién de nuestros
hidrocarburos, las ventas que realizamos
se distribuyeron en un 91% en el mercado
internacional y un 9% en el mercado local.

En 2022, impulsamos las ventas de crudo
a empresas locales productoras de bunker,
aprovechando los precios del mercado e
implementando estrategias que permitieran el
abastecimiento oportuno para estos.

Adicionalmente, realizamos mezclas a medida
del mercado en las instalaciones de Puerto
Bahia favoreciendo asi la venta de crudo.

En 2022, reemplazamos el
77% de nuestras reservas
frente a las reservas del
2021. Nuestras reservas

brutas probadas y

probables a 31 de diciembre
de 2022 fueron 174,8
MMboe con un indice de

vida de 11,6 anos.

Volumen Ventas
(millones (millones de
de barriles) doélares)
Gas 0,6 16,5
Exportacion 12,4 1.193,8
Mercado 11 107,3
domeéstico
Total 14,2 1.317,6
ASIA

USA

76%

Destino final de
las ventas de
crudo producido
en Colombia en
2022

24%

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

USA

| f 55%

CHILE

45%

Contamos con una amplia base de clientes en
todo el mundo que nos permite adaptarnos
rapidamente a los cambios del mercado y a
los acontecimientos naturales y geopoliticos.
El 2022 estuvo marcado por la guerra entre
Rusia y Ucrania, pese a ello, nuestros resultados
comerciales indican que no solo fuimos capaces
de adaptarnos a los cambios del mercado, sino
también de obtener beneficios adicionales de
las operaciones comerciales.

Destino final de
las ventas del
crudo producido
en Ecuador en
2022

Resiliencia del negocio

Como resultado de la gestion de control  Esto permitié a la empresa ahorrar costos hasta
de medidas en los procesos de transporte un 40% en comparacién con hacerlo con un
mantuvimos las pérdidas en -0,07%, por contratista externo, asi como beneficiar a la
debajo del estandar de la industria de 0,5%, poblacion de la comunidad local.

logrando ahorros economicos. Aprovechamos la flexibilidad operativa de la

En la operacion de la estacidon de Guaduas y  Estacion Guaduas y la hemos posicionado en
OGD logramos un récord de 1.768 dias sin el mercado como una "estacién boutique" que
accidentes de seguridad ofrece un servicio de descarga y tratamiento de
crudo fuera de especificacidn para que pueda
cumplir con la calidad y caracteristicas minimas
para unirse a los sistemas de oleoducto.

Continuamos con la estrategia de proyectos
y reparaciones "in house" para la Estacion
Guaduas y el Oleoducto Guaduas-La Dorada.
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Transporte terrestre

Nuestras actividades de transporte son
esenciales para el proceso de comercializaciony
transformacion de hidrocarburos, y contribuyen
a nuestro modelo de excelencia operacional.

En 2022 ademas de obtener la certificacion
ISO 39001:2012, continuamos avanzando en
la implementacién del sistema de gestion de
seguridad vial para prevenir muertesy lesiones
relacionadas con accidentes de trafico.
Logrando una operacion 2022 terrestre sin
ninguna victima mortal.

Transportamos
10.663.081 barriles de
crudoy 10.303.231
barriles de fluidos,
logrando ahorros
econdémicos a través
de la optimizacion de la
operacion de transporte
terrestre. Recorriendo
casi 23 millones de
kilbmetros, lo que
equivale a 575 viajes
alrededor del mundo.

Como parte de la estrategia de valor compartido
de la Compania, la operacidon de transporte
terrestre la ejecutamos con el 32% de las
empresas transportistas de la comunidad local,
a través de un trabajo de mejora constante
con estos proveedores para que alcancen los
estandares de calidad y servicio de proveedores
Frontera.

A través de la iniciativa “Mujeres al volante” en
la cual buscamos la participacion de la mujer
en el oficio de conducciéon para transporte
de personal, recorrimos 7.783 kildbmetros.
Esta iniciativa sera parte del programa “Mujer
movilizadora” para el 2023.

Basados en nuestro plan de eficiencias
energéticas y econdmicas, avanzamos en
la exigencia a los contratistas en el uso de
determinados modelos de vehiculos y la
ejecucion de mantenimientos preventivos y
adecuados con el propdésito de minimizar las
emisiones de los vehiculos en el medioambiente
y garantizar la seguridad de los mismos.

Igualmente, lanzamos la iniciativa de "Transporte
Limpio", cuyo objetivo es utilizar vehiculos con
tecnologias ecoldgicas parareducirlas emisiones
de gases de efecto invernadero en comparacion
con los vehiculos diésel. La iniciativa pretende
disminuir la huella de carbono de transporte
hasta un 40%, reducir las particulas finas en mas
de un 95% y reducir el ruido hasta un 40%. Como
parte del programa, Frontera realizé la primera
prueba de conduccién nacional con vehiculos
100% eléctricos y transportd 29.000 kg con
vehiculos propulsados por GNV recorriendo
23.129 km.

Metas 2023:

GRI: 3-3

&

Lograr una produccion
diaria de crudo entre
40.000 boe/d y 43.000
bod/d

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

(\/: Continuar con el suministro oportuno y

eficiente de diluyente para las mezclas

de la Compania y combustible para la
generacion de energia

\/ Mantener el costo logistico entre
US$10,5/boey US$11,5/boe

Mantener unos gastos de capital
entre $385 millones de dolares y $455
millones de délares
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Innovacion y competitividad )

ASUNTO MATERIAL: INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

GRI: 3-3
ODS: 9

Desempeno 2022:

como coach agile.

Ebs—? Formamos a 38 empleados

\ Logramos materializar 263
iniciativas propuestas por
nuestros empleados para

lograr una reduccioén de
costos de $39,6 millones de

doélares.

Personas:
Buscamos que las
personas conecten
su labor diaria con su
proposito de vida.

Agilismo:
Procesos mas ligeros
y mas eficientes.

La innovacion es la competencia que apalanca los
procesos de eficiencia y competitividad en nuestro
sector. Estamos convencidos del poder de unir
esfuerzos en torno a ideas disruptivas que mejoren
nuestros procesos diarios, impacten positivamente
nuestra operacién, la eficiencia, el costo del barril,
el bienestar de nuestros empleados y ecosistema
(equipo, accionistas y medio ambiente), escalando
practicas agiles, optimizando el aprovechamiento de
tecnologias digitales e impulsando la orientacién por
datos de Frontera.

A través de la oficina de transformacion agil (Agile
Transformation Office - ATO) creada en 2021
centralizamos todas las iniciativas propuestas por
nuestros empleados y que aportan a la innovacion, la
eficiencia, el agilismo, y la transformacion efectiva en
nuestro procesos y operacion.

W

Generar valor:

Las iniciativas de

la ATO generan

valor, son evaluadas

integralmente e

impactan el negocio.
Innovacioén:
Nuevas ideas, productos
y practicas utiles para
el cumplimiento de las
metas de sostenibilidad
y de eficiencia financiera.

En 2022 la ATO se
consolid6 al interior de
Frontera gracias a las
ideas aportadas por
515 empleados, quienes
no solo formularon sus
ideas sino realizaron
trabajo articulado

para materializar

263 de estas en los
programas de Frontera
Eficiente, FronteralLab, y
Transformacién Digital y

Agil.

DEJA VOLAR TU
INNOVACION

Participantes:

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

335

g

A

Frontera Eficiente:

Es el programa en el que centramos los
esfuerzos asociados a la busqueda de eficiencia,
oportunidades de mejora y optimizacién desde
la innovacion en todas las actividades que
realizamos.

En 2022, a través de 143 iniciativas
materializadas, logramos reducciones
significativas de costos, liberamos y cuidamos
la caja, mediante negociaciones importantes
disminuimos pasivos, ademas de contribuir al
cumplimiento de las metas ASG 2022 en lo
relacionado a reuso de residuos, ahorro de agua,
reuso del recurso hidrico, eficiencias energéticas
y maximizacion del impacto social de nuestra
inversion social.
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Es nuestro laboratorio de innovacién donde atendemos
los requerimientos de retos corporativos delaoperacién.

En 2022, lanzamos dos retos de innovacion:

Reduccién de los costos asociados al
manejo del agua de produccion

Reuso de residuos

|‘|‘| , ‘
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Es la iniciativa que agrupa el conjunto de
herramientas que desarrollamos para mejorar
y optimizar nuestros procesos a través del
uso de tecnologias digitales y la ejecucion de
metodologias agiles.

En 2022, lanzamos el club de innovaciéon
y conformamos la tribu coach agile, en la
cual empleados formados en metodologias
agiles, lideraran y fortaleceran los procesos
de innovacién futuros de Frontera, a la vez
gue promueven una cultura de colaboraciéon
y gestion eficiente de equipos y personas,
fortaleciendo nuestro modelo de cultura vy
liderazgo Frontera.

Recibimos diferentes iniciativas
innovadoras, e implementamos 3 de ellas,
en 2023 continuaremos materializando
algunas de las iniciativas ya identificadas.

lluminate Solar

Realizamos la transicion de los sistemas
de iluminacion tradicional a solar para el
campamento de Quifa y CPEB, mitigando el
riesgo eléctrico porinstalaciones subestandar,
ademas de contribuir a la disminucion de
emisiones relacionadas con la generacion de
energia local.

Inauguramos la sala de innovacion, un espacio
para estimular la creatividad e impulsar el uso de
metodologias para la gestion de proyectos como
kanban, scrum, design thinking, entre otras.

Realizamosnuestraprimerasemanadeinnovacion,
en la cual promovimos la creatividad, contamos
con la participacion de speakers y desarrollamos
actividades que orientaron a los empleados a
pensar y hacer las cosas de manera diferente;
también entregamos herramientas Uutiles para
aportar al desempeno de sus actividades de
manera agil e innovadora y asi, juntos mejorar el
desempeno competitivo de Frontera.

 \/
UAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA
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Somos Influenciadores de Integridad )

ASUNTO MATERIAL: CUMPLIMIENTO, ETICA Y TRANSPARENCIA

SASB: EM-EP-510a.2
GRI: 3-3/11.20.1
ODS: 16

Desempeio 2022:

Fuimosreconocidos por Ethisphere como unadelasempresas mas
éticas del mundo por segundo ano consecutivo, como evidencia
de nuestro compromiso y gestion en asuntos relacionados con
cultura, practicas ambientales y sociales, diversidad, iniciativas
que respaldan una cadena de valor sélida, la implementaciéon y

seguimiento de altos estandares de gobierno corporativo y por
contar con un programa de ética y cumplimiento que va mas
alla de lo obligatorio. Tras el cierre del ejercicio 2022, fuimos
reconocidos por Ethisphere como una de las empresas mas éticas
del mundo por tercer ano consecutivo

Los desafios mundiales derivados de
momentos de crisis,demandan estructuras
de gobierno capaces de tomar decisiones
informadas y que propicien el bienestar
colectivo en el corto, mediano y largo plazo,
y modelos culturales que incentiven la
resiliencia y adaptabilidad de los negocios
que conlleva a transformar de manera
positiva y a generar un verdadero valor
para nuestros grupos de interés.

Conocedores del rol que tenemos en
la sociedad, siguiendo los mas altos

76 Valores corporativos de Frontera: compromiso, respeto, sostenibilidad e integridad.

parametros de ética y cumplimiento
internacional en todos los niveles de la
Compainia, hemos consolidado una cultura
donde la sostenibilidad, la integridad, la ética
y la transparencia guian nuestros procesos
de decision y de accidn, ademas de nuestros
valores corporativos’®, de manera que
respondamos eficazmente al mercado,
protejamos la vida en todas sus formas,
fortalezcamos nuestro modelo econémico y
generemos valor en nuestras relaciones con
los diferentes grupos de interés.

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Nuestra estructura para apalancar la cultura

de integridad y cumplimiento

GRI: 2-9/ 2-27 / 205-1/ 11.20.2 / 205-2 / 11.20.3
SASB: EM-EP-530a.1

Nuestro sistema de éticay
cumplimiento cuenta con
procesos estructurados
de prevencion,

deteccidén, mitigacion,
seguimiento y mejora
continua, para asegurar
todas las instancias

de relacionamiento

con grupos de interés
siguiendo las regulaciones
propias como el cédigo
de conducta y ética
corporativo’’ y locales
presentes en todas las
jurisdicciones donde
Frontera opera

7 Disponible en: https://www.fronteraenergy.ca/content/uploads/2016/10/
POL-GC-004-Codigo-de-Conducta-y-Etica-Corporativa-V5-1.pdf.

En Frontera reconocemos que la cultura
de integridad no es responsabilidad de un
unico equipo, sino de todos, y juntos somos
influenciadores de integridad.

* Area de ética y cumplimiento: es el area
que gestiona los riesgos en materia de
cumplimiento de manera independiente
y apoya el establecimiento de una cultura
basada en valores como pilar estratégico
corporativo, brinda soporte y orientacién a la
Compania para detectar y mitigar los riesgos
en materia de cumplimiento. La estructura
esta definida en funcién de los riesgos, el
tamano, la industria y las jurisdicciones de la
Compaiia; esta area cuenta con un Oficial de
Cumplimiento (Chief Compliance Officer -
CCO)y conunequipo humano con dedicacion
exclusiva a la gestién del asunto.

Oficial de cumplimiento: es el lider del area
designado por la Junta Directiva y reporta
periddicamente al presidente del Comité
de Auditoria los avances en la ejecucion del
programa anual de Etica y Cumplimiento.
Lidera la toma de decisiones en materia de
cumplimiento, con el apoyo y la orientaciéon
del Comité de Etica, el cual preside.

Comité de Etica: es el grupo de personas
que presta apoyo y orientacion a la Oficial
de Cumplimiento. EI comité es liderado
por la CCO y son miembros activos el
Presidente (Chief Executive Officer - CEO),
el Vicepresidente Financiero (Chief Financial
Officer - CFO),la General Counsel & Secretary
y la Gerente Senior de Auditoria Interna, con
una participacion permanente del Director de
Talento Humano.
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Sensibilizacion, comunicacion
y entrenamiento

Los procesos de transformaciéon cultural
requieren de acciones continuas que fortalezcan
no solo las buenas practicas empresariales sino
también los comportamientos de los empleados,
orientados hacia la ética y cumplimiento de
normas, estandares y politicas de la compania,
y en consecuencia refuercen permanentemente
los mensajes claves de la gestiéon. En Frontera
hemos consolidando nuestra cultura de
integridad y anualmente ejecutamos acciones
y herramientas que fortalecen la vivencia de los
valores corporativos y la cultura como factores

Sensibilizacion

El pilar de sensibilizacion de nuestra estrategia
de consolidacion de la cultura de integridad
y cumplimiento involucra todas las iniciativas
y actividades que ejecutamos anualmente
con el propésito de liderar desde el ejemplo,
difundir permanentemente nuestras politicas,
y consolidar células de trabajo y apoyo para
abordar los dilemas de integridad que se
puedan presentar en la operaciéon y prevenir la
ocurrencia de riesgos de cumplimiento.

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

En2022,destacamoslasacciones con nuestros Embajadores de Cumplimientoy entablamos
espacios de dialogo desde la gerencia media y alta a toda la Compania.

El entrenamiento es esencial en nuestra estrategia de consolidacion cultural en torno a la
integridad y el cumplimiento, dado que afianza los conceptos claves del sistema de ética y
cumplimiento de la Compania.

Anualmente definimos un plan de formacién, identificamos las necesidades de entrenamiento
para las areas con mayor exposicién al riesgo de cumplimiento, ademas realizamos sesiones a
terceras partes que forman parte de nuestra cadena de valor.

En 2022 destinamos 3.063 horas de reflexion y/o entrenamiento en temas de ética,
cumplimiento, riesgo de corrupcion, riesgo de fraude, lavado de activos, financiacion del
terrorismo y proliferacién de armas a diferentes audiencias internas y de nuestra cadena de
valor, entre otros.

Participamos en el 4to foro de contratistas de Frontera, ofreciendo un espacio de formacién y
sensibilizacién frente a las ventajas competitivas de vivir la integridad en el entorno de negocios.

esenciales en la prevencion de los riesgos de
cumplimiento.

Aplicamos por tercer ano consecutivo la encuesta a grupos de interés para conocer
su percepcion frente a la conducta de Frontera (y de los empleados de Frontera) en las
actividades comerciales diarias, desde una perspectiva reputacional, relacional de ética y
cumplimiento.

Nuestro programa Embajadores
de Cumplimiento Frontera,
Influenciadores de Integridad
por Excelencia ha sido
reconocido como una

El 90,8% de los

&% Alliance

j acti : encuestados
de I.as meJOI:?s practicas . Inte gri ty i
anticorrupcion en Colombia, . manifestd estar
en la 2da edicion de Buenas completamente

de acuerdo con la
afirmacion “Frontera
se destaca en su

Practicas en Anticorrupcion
- Innovando en Integridad
Empresarial en Colombia

publicada por el Pacto Global 3 | g ‘, e entorn:rir:: Leus:.:;a;
Red Colombia en conjunto con ' 2 précficas en éticay
Alliance for Integrity y UNODC ‘ cumplimiento”
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Encuesta a grupos

de interés de
percepcion del

sistema de éticay

cumplimiento

Numero de
encuestados

Porcentaje de
respuesta

Porcentaje de
respuestas
positivas

Comunicacioén

2020 2021 2022

La mejora en los resultados de percepcion de
los grupos de interés frente al comportamiento
ético de nuestros empleados refleja que el
trabajo de fortalecimiento de la cultura de
integridad ha sido efectivo y cumple su funcién
como mecanismo para la prevencidon de riesgos

de cumplimiento.

100 92 142 .
Las respuestas negativas que representan

menos del 5% son analizadas en detalle, las
presentamos a la Junta Directiva, al Comité de
Eticayalas areas que tieneninjerencia sobre los
asuntos identificados con el fin de establecer
estrategias de mejora de cara a los grupos de
interés y a los procesos relacionados.

73% 76% 65%

80% 83% 86%

Nos hemos posicionado como #InfluenciadoresDelntegridad en tematicas de ética y
cumplimiento, por esa razén, a nivel interno realizamos mas de 39 eventos, participamos en mas
de 27 actividades externas donde hemos podido compartir las mejores practicas que realizamos
dentro de la Compania a otras organizaciones, impulsando un ecosistema empresarial mas ético.

Nuestra Oficial de Cumplimiento participé como ponente en el ESG
Forum de Ethisphere, en el panel “Compromiso de los empleados: donde
la cultura y las factores ASG se encuentran”.

Pacto GLOBAL GUATEMALA, y la ICC invitd a nuestra oficial de
cumplimiento al foro “Sin ética, no hay sostenibilidad” para compartir
mejores practicas de promocion de la integridad como herramienta de
sostenibilidad.

Participamos en la ‘7a Semana Regional de Integridad Empresarial’ de
Alliance for Integrity compartiendo las mejores practicas de integridad y
compliance en el sector energético.

En la Red Latinoamericana de Cumplimiento compartimos los
aprendizajes del proceso de identificacion, revelacion y administraciéon
de conflictos de interés.

Participamos del debate sobre “Los desafios en la Identificacion de
Beneficiarios Finales” realizado por PWC.

Compartimos las practicas anticorrupcién y la perspectiva de integridad
de Frontera para la industria de petrdleo y gas.

Dia C

Continuamos realizando el “Dia C" (dia de
cumplimiento), con participacion de toda la
Compainia incluyendo el personal de oficinas y
campo. En esta fecha celebramos la integridad
que nos caracteriza y resaltamos la importancia
delaéticayelcumplimiento ennuestro desarrollo
profesional y personal, a través de diferentes
actividades que resaltan la importancia de la
ética y el cumplimiento.

ACTUAMOS CON EXCELENCIA,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Vivimos la
experiencia de
la tienda ética
“Donde Clara".

Nuestras acciones de prevencién y deteccién

ASUNTO MATERIAL: GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
GRI: 3-3/205-3 / 11.20.3

Gestion de riesgos de cumplimiento

Contamos con un Sistema de Gestion Integral
de Riesgos - entodos los niveles de la Compafia,
el cual es soportado principalmente en el ciclo
de gestion del riesgo expuesto en el estandar
internacional ISO 31000 para el cumplimiento
de los objetivos Organizacionales (estratégicos,
de procesos y de proyectos).

En el nivel de riesgo estratégico del Sistema de
Gestion Integral de Riesgos se ha establecido
la matriz de riesgos estratégicos, en la cual se
encuentran entre otros, el riesgo de fraude,
soborno transnacional, corrupcion, lavado de
activos, financiacion del terrorismoy financiacion
de la proliferacién de armas de destrucciéon
masiva. Como parte del proceso de gestion
de los mismos y con base a la metodologia
de gestion de riesgos que implementamos
disenamos e implementamos controles con
el objetivo de reducir y mitigar los niveles de
riesgo. Algunos de los controles implementados
para mitigar este riesgo son:

» Procesos, procedimientos y protocolos

documentados de ética y cumplimiento

Acciones para promover la cultura de
integridad y cumplimiento de Frontera.

Aplicacion de procesos para la identificacion
y evaluacidn de riesgos a través de la
implementacion estricta del procedimiento
de debida diligencia para terceros segun la
legislacion aplicable y mejores practicas;
la detecciodn, andlisis y reporte de eventos
inusuales y operaciones sospechosas a la
Unidad de Inteligencia y Anélisis Financiero
(UIAF) Colombia; y el establecimiento
de procesos de debida diligencia
intensificada y control de pagos a Personas
Expuestas Politicamente (PEP) y control
de transacciones en efectivo y reporte
pertinente a la UIAF cuando corresponda.

INTEGRIDAD,
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Gestion de conflictos de interés

GRI: 2-15

Anualmente nuestros empleados realizan la
declaracion de conflictos de interés, lo cual nos
permite asegurar y afianzar el conocimiento y
entendimiento sobre el manejo que se debe
dar a eventuales conflictos de interés en el
desempeno de sus labores diarias.

Somos conscientes de que con el conocimiento
de nuestra Politica de Conflictos de Interés por
parte de los empleados, la administracion de
los supervisores directos, acompahamiento por

parte del equipo ética y cumplimiento, y con
criterio basado en los valores corporativos,y con
el compromiso de revelacién y administracién
oportuna de los conflictos, cuidamos el
interés de la Compainia y la preservacion de la
competencia.

En 2022 participaron un total de 811 personas
en la encuesta de conflicto de interés,
representando el 98% del total de empleados.

Cifras relacionadas a la revelacion de conflictos de interés

Numero de
empleados que
informaron un
conflicto de
interés

Namero de

231 O 202

247 ‘ 2021

de interés

declarados
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ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Gestion de denuncias

GRI: 2-16 / 2-25 / 2-26

El proceso de gestion de denuncias parte del analisis de causa raiz de los
casos corroborados. A partir de estos identificamos posibles sanciones
por violaciones, oportunidades de mejora en procesos de la Compafhia
y establecemos el plan de gestidn de las investigaciones en curso para
reportar oportunamente su progreso al Comité de Etica o al Comité
de Auditoria en lo pertinente, presentando estadisticas, tendencias y
lecciones aprendidas.

Caracterizacion de los denunciantes

Porcentaje

de denuncias 0
an6nimas O -

Por centaje
de denuncias
identificadas

Mejorar continuamente nuestra

Metas 2023:

cultura de ética y cumplimiento,
evidenciada por evaluaciones
externas (Ethisphere)
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Ciberseguridad)

ASUNTO MATERIAL: CIBERSEGURIDAD / GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

SASB: EM-EP-540a.2
GRI 3-3 / 2-25
ODS: 8.8,10.5,16.5,16.10,17.14

Desempeno 2022:

Somos una empresa que se preocupa por la
ciberseguridad y la seguridad de la informacion,
como practica para proteger el valor de los
activos de la Compania, siendo la informacién un
activo de vital importancia para el negocio.

La transformacién digital en la que las empresas
hemos estado inmersas ha sido una oportunidad
para optimizar procesos de gestion al interior
de las companias pero también ha abierto
una ventana de riesgos y oportunidades en lo
relacionado a seguridad de la informacién.

Convencidos del valor que tiene el trabajo
colaborativo, los beneficios que tiene el modelo
de trabajo hibrido y el valor que representa
la interactividad, en Frontera  estamos
comprometidos a proteger la informacion y su
integralidad, por eso hemos establecido una
estrategia de proteccion de la infraestructura
digital de la Compafiia y sus subsidiarias basada en
nuestra Politica de Seguridad de la Informacion, la
cual establece los principios basicos de proteccion
de nuestra estrategia de ciberseguridad, que fue
aprobada por la Junta Directiva.

Mantuvimos una tasa de cero incidentes materiales
sin pérdida de informacion ni pérdida financiera

Principios de la estrategia de
ciberseguridad

O1.

02.

03.

Dar uso seguro y
adecuado de la
informacioény los

medios que la soportan,
garantizando integralidad
y confidencialidad

Identificar y evaluar las
diferentes amenazas y
vulnerabilidades a las que
puede estar expuesta la
informacién, incluyendo
los sistemas de control
industrial.

Proteger los derechos
de autory propiedad
intelectual

ACTUAMOS CON EXCELENCIA,

INTEGRIDAD,

COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Estrategia de ciberseguridad

Fortalecimiento del conocimiento y desarrollo
competencias

A través del area de ITS se desarrollan campanas
sensibilizacion, generacion de conciencia y formac
a los empleados de manera periddica para fortale
la cultura en torno a la seguridad de la informacio

Establecimiento de medidas de control y tratamiento de la
informacion

En el nivel de riesgo estratégico del Sistema de Gestion Integral de

Riesgos, monitoreamos entre otros, el riesgo de Ciberseguridad
teniendo en cuenta que la Compania se apoya en la tecnologia para
el dia a dia de la operacién comercial, y depende de diversos sistemas
de tecnologia de la informacién para administrar reservas, produccion,
procesar datos financieros, administrar contratos y comunicarse con
empleados y terceros.

Para gestionar este riesgo de forma oportuna y eficientemente
hemos definido medidas de control y tratamiento para cumplir con los
requerimientos aplicables en materia de seguridad de la informacion,
mitigar el riesgos y procurar lamejora continua de los procesos digitales
y tecnolégicos en funcionamiento al interior de Frontera, involucrando
a todos los empleados en la gestion del mismo.

LYLFLF

Aplicacion de las politicas internas y regulaciones locales e

internacionales

El trabajo articulado entre las diferentes areas y personas

hace posible la continuidad del negocio, siempre que aunemos
esfuerzos por proteger los activos de la Compania. Por
ello el seguimiento de las mejores practicas en materia de
ciberseguridad y el seguimiento de politicas internas es asunto

de todos y fortalece nuestra estructura de gobierno y cultura de
integridad y cumplimiento. Nuestros empleados son la primera

linea de defensa ante cualquier ciberataque.
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En 2022 desarrollamos actividades

de aseguramiento basadas en
herramientas de machine learning e
inteligencia artificial en la plataforma

de Operacioén Tecnolodgica.
-

Gracias al compromiso de todos en ciberseguridad, logramos
identificar, caracterizar, analizar y dar oportuna atencién a un ataque
de ransomware. Evitando pérdidas financieras y de informaciéon a
causa de este

ACTUAMOS CON EXCELENCIA, INTEGRIDAD,
COHERENCIA Y TRANSPARENCIA

Promovemos el respeto por

los derechos humanos

ASUNTO MATERIAL: DERECHOS HUMANOS
GRI: 3-3/406-1/ 11.11.7

SASB: EM-EP-210A.3

UNGC: PRINCIPIOS 1/2/6

ODS: 17

Desempeno 2022:

No se detectaron violaciones a los
Derechos Humanos en nuestras
operaciones

En Frontera Energy estamos comprometidos
con el respeto y la promocion de los Derechos
Humanos en todas nuestras operaciones, al
convertir nuestra Declaracion de Derechos
Humanos (adoptada en 2017) en la hoja de ruta
paraimplementar politicas, procesos, estandares
y sistemas de gestion que tienen como objetivo
evitar, mitigar y compensar impactos asociados.

“Proteger, respetar y
remediar”.

Parte de nuestro proceso de Debida Diligencia en Derechos Humanos busca fortalecer la
identificacion y gestiéon oportuna de los riesgos e impactos ocasionados por la operacidén y mejorar
los espacios de didlogo con las comunidades, atender las quejas que puedan surgir sobre potenciales
impactos y establecer mecanismos de evaluacion periddica del desempeno de la empresa en materia
de Derechos Humanos; entendiendo que el respeto de estos es fundamental en la construccién de

un futuro sostenible.
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Formacién y certificacion basica en derechos humanos '

Comunidades protegidas (indigenas) y uso de la fuerza 252
Debida diligencia en Derechos Humanos 163

Articulacion territorial para la garantia de derechos humanos en el

. .. . 117
marco de la disrupcion social

58 (personal
Gerencia de
Seguridad Fisica)

Abordando los riesgos de seguridad y derechos humanos en
Ameérica Latina

En el marco de la iniciativa global de ———
Principios Voluntarios en Seguridad Seguridad urbana 10 19
y Derechos Humanos y Seguridad, ' '
con la cual estamos comprometidos, Seguridad activos 115 131
realizamos capacitaciones en politicas y pesados
procedimientos de Derechos Humanos
a nuestro personal de seguridad de las Seguridad activos
operaciones. livianos, CP&GAS, 106 180
transporte OGD
Colombia 231 330

Ecuador 5 11

[ 144 | 145
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06

Avisos
Legales

Nota de
advertencia sobre
la informacion
prospectiva

El presente Informe de Sostenibilidad (el
“Informe”) contiene informacion prospectiva
de acuerdo con su significado dentro de las
leyes de valores y mercados Canadiense.
La informacién prospectiva se refiere a
actividades, acontecimientos o desarrollos que
Frontera Energy Corporation ( la “Compania” o
“Frontera”cree, espera o anticipa que ocurriran
o pueden ocurrir en el futuro. La informacion de
caracter prospectivo contenida en el presente
Informe incluye, entre otras, afirmaciones
relativas a la estrategia corporativa de Ila
Compainia, su orientacion, informacién sobre
reservasy recursos y objetivos de sostenibilidad
enlos ambitos ambiental, social y de gobernanza,
nuestrosplanesdenegocio,iniciativasyobjetivos,
nuevas areas de operaciones, desarrollo de
proveedores, asuntos de inversidon social,
asuntos de gestion ambiental ( incluido el plan
de accién contra el cambio climatico), asuntos
de seguridad y gestidon de riesgos, asuntos de
desarrollo local, asuntos de cultura corporativa
y talento humano, y los planes y objetivos de
exploracion y desarrollo de la Compania. Toda
la informacién que no sea un hecho histérico
es informacién prospectiva. En particular,
las afirmaciones relativas a las “reservas” se
consideran informacién prospectiva, ya que
implican la valoracidon implicita, basada en

AVISOS LEGALES

determinadas estimaciones e hipotesis, de que
las reservas descritas existen en las cantidades
previstas o estimadas y que las reservas pueden
producirse de forma rentable en el futuro.

La informaciéon prospectiva refleja las
expectativas, suposiciones y creencias actuales
de la Compania basadas en la informacion
que dispone actualmente y tiene en cuenta la
Compania segun su experiencia y su percepcion
de las tendencias histéricas, incluidas las
expectativasysuposicionesrelativasalosprecios
de las materias primas, los intereses y las divisas;
los efectos adversos actuales y potenciales de la
pandemia del COVID-19, incluida la evolucién de
la pandemia y las oleadas futuras, y las politicas
asociadas entorno a restricciones comerciales
actuales; las estimaciones de reservas vy
recursos; el rendimiento de activos y equipos; la
suficiencia de gastos de capital presupuestados
para llevar a cabo las actividades previstas; la
disponibilidad y el costo de la mano de obra, los
servicio y las infraestructuras; y el desarrollo y
ejecucion de los proyectos.

Aunque la Compania cree que las suposiciones
inherentes a la informacién prospectiva son
razonables, la informacién prospectiva no
es garantia de resultados futuros y, por lo
tanto, no se debe depositar una confianza
indebida en dicha informacién. La informacion
prospectiva esta sujeta a una serie de riesgos
e incertidumbres, algunos de los cuales son
similares a los de otras empresas de petréleo y
gas y otras son exclusivos de la Compania. Los
resultados reales de la Compafia pueden diferir
sustancialmente de los expresados o implicitos
en la informacién prospectiva, e incluso si
dichos resultados reales se materializan o
se materializan sustancialmente, no puede
garantizarse que tengan las consecuencia o




los efectos esperados para la Compania. Los
resultados reales de la Compahnia pueden
diferir sustancialmente de los expresados o
implicitos en la informacién prospectiva, e
incluso si dichos resultados reales se obtienen
completamente o sustancialmente, no puede
garantizarse que tengan las consecuencias o
los efectos esperados para la Compania. Entre
los factores que podrian provocar que los
resultados o acontecimientos reales difieran
sustancialmente de las expectativas actuales
se incluyen, entre otros, la volatilidad de los
precios de mercado del petréleo y el gas natural
( incluso como resultado de los cambios en la
demanday la oferta provocados por la guerra en
Ucrania, la pandemia sostenida del COVID-19
y las acciones de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (“OPEP") y los paises
no miembros de las OPEP y los procedimientos
impuestos por los gobiernos en respuesta a la
misma; el alcance, la duracion y la propagacion
de la pandemia del COVID-19 y su gravedad, el
éxitodel programa de la Compania paragestionar
la COVID-19; las incertidumbres asociadas con
la estimacién y el establecimiento de reservas
de petréleo y gas natural; las responsabilidades
inherentes a la exploracion, el desarrollo, la
explotacion y la recuperaciéon de petréleo y gas
natural; la incertidumbre de las estimaciones
de produccién y la rentabilidad econdmica
estimada; los aumentos o cambios en los costos
de transporte; las expectativas relativas a la
capacidad de la Compania para reunir capital
y anadir continuamente reservas mediante la
adquisicion y el desarrollo, la capacidad de la
Compainiia para acceder a financiacion adicional;
la capacidad de la Compania para mantener
sus calificaciones crediticias; la capacidad de

la Compania para: cumplir con sus obligaciones
financieras y compromisos minimos, financiar
los gastos de capital y cumplir con las clausulas
contenidas en los acuerdos que rigen el
endeudamiento; los acontecimientos politicos
en los paises donde opera la Compania; las
incertidumbres involucradas en la interpretaciéon
de los resultados de perforacion y otros
datos geoldgicos; problemas geoldgicos,
técnicos, de perforacion y procesamiento; el
tiempo en la recepcion de las aprobaciones
gubernamentales; las fluctuaciones en los
tipos de cambio o de interés y la volatilidad del
mercado de valores. El formulario de informacién
anual de la empresa de fecha 1 de marzo de
2023, su analisis y discusion de la direccién para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022
(“MD&A"), y otros documentos que presenta de
vez en cuando ante las autoridades reguladoras
de valores describen los riesgos, incertidumbres,
suposiciones importantes y otros factores que
podrian influir en los resultados reales y dichos
factores se incorporan por referencia en el
presente documento. Pueden obtenerse copias
gratuitas de estos documentos en el perfil
de la empresa en SEDAR, en www.sedar.com.
Toda la informacion de caracter prospectivo se
refiere Unicamente a la fecha en que se publica
y, salvo que asi lo exija la legislacion aplicable
en materia de valores, la Compafia renuncia a
cualquier intencién u obligacidon de actualizar
dicha informacién, ya sea como resultado de
nueva informacién, acontecimientos futuros
o cualquier otra circunstancia. Ademas, la
informacién contenida en el sitio web de la
Compania o accesible a través del mismo no
forma parte de este Informe y no se incorpora
por referencia el mismo.

Medidas no
basadas en las NIIF
y otras medidas

El presente informe contiene diversidad de
“medidas financieras no basadas en las NIIF”
(equivalentesa“medidasfinancierasnoajustadas
alos US GAAP”, tal como se define este término
en NI 52-112), “ratios no basados en las NIIF”
( equivalentes a “ratios no ajustados a los US
GAAP” talcomo se define estetérminoen NI 52-
112), “medidas financieras complementarias”
(tal como se define este término en Ni 52-112)
y “ medidas de gestién de capital” ( tal como
se define este término en NI 52-112), que se
describen con mas detalle a continuacion y no
tienen definiciones normalizadas con base a las
NIIF. La determinacién por parte de la empresa
de estas medidas financieras distintas de las
NIIF puede diferir de la de otros emisores de
informes y, por lo tanto, es poco probable
gue sean comparables con medidas similares
presentadas por otras empresas. Ademas, estas
medidas financieras no deben considerarse de
forma aislada ni como sustitutas de las medidas
de rendimiento o flujos de caja elaboradas con
base a las NIIF. Estas medidas financieras no
sustituyen a ninguna medida normalizada con
base en las NIIF. Otras empresas de nuestro
sector pueden calcular estas medidas de forma
distinta ala nuestra,lo que limita su utilidad como
medidas comparativas.La empresa divulga estas
medidas preparadas de conformidad con las
NIIF, porque la direccién cree que la proporcionan
informacion util a los inversores y accionistas,
ya que la direcciéon las utiliza para evaluar el
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rendimiento operativo de la Companhia. Estas
medidas financieras resaltan las tendencias de
la actividad principal de la Compania que de
otro modo, podrian no resultar evidentes si nos
basamos Unicamente en las medidas financieras
elaboradas con base en las NIIF. Ademas, la
direccion también utiliza medidas no incluidas
en las NIIF para excluir el impacto determinado
en gastos e ingresos que en opinién de la
direccion, no reflejan el rendimiento operativo
subyacente de la Compania. La direccion de la
Compania también utiliza medidas no basadas
en las NIIF para facilitar la comparacién del
rendimiento operativo de un periodo a otro, y
para preparar presupuestos operativos anuales
y como medida de la capacidad de la empresa
para financiar sus operaciones y obligaciones
en curso. Las medidas financieras no incluidas
en las NIIF que figuran en el presente Informe
son el EBITDA operativo, los gastos de capital,
las ventas netas y la ganancia neta operativa;
las medidas financieras complementarias
incluidas en el presente Informe son el costo de
produccién por boe, el costo de transporte por
boey el costo de dilucidn por boe; y las medidas
de gestidn de capital incluidas en el presente
Informe es el total de efectivo. Estas medidas
se describeN con mas detalle a continuacion,
y en el Informe MD&A que se incorpora por
referencia al presente Informe bajo el epigrafe
“Medidas financieras distintas de las NIIF y otras
medidas financieras”.

El EBITDA es una medida financiera no NIIF de
uso comun que ajusta los ingresos (pérdidas)
netos segun las NIIF para excluir los efectos de
los impuestos sobre las ganancias, los ingresos
y gastos financieros y los gastos de deterioro,
depreciacion y amortizacion. EI EBITDA de
explotacion es una medida financiera no
conformealas NIIF que representalos resultados
de explotacion de la actividad principal de la
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Compainia, excluyendo las siguientes partidas:
costos de reestructuracion, indemnizacion por
despidoy otros costos, obligaciones posteriores
a la terminacién, pagos de ocmpromisos
minimos de trabajo y determinadas partidas no
monetaris (como deterioros, cambio de divisas,
contratos de gestion de riesgos no realizados y
compensacion basada en acciones) y ganancias
o pérdidas derivadas de la enajenacion de
activos de capital. Ademas, otras partidas
inusuales o no recurrentes se excluyen del
EBITDA operativo, ya que no son indicativas
del rendimiento operativo basico subyacente
de la Compania. Véase la seccion “EBITDA
de explotacion” en la pagina 25 del informe
MD&A para una conciliacion de los ingresos
(pérdidas) netos con el EBITDA de explotacion
y una descripcion de cada componente del
EBITDA de explotacién de la Compahia y
como se calcula. Desde los tres y seis meses
finalizados el 30 de junio de 2022, la Compahia
cambid la composiciéon de su calculo de EBITDA
de explotaciobn para excluir determinadas
partidas inusuales o no recurrentes como las
obligaciones posteriores a la finalizacion y los
pagos de compromisos minimos de trabajo, que
podrian distorsionar las proyecciones futuras, ya
gue no se consideran parte del curso normal de
las operaciones de la Compafnia. Los gastos de
capital son una medida financiera no conforme
a las NIIF que refleja las partidas en efectivo
y no en efectivo utilizadas por una empresa
para invertir en activos de capital. Esta medida
financiera considera las propiedades de petréleo
y gas, laplantay el equipo, lainfraestructuray los
activos de exploracion y evaluacion. Las ventas
netas son una medida financiera no NIIF que
ajusta los ingresos para incluir las ganancias y
pérdidas realizadas de los contratos de gestién
de riesgos, al tiempo que elimina el costo de
las actividades de dilucién, incluido el costo de
cualquier volumen comprado a terceros. Se trata
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de un indicador util para la direccion, ya que la
Compainiia cubre una parte de su producciéon de
petréleo mediante instrumentos derivados para
gestionar la exposicion a la volatilidad del precio
del petréleo. Esta métrica permite a la Compainia
informar de sus ventas netas realizadas después
de tener en cuenta estas actividades de gestién
de riesgos. La deduccién de los costes de
dilucion y el costo de las compras es util para
comprender el rendimiento de las ventas de
la Compania, basado en los ingresos netos
obtenidos de su propia produccién neta de
diluciéon, cuyo costo se recupera parcialmente
cuando se vende el producto mezclado. Las
ventas de servicios portuarios, ya que no se
consideran parte del segmento de petroleo y
gas. Véase la conciliacién en la seccién “Ventas”
de la pagina 13 del informe MD&A. La ganancia
neta de explotacién es una medida financiera
no basada en las NIIF y la ganancia neta de
explotacion por boe se utiliza para evaluar el
margen neto de la produccién de la Compafhia
tras restar todos los costos asociados a la
comercializacion de un barril de petréleo.
También se utiliza habitualmente en el sector
de petrdleo y el gas para analizar el rendimiento
operativo expresado como beneficio por barril y
es un indicador de la eficiencia de la Compania
en la extraccion y venta de su producto. A
efectos de la ganancia neta, la Compainiia elimina
los efectos de cualquier actividad comercial y
los resultados de su segmento en el midstream
de las métricas por barril. Véase la conciliacion
en la seccion “Ganancia neta de explotaciéon” en
la pagina 12 del informe MD&A. Los costos de
produccién incluyen principalmente los costos
de lifting, las actividades desarrolladas en los
bloques y los procesos para poner el crudo y
el gas en condiciones de venta. El costo de
produccién por boe es una medida financiera
complementaria que se calcula dividiendo el
costo de produccién por la produccién (antes

de regalias). En la pagina 28 del informe MD&A
se presenta una conciliacion de este calculo.
Los costos de transporte incluyen todos los
costos comerciales y logisticos asociados a la
venta de crudo y el gas producidos, como los
de transporte por camioén y oleoducto. El costo
de transporte por boe es una medida financiera
complementaria que se calcula dividiendo
el costo de transporte por la producciéon
neta después de regalias. En la pagina 28 del
informe MD&A se presenta un conciliacién de
este célculo. Los costos de dilucion incluyen
todos los costos asociados a los servicios de
diluciéon . Los costos de dilucién por boe son
una medida financiera complementaria que se
calcula dividiendo los costos de dilucion por el
volumen total de ventas, el neto de compras.
El efectivo total es una medida de gestion
del capital utilizada para describir la caja y los
equivalentes de efectivo totales, restringidos
y no restringidos disponible, y se compone de
la caja y los equivalentes de efectivo y la caja
restringida a corto y largo plazo.

Endeudamiento
total consolidado y
deuda neta

Elendeudamiento total consolidado y la deuda neta
son utilizados por la Compania para controlar su
estructura de capital, su apalancamiento financiero
y como medida de su solidez financiera general. El
endeudamiento total consolidado se define como
la deuda a largo plazo, mas las obligaciones por
arrendamientos y la posicién neta de los contratos
de gestion de riesgos, excluidas las filiales de libre
disposicion. "Filiales no Restringidas” incluye CGX,
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Frontera ODL, incluyendo su filial PIL, Frontera
BIC, y Frontera Bahia. Esta métrica es coherente
con la definicidon que figura en la Escritura de Trust
( segun se define en el MD&A ) para el calculo de
determinadas condiciones y pactos. La deuda
neta se define como el endeudamiento total
consolidado menos el efectivo y los equivalentes
de efectivo y los equivalentes del efectivo. Ambas
medidas excluyen la deuda de las filiales sin recurso
y determinados importes atribuibles a las filiales de
libre disposicion.

Avisos
informativos sobre
petroleo y gas

Para el ano finalizado el 31 de diciembre de
2022, las reservas de la Compania fueron
evaluadas por DeGolyer and MacNaughton
("D&M"), de conformidad con las definiciones,
normas y procedimientos contenidos en el
Manual de Evaluacion de Petrdleo y Gas de
Canada (“COGE") elaborado por la Sociedad de
Ingenieros de Evaluacion de Petrdleo ( Capitulo de
Calgary), National Instrument 51-101 - Estandar
de Divulgacién para actividades del Petrdleo
y GAS ("NI 51-101"), y CSA Staff Notice 51-
324 vy se basan en las reservas estimadas de la
Compainia al cierre del ejercicio 2022 evaluadas
por D&M en su informe de fecha 15 de febrero
de 2023, con fecha de entrada en vigor el 31 de
diciembre de 2022 (el “ Reporte de Reservas”).
D&M es un evaluador de reservas independiente
y cualificado, tal como se define en la norma NI
51-101. Se incluye informacion adicional sobre las
reservas, tal como se exige enlanorma NI 51-101,
en la declaracion de datos sobre reservas y otra
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informacién sobre petrdleo y gas de la Compaiia
en el formulario 51-101F1, que esta disponible en
el perfil de la Compania en SEDAR en www.sedar.
com. La informacién sobre reservas y recursos
contenida en esta presentacién se ha elaborado
de conformidad con lanorma NI 51-101, pero sélo
presenta una parte de la informacion exigida por
dicha norma. Todos los porcentajes comparativos
son entre los afos que finalizan el 31 de diciembre
de 2021 y 2022, a menos que se indique lo
contrario, y se basan en las reservas estimadas de
la Compainiia al cierre del ejercicio 2022, evaluadas
por D&M en el Reporte de Reservas. Todas las
reservas presentadas se basan en los precios
previstos y los costos estimados efectivos a 31
de diciembre de 2022, segun lo determinado
por los evaluadores de reservas independientes
de la Compaiia. Las reservas reales de petréleo
y gas natural y la produccion futura pueden ser
superiores oinferioresalas estimacionesfacilitadas
en este Informe. No existe ninguna garantia de
que se alcancen los precios y costos previstos
en el Reporte de Reservas y presentadas en este
Informe, y las desviaciones de dichos precios y
costos previstos podrian ser significativos. Los
ingresos netos futuros estimados de la produccion
delasreservas de petréleoy gas natural divulgadas
en este Informe no representan el valor justo de
mercado de dichas reservas.

Las estimaciones de reservas para propiedades
individuales pueden no reflejar el mismo nivel de
confianza que las estimaciones de reservas para
todas las propiedades, debido a los efectos de
la agregacion. Ademas, las reservas posibles son
aquellas reservas adicionales cuya recuperacion
es menos segura que la de las reservas probables.
Existe una probabilidad del 10% de que las
cantidades realmente recuperadas igualen o
superen la suma de las reservas probadas mas
las probables mas las posibles. Los niveles de
produccion comunicados pueden no reflejar
tasas de produccion sostenibles y las tasas de
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producciéon futuras pueden diferir materialmente
de las tasas de produccion reflejadas en
este Informe debido, entre otros factores, a
dificultades o interrupciones encontradas durante
la produccion de hidrocarburos.

Conversion del Boe

En este informe se utiliza el término “boe”. El
boe puede inducir a error sobre todo si se utiliza
de forma aislada. Una relacion de conversién
boe, de pies cubicos a barriles, se basa en
un método de conversiobn de equivalencia
energética aplicable principalmente en la punta
del quemador y no representa una equivalencia
de valor en boca de pozo. En este Informe, el
boe se ha expresado utilizando el estandar
de conversion Colombiano de 5,7 Mcf: 1 bbl
exigido por el Ministerio de Minas y Energia de
Colombia. Todos los volumenes de produccién
se expresan antes de regalias, a menos que se
indique lo contrario. Algunas cifras presentadas
estan redondeadas y los datos de las tablas
pueden no sumar debido al redondeo.
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