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Aviso legal

INFORMACIIN Y
DECLARACIONES CON
MIRAS AL FUTURO

El presente Informe de sostenibilidad
conliene declaraciones con miras al futuro.
Todas ellas, salvo las relavas a hechos
hist—ricos que se teren a adividades,
eventos o desarrollos que Frontera Energy
Corpordion (tambiZn la Ccompa—"akE o
CFronteraE) cree, espera o Hoipa que
ocurrirtn, o que podr'an acaecer en el
futuro.

Dichas declaraciones con miras al futuro
incluyen, entre otras, la capacidad de
Frontera de crecer en el corto y el largo
plazo, la estrategia corporava de la
compa—'a Nademis de sus planes,
inicialivas y objdivos de negocios;
nuevas treas de operaciones; desarrollo
de proveedores; asuntos de manejo
ambiental, de seguridad, de desarrollo
local y de derechos humanosN.

Las declaraciones con miras al futuro
re"lejan las expectéivas o las creencias
actuales de Frontera con base en la
informaci—n que ell&éiene disponible en la
actualidad. Estas primeras se encuentran
sujetas a riesgos e inceérdumbres que
podr’an generar que los resultados
reales de la compa—'a dieran de forma
sustancial de aquellos que se presentan
en las declaraciones con miras al futuro
y aun si dichos resultados reales se
logran de manera sustancial, no puede
haber seguridad de que estos tendrtn las
consecuencias esperadas para Frontera,
0 los mismos efectos sobre la compa—'a.
Estos factores de riesgo, entre otros, se

encuentran en el Formulario anual de
informaci—n de la compa—'a de fecha

14 de marzo de 2017, radicado ante el
System for Electronic Document Analysis
and Retrieval SEDARwww.sedar.com.

Cualquier declaraci—n con miras al futuro
se re'iere cenicamente a la fecha en la cual
se formula y, a excepci—n de lo exigido
por las leyes aplicables, la compa—'a
renuncia a cualquier intenci—n u obligaci—n
de actualizar alguna declaraci—n con
miras al futuro, sea como resultado de
nueva informaci—n, eventos o resultados
futuros, o por cualquier otro maéivo.
Aungue Frontera cree que los supuestos
inherentes en las declaraciones con miras
al futuro son razonables, estas tehas

no son garar’a de desempe—-o futuro y,
por ello, no se debert cdiar de manera
indebida en aquellas por la incéidumbre
inherente a estas.

Ademfis, la informaci—n contenida en
nuestra pfgina web o aquella a la cual
seliene acceso a travZs de esta no

forma parte del presente informe, y

por referencia no se incorpora en este.
Adicionalmente, es posible que los niveles
de producci—n reportados no 'fiejen

tasas sostenibles de producci—n y las tasas
futuras de producci—n podr’an diferir de
manera signlicaliva de las de producci—n
re"lejadas en el presente informe debido a,
entre otros factores, las dicultades o las
interrupciones que se enfrentan durante la
producci—n de hidrocarburos.
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La preparaci—n de la informaci—n
"inanciera se reporta en d—lares

de los Estados Unidos y se realiza

de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaci—n Financiera
(NIIF) que emite ldnternalional

Accounling Standards Board salvo que se
indique otra informaci—n. Frontera revela
varias medidas'inancieras en el presente
informe que nolienen ningcen sigtiicado
estindar bajo las NIIF (incluidabletback
operalivo y Ebitda operdivo). Aquellas no
deber’an considerarse de manera aislada o
como sudituto de medidas de desempe—o
preparadas de conformidad con las NIIF.
Para mis informaci—n, ver el Informe de
gesli—n 2017 de la compa—'a de fecha

28 de marzo de 2018 radicado en el
SEDARwww.sedar.com. Todos los
porcentajes comparaivos se réieren a los
a—0s que culminaron el 31 de diciembre de
2018 y de 2017, salvo que se indique otra
cosa.

Todos los esimados de reservas

contenidos en el presente informe

se prepararon de conformidad con

las d€'iniciones, los estfndares y los
procedimientos previstos en el Manual

de Evaluaci—n de Petr—leo y Gas de
Canadt, y el Instrumento Nacional 51-101 N
Estindares de Revelaci—n de Informaci—n
para las Adividades de Petr—leo y

Gas (NI 51-101)N e incluidas en el

Formulario 51-101 Reporte F1 radicado ante

el SEDARwww.sedar.com.

Frontera Energy

Podrin encontrar informaci—n de reservas
adicionales segaen lo exigido por el NI 51-
101 en el SEDARww.sedar.com, bajo: (i)

el Formulario 51-101F2 NReporte sobre
Datos de Reservas por el Evaluador
Callicado de Reservas Independiente
completado por RPS y por D&M N; y

(ii) el Formulario 51-101F3 NReporte de

Revelaci—n de Informaci—n de la Gerencia y

Directores de Petr—leo y Gas.

Todas las reservas presentadas esttn
basadas en pron—tigos de precios y
costos edimados efedivos al 31 de
diciembre de 2018, segcen lo determinado
por los evaluadores de reservas
independientes de Frontera. Las reservas
netas despuZs de regal’as de la compa—"a
incorporan todas las regal’as aplicables de
conformidad con la ley'iscal de Colombia
y Perce, con base en prontess de precios
y tasas de producci—n, incluida cualquier
parlicipaci—n adicional relacionada con

el precio del petr—Ileo aplicable a ciertos
bloques de Colombia, &nales del a—o
2017, salvo que se indique otra cosa.

Podrin encontrar informaci—n adicional
relacionada con Frontera en el SEDAR
www.sedar.com Yy en la pfgina web de la
compa—'a:

www.fronteraenergy.ca .

1Earnings Before Interest, Taxes, Depredimn, and Amotizalion.
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~ ACERCA DE

ESTE INFORME

Este es el segundo Informe de
sostenibilidad de Frontera Energy
Corpordion, el cual hemos denominado
Construyendo Nuevos Caminos En esta
oportunidad presentamos el desempe—o
econ—mico, ambiental y social de la
compa—"a durante el periodo
enero-diciembre de 2017, y lo
concerniente a las operaciones realizadas
en Colombia, Perce y Canadt.

La informaci—n incluida en este informe es
el resultado del cotinuo involucramiento
con nuestros grupos de interZs internos

y externos, el cual estt enfocado en los
asuntos mis relevantes para nuestra
estrategia corpordiva y nuestro entorno.

Adicionalmente, este informe estt basado
en los estfndares deGlobal Repoting
Initialive (GRI por sus siglas en inglZs)
con opci—n exhaui/a <de conformidad>,
e incluye nuestros avances frente a la
implementaci—n de los 10 Principios

del Pacto GlobalLa informaci—n
contenida en este documento la verlic—
externamente la !'irma KPMG Advisory,
Tax & Legal S. A. S.

Las cifras presentadas estfn en d—lares
estadounidenses (USD).

En caso de tener dudas o encontrar
inconsistencias en las versiones en inglZs
0 espa—ol, por favor renlirse a esta
celima, la cual se ha dénido como la

o"icial.
Sus opiniones son bienvenidas

Para Frontera las opiniones de

nuestros lectores y grupos de interZs
son prioritarias para mejorar nuestra
gesli—n cada d’a, comunicar e innovar
en sostenibilidad y valor compatido.

Los invitamos a enviarnos comentarios,
sugerencias o0 nuevas ideas que se
relacionen con los temas presentados en
este informe al correo electr—nico
sustainability@fronteraenergy.ca .

Para mis informaci—n sobre nuestra
compa—a, por favor consultar nuestra
ptgina webh"tp:/www.fronteraenergy.ca

Frontera Energy anteriormente Paclic Exploralion & Produdion Corpordion
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MENSAJE

Frontera Energy

CEIl 2017 fue un a—o de grandes retos, en el que tuvimos el privilegio
de presenciar un proceso de transformaci—n y resurgimiento de un
equipo de trabajo con todo el potencial y talento para cumplir los
mis altos objelivos.E.Richard Herbert

Bienvenidos a nuestro Informe de
Sostenibilidad del 2017OCreando Nuevos
Caminos.CEste es el segundo reporte bajo
nuestro nuevo nombre: Frontera Energy,
y es prueba de nuestra fuerte creencia de
operar con un crecimiento sostenible y

de dejar un legado a nuestros grupos de
interZs, manteniendo nuestro compromiso
con las inicidivas mis importantes tales
como: el Pacto Global, los Objeos

de Desarrollo Sostenible, y Principios
Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos, entre otros.

El 3 de abril de 2018, tuve el privilegio

de ser designado como Chief Exetive
O™icer (CEO) por los miembros de la Junta
Direcliva, para coninuar desarrollando

el camino que hemos creado y aportar el
conocimiento que he obtenido a lo largo

de mis de 40 a—os en la industria, en esta
fase de crecimiento.

Estoy muy orgulloso del trabajo que
hemos realizado y estoy seguro de que
conlinuaremos alcanzando los objevos
gue hemos establecido.

Para m’, como atiguo miembro de
la Junta Diretiva y actual CEO, es un
privilegio tener la oportunidad de ser parte

del nacimiento de esta nueva Compa—a,
y estoy seguro de que el camino que
hemos construido sert nuestra plataforma
para corinuar creando el futuro que
nuestra Junta Diretiva, los accionistas y
demis grupos de interZs han imaginado:
un futuro con crecimiento sostenible

y estable, con prop—sito}ieiencia,

valor para los empleados y relaciones
construidas con base en el respeto,
integridad y compromiso con nuestros
aliados comerciales, socios, Gobierno,
comunidades y el medio ambiente.

El 2017fue un a—o de grandes retos,

en el cual presenciamos un proceso de
transformaci—n y resurgimiento de un
equipo de trabajo con todo el potencial

y talento para cumplir los mis altos
objelivos. TambiZn fue un a—o en el cual
mantuvimos nuestro compromiso, no solo
de alcanzar nuestros resultados opeta/os
y "inancieros, sino tambiZn de ser exitosos
en nuestro entorno social y ambiental,
dados los enormes retos de las regiones en
las cuales operamos.

Estoy muy orgulloso de informales que,
como prueba de nuestro esfuerzo de
conlinuar con nuestro compromiso mits
allt de los aspectos operacionales, en el
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2017 recibimos varios reconocimientos
internacionales queresaltan nuestro
desempe—o0 en temas de sostenibilidad
gue nos incerivan y nos retan a cofinuar
trabajando por el Zxito de nuestro entorno
y por mantener la cofiianza y respeto de
nuestros grupos de interZs.

Nuestra estrategia de relaciones con los
grupos Ztnicos y con las comunidades

de nuestras freas de ithluencia, nos
condujo a recibir un reconocimiento del
Pacto Global en Canadi por contribuir
con las metas de desarrollo sostenible
(SDG). Adicionalmente, por cuarto a—o
consecuivo fuimos reconocidos como
uno de los mejores 50 Ciudadanos
Corpordivos de Canadi, un ranking
auspiciado por el Programa de la Industria
de Canadit para la Conservaci—n de
Energ’a, as’ mismo fuimos nominados
por el World Finance como OLa mejor
compa—'"a sostenible de petr—leo y gasO.

Gracias a nuestro trabajo con las
comunidades de Colombiay la
implementaci—n de mis de 129 proyectos
de inversi—n social en nuestras freas

de in"luencia, fuimos reconocidos en el
ranking de Responsabilidad Social de
MERCO como una de las 15 compa—as
en Colombia con la inversi—n social mis
efecliva. Estos proyectos se enfocaron en
compelilividad, educaci—n, fortalecimiento
inslitucional, e infraestructura, entre otras
necesidades ideti"icadas anteriormente
dentro de las comunidades y que esttn
alineados con los Planes de Desarrollo
Nacional.

En tZrminos de ambiente, salud y
seguridad, durante el 2017 mantuvimos
nuestra ceti"icaci—n bajo las normas ISO
9001:2008, I1ISO 14001:2004 y OHSAS
18001:2007, y obtuvimos la céi'icaci—n
con cero no-conformidades por parte

de la organizaci—n Bureau Veritas. Este
resultado es un rélejo de nuestra'irme
convicci—n en cdimuar mejorando
nuestros procesos para producir un barril
con legado.

Junto con nuestras contribuciones
sociales y ambientales, el 2017 trajo
cambios internos signficalivos que

nos permilieron cumplir las metas que
proyectamos. Una de nuestras iniclavas
mis exitosas fue el lanzamiento de la
campa—a de cultura corpordva OSoy
FronteraOcon el'in de construir una
organizaci—n de primera clase que, en
todos los aspectos relacionados con el
negocio y las operaciones, acteea con
gran profesionalismo y una Aca s—lida
y se alinea con los valores corpota&os
de integridad, respeto, compromiso y
sostenibilidad.

Como parte de este proyecto, revisamos
de manera exhausiva nuestras pollicas
de gobierno corporaivo. Como resultado,
implementamos cambios en nuestras
pol'licas actuales, promulgando padlicas
que re'lejen las mejores pritcas de la
industria.

Este importante paso nos permite 5
demostrarles a nuestros grupos de interZs
nuestro compromiso con la transparencia
y con el restablecimiento de la cdimnza
en nuestro trabajo.

Informe de sostenibilidad 2017

Un hito operacional importante en el 2017
fue la fusi—n exitosa de nuestras cuatro
unidades de negocio en Colombia (Meta
Petroleum Corp, Pacic Stratus Energy
Colombia Corp, Petrominerales Colombia
Corp y Grupo C&C Energ’a) en una sola
enlidad (Meta Petroleum Corp), ahora
denominada Frontera Energy Colombia
AG. Esta ardua tarea es una muestra del
compromiso de la Compa—'a en ser mis
e"iciente, enfocada y de bajo costo.

En el2018, corlinuaremos fortaleciendo
nuestra estrategia de relacionamiento con
los grupos de interZs, enfoctndonos en el
desarrollo y consolidaci—n de relaciones
adecuadas con ellos basadas en la
con'ianza, la integridad y la humildad, lo
que nos permlirt converirnos en socios

y as’ obtener una ventaja compkliva para
operar en pa’ses como Colombia y Perce.
Esta estrategia estart enmarcada en tres
frentes:

1. Generar alianzascon indituciones
gubernamentales, autoridades locales

y comunidades clave para ideti'icar
proyectos de desarrollo que contribuyan
a las regiones donde operamos. Para
ayudar a superar la pobreza en Colombia,
lideraremos procesos como aquellos
incluidos en el Decreto 2099 de 2016,

el cual permli— la implementaci—n de
proyectos sociales con los recursos del
1% para la compensaci—n e inversi—n
ambiental y el desarrollo de proyectos
sociales con los impuestos en Colombia y
Perce.

Frontera Energy

2. Conver'irnos en autZn'icos socios

de las comunidades donde operamosa
travZs de proyectos de valor compaido
como la promoci—n de consorcios entre
compa—as locales y nuestros principales
contralistas nacionales y regionales.

3. Desarrollar herramientas de
comunicaci—n posiva que sean
accesibles y proativas, y tengan un
enfoque digital.

El 2018 serf un gran a—o de consolidaci—n
y crecimiento en todos los aspectos de
nuestra cadena de valor; por ello, los
invitamos a que corninceen con NOSotros

en este camino, y juntos construiremos el
futuro que nos hemos imaginado.

Disfruten la lectura,

Richard Herbert
Chief Execu'ive O!!licer
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Resultados
operacionales

Para 2017 nuestra producci—n neta
despuZs de regal’as fue de 70.082 boe/d,
inferior a los 103.532 boe/d de 2016
debido, principalmente, a la expiraci—n de
los contratos Rubiales-Pirir’ en junio de
2016.

La producci—n neta despuZs de regal’as
para el Q4 de 2017 fue de 64.445 bpe/d,
menor que el trimestre anterior que sum—
71.068 boe/d a causa de dos factores
fundamentales: (i) un reclamo de la
comunidad ind’gena contra el Gobierno
peruano que result— en un bloqueo por
parte de la comunidad en el Bloque 192 el
cual cerr— las operaciones entre el 18 de
sepliembre y el 9 de noviembre de 2017,

Aunque la campa—a de perforaci—n de
la compa—"a estuvo restringida durante
la mayor parte de 2017 y solo se &e—
por completo durante el cgmo trimestre
del a—o, las atividades de opimizaci—n
intensiva nos permlieron alcanzar una
tasa de salida de producci—n neta de
71.015 bpe/d, dentro del rango I'mite de
salida de 70.000 a 75.000 bpe/d.

En 2017, recibimos USD 11,3 millones de
rembolso por compromisos de transporte
take-or-pay no usados, debido a la
reversi—n de la direcci—n del oleoducto
Bicentenario y a la transferencia de
capacidad a otros cargadores.

y (i) el declive de la producci—n natural en g A causa del aumento de la dividad

los blogues de petr—Ileo liviano y mediano.

Los costos operdivos totales fueron de
USD 29,65/bpe en el Q4 de 2017, 22 %
mayores en comparaci—n con USD 24,32/
boe en el tercer trimestre de 2017. Este
aumento lo generaron mayores costos de
transporte, de producci—n relacionados
con los compromisos con comunidades
de"in de a—o, de servicios de los pozos y
del mantenimiento de carreteras durante
la estaci—n seca. Desde 2016 los costos
operalivos aumentaron un 17 % hasta
llegar a USD 26,25/boe en 2017, como
resultado de menores voloemenes a causa
de la expiraci—n de los contratos Rubiales-
Pirir en junio de 2016.

El Netback operdivo fue de USD 23,61/
bpe en el Q4 de 2017, ligeramente superior
a USD 23,54/bpe en el tercer trimestre

de 2017. Durante este a—o, Bletback
operalivo fue un

23 % mayor que los USD 17,89/bpe
logrados en 2016 debido, principalmente, a
los mejores precios del petr—Ileo.

de perforaci—n, los gastos de capital
aumentaron a USD 111,2 millones en el
Q4 de 2017, de USD 48,6 millones en el
tercer trimestre de 2017. Un total de 36
pozos de desarrollo y 3 de exploraci—n se
completaron en el Q4 de 2017.

o Para este a—o, los gastos de capital

fueron de USD 236,4 millones, superiores
a los USD 169,1 millones de 2016, y
resultantes en un total de 94 pozos de
desarrollo completados y 3 exploratorios,
actualmente en evaluaci—n. El gasto de
capital de 2017 estuvo por debajo del
I'mite inferior de Frontera de USD 250 a
USD 300 millones.
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Resultados
lInancleros

o” Para el Q4 de 2017 las ventas totales o El"lujo de fondos de operaciones (FFO)

aumentaron 9 % pasando de ajustado totaliz— USD 94,7 millones
USD 307,1 millones a USD 335,3 millones (USD 1,89/acci—n) para el Q4 de 2017, un

en el tercer trimestre del mismo a—o aumento del 98 % en comparaci—n con
debido, principalmente, a los mejores los USD 47,9 millones (USD 0,96/acci—n)
precios del petr—Ileo. El valor total de logrados en el tercer trimestre de 2017.

ventas de USD 1.258,5 millones en 2017  Para este a—0 el FFO ajustado aument—
fue menor a los USD 1.411,7 millonesde  a USD 267,5 millones de USD 257,0

2016, fundamentalmente, por las menores millones en 2016, fundamentalmente, por
ganancias por las alividades de gesi—n los mejores precios realizados del petr—Ileo.
de riesgo del precio del petr—leo y los

menores voleemenes vendidos despuZs dg#fl.a compa—'a cotinu— generando eféwo

la expiraci—n de los contratos Rubiales- y el balance se mantuvo s—lidd'iaes
Pirir’. de 2017 con una posici—n de efi®o
(incluidos equivalentes de efelivo no
¢ Los costos generales y administravos restringidos) de USD 511,7 millones, y un
(G & A) fueron mis bajos en el Q4 de incremento del 32 % con respecto al a—o0
2017: pasaron de USD 24,5 millones a anterior.

USD 26,6 millones en el tercer trimestre
de 2017. Este a—0 la compa—"a ctinu—  #EIl 2 de noviembre de 2017, Fitch Rags
con sus esfuerzos para reducir costos Inc. (CFitchE) elev— la atci—n creticia
indirectos innecesarios y minimizar el corporaliva de la empresa a CB +E, de
gasto discrecional. En general, los costos  CBE, y la cdicaci—n de deudsenior .
de G & A disminuyeron un 27 % al llegar a  (Senior Secured Noteya CBB-E de CB +E.
USD 104,8 millones en comparaci—n con  El 29 de noviembre de 2017, Standard &
los USD 144, 5 millones de 2016. Poor's Financial Services (S & P) mejor—
su caliicaci—n credtiicia corpordiva y

o” Para 2017 la pZrdida neta atribuible alos  de emisi—n a CBB-E, de CB +E, con una

accionistas de la compa—'a fue de USD perspediva estable.

316,3 millones (USD 6,33/acci—n), en

comparaci—n con una ganancia neta de g#Completamos el proyecto Melina con el

USD 2.448,5 millones (USD 48,97/acci—n) "in de llevar a cabo una reorganizaci—n

para 2016, a causa de la ganancia neta por corporaliva de las unidades de

reestructuraci—n de USD 3.620,5 millones negocio de Colombia. Como resultado

reconocida en el Q4 de 2016. Al excluir op!imizamos las operaciones y

la ganancia neta por reestructuraci—n, la  eliminamos redundancias en las eidades

pZrdida neta para 2016 fue de USD 1.172,0 legales, ahora todas las operaciones

millones mts que en 2017. son adelantadas por Frontera Energy
Colombia AG.

o” Este a—o el Ebitda operavo fue de

USD 390,2 millones, inferior a los

USD 444.,6 millones de 2016 debido,
principalmente, a la expiraci—n de los
contratos Rubiales-Pirir’ en junio de 2016.
El EBITDA operéivo super— el I'mite
superior de la perspetiva revisada para

el a—0 2017, pasando de $300 a $350
millones de d—Ilares.

tMedida no incluida en las NIIF. Para mayor informaci—n ver el Informe de !Ges de fecha 27 de marzo de 2018
para el a—o que culmin— el 31 de diciembre de 2017 (el "MD&A").
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Para Frontera, el Gobierno Corpoti&o

es un sistema que hace posible tomar
decisiones que respondan a los objiwos
y a la estrategia de la compa—"a. En este
senlido, nuestro modelo de gobierno
est} cimentado en la dénici—n de

cuatro elementos que ofrecen un marco
conceptual para delimitar su £mbito de
aplicaci—n y los principios sobre los cuales
operamos: valores corporévos, pollicas,
C—digo de conducta \li#a corpordiva y
C—digo de Gobierno.

La conceptualizaci—n de este modelo va
acompa—ada de su amplio entendimiento
en toda la compa—'a con €in de
consolidar la funci—n de Gobierno
Corporaivo como un elemento transversal
gue habilita la ativa paricipaci—n vy la
contribuci—n individual de cada empleado
como sujeto de derechos y deberes.

A parlir de esta dinfmica formamos el
modelo de cultura el cual permite, a su vez,
consolidar una idenidad corpordiva - el
ciudadano corpordivo - para cumplir los
objelivos de la empresa de una manera
e"iciente y sostenible.

El Ciudadano Corpordivo

Este modelo integrado aporta mayor

valor en todos los tmbitos, a saber: i)
corporalivo para la consecuci—n de los
objelivos de la empresa. ii) Para los
empleados ya que se genera un sédo

de integridad, responsabilidad y rendici—n
de cuentas transversal; Y iii) respecto a
nuestros grupos de interZs a travZs de la
boesqueda de un balance econ—mico, social
y ambiental, dentro de un ambiente de
con'ianza y transparencia.

En este contexto, nuestro compromiso
estt orientado a cofinuar con el
desarrollo y la implementaci—n del
modelo de Gobierno Corpotavo a

parlir de la déinici—n y la actualizaci—n
permanente de todos sus elementos,
ademis de comunicar y entrenar de
forma transversal sobre dichos temas en
toda la compa—a, con €lin de mejorar el
ambiente de control y el cumplimiento en
Frontera.

Representante ante la sociedad de los
valores y la cultura dda empresa

Sujeto de derechos,
deberes y
obligaciones en
la empresa

P o

Conforma la iderh dad
del tejido social
dela empresa

Contribuye

al cumplimiento

de los obje vos 'y
la sostenibilidad
de su empresa

Evolucionay se

adapta a los deséaos

y retos que afectan

® a su empresa
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En la actualidad los principales recursos
que existen para gesonar el modelo y la
funci—n de Gobierno Corpdigo dentro de la
compa—'a son:

o Pol’"ica de Gobierno Corpordivo: el
marco a patir del cual la Compa—'a busca
desarrollar y fomentar un ambiente de
integridad y rendici—n de cuentas.

o Pol'"icas Corpora'ivas: desarrollan los
esttndares m’nimos de conducta de
todas las personas que trabajan para
Frontera.

# irganos de Gobierno: establece la
estructura de gobierno de la Compa—'a.

¢ Modelo de Control Interno (COSO):
€S un proceso que permite asegurar
el cumplimiento de los objéivos de la
organizaci—n en tZrminos déieiencia y
efeclividad operacional, cotiabilidad en
los reportes”inancieros y cumplimiento
de las leyes, las regulaciones y las
pol’licas.

Teniendo en cuenta este compromiso
corporalivo, en el 2017 logramos los
siguientes resultados:

o Los —rganos de gobierno de Frontera, con
sus respedivos estatutos y mandatos,
conlincean operando y como parte de su
revisi—n anual tuvieron algunos cambios
para responder mejor a las necesidades
de la compa—'a. En la actualidad, dichos
—rganos comprenden: i) la Junta Dite@
como miximo —rgano de gobierno,
con sus respetivos comitZs: Auditor'a;
Compensaci—n y Recursos Humanos; y
Gobierno Corporéivo, Nominaciones y
Sostenibilidad; y i) Los diferentes comitZs
internos que apoyan la ges—n de la alta
gerencia: ComitZ Ejedivo, ComitZ de
Contratos, ComitZ de Tesorer'a, ComitZ
de Riesgos Financieros, ComitZ de Ventas
y Transporte, ComitZ de fica, ComitZ
de Evaluaciones Econ—micas, ComitZ de
Tecnolog’a, ComitZ de Talento Humano y
ComitZ de Seguridad.
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o Como parte de este esfuerzo de

permanente actualizaci—n de los —rganos
de Gobierno, en el 2017 tambizZn fueron
revisados y aprobados los estatutos

de los siguientes comitZs de la Junta _
Direcliva: ComitZ de Auditor'a 'y ComitZ

de Gobierno Corporkivo, Nominaciones

y Sostenibilidad. De igual forma, fue
aprobado el Estatuto del ComitZ de

flica en la alta gerencia. En cuanto a los
mandatos que regulan la funci—n de los
miximos —rganos de gobierno, fueron
actualizados los siguientes documentos:
Mandato de la Junta Diretiva, Mandato

del Presidente de la Junta Dirdova, de

los Presidentes de los ComitZs de la Junta
y Mandato delChief Exective O"icer
(CEO).

# Asimismo, fueron actualizadas las

pol'licas de primer nivel que incluyen:
Pollica de Gobierno Corportiavo;

C—digo de Conducta Vifa Corpordiva;
Pollica Anlisoborno y Anlicorrupci—n;
Pol'lica de Revelaci—n Pceblica de
Informaci—n; Protocolo de Quejas de
flica; Pollica de Cotlictos de InterZs;
Pol'lica de Donaciones; Pdica de
Regalos, Entretenimiento y Viajes;
Pollica de Formulaci—n de Denuncias o
Presentaci—n de Inquietudes; y Protocolo
de Acercamiento a Grupos de InterZs.

#® En cuanto al cumplimiento regulatorio,

seguimos desarrollando herramientas

gue nos permitan ser mits ‘écientes en

la gedi—n de nuestros compromisos
regulatorios mediante la centralizaci—n de
la informaci—n en un instrumento que nos
facilite su seguimiento.

# Por cdimo, avanzamos en la divulgaci—n

del modelo de gobierno y sus elementos
a patlir del lanzamiento del programa de
cultura Soy Frontera, la comunicaci—n
de las pollicas de primer nivel por parte
del presidente de la Junta Diréiva y del
CEOQ, y la publicaci—n de las pichs y

los mandatos actualizados en nuestra
ptgina web corporaiva con el'in de hacer
par!’cipes a todos nuestros grupos de
interZs.
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Nuestros retos 2018+
Gobierno corpora’ivo

Para este a—0 nuestro principal reto es
conlinuar fortaleciendo el modelo del
modelo de Gobierno Corpotiavo, en
parlicular para darle seguimiento a la
actualizaci—n de todas las patas de

la compa—"a y, asimismo, mejorar los
lineamientos y los procesos que apoyan
su implementaci—n.

En este semido, tambiZn buscamos
consolidar la funci—n de Gobierno
Corpordivo en Frontera al entender que
todos somos agentes de gobierno dentro
de la empresa, como sujetos de derechos
y deberes. De igual forma, la revisi—n del
marco regulatorio seguirt siendo una
prioridad para nuestra Compa—'a y este
a—o el enfoque sert el antlisis detallado
de riesgos y controles asociados con
nuestros compromisos regulatorios.

Adicionalmente, la implementaci—n de
la segunda fase del programa de cultura
del ciudadano corporaivo Soy Frontera
permilirt el desarrollo de una estrategia
de comunicaci—n y entrenamiento
hol'slico que nos ayudari a seguir
consolidando a la compa—'a como una
organizaci—n de primera clase, que en
todos los aspectos relacionados con el
negocio y las operaciones actaea con gran
profesionalismo y una Zica s—Ilida.

Todos estos retos deben ir acompa—ados
de la modernizaci—n de las herramientas
tecnol—qgicas, para facilitar el monitoreo y
la evaluaci—n sistentica de la funci—n del
Gobierno Corpordvo en toda la compa—'a.
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NUESTRAESTRATEGIA

La estrategia de la Compa—'a est enfocada en el crecimiento sostenible de la producci—n y las reservas. Frontera estt corgaoaiéevar a cabo su negocio
de manera segura y en una forma social y ambientalmente responsable.

En la compa—'a nos enfocaremos en la producci—n sostenible a travZs de la perforaci—n de desarrollo y el crecimiento a travZs de la exploraci—n de alto impacto.

Para lograrlo debemos tomar acci—n y, por ello, establecimos siete metas principales que nos pefmmantenernos resilientes ante el contexto actual y
futuro, para recuperar la colianza de todos nuestros grupos de interZs:

—— <l

HE
Un portafolio balanceado con ad vos Un manejo id—neo Una excelencia operacional al ser Unadisciplina " nanciera en la cual
fuertes que permitan mejores retornos de nuestros compromisos de Ccosto-e" cientesE cumplamos con lo que nos
en nuestras inversiones. exploraci—n que garahce y generar sinergias en los campos comprometeremos.
cumplimiento con los reguladores gue sea posible.

e inversiones adecuadas para un
crecimiento org¥nico.

Estas metas las alcanzaremos

) o

gracias acuatro elementos claves
. : . : ue trabajaremos con todo el equipo
Un relacionamiento fuerte y estrecho con Unamayor rentabilidad a Un gobierno corporal vo q _J quip
. Y < : .o de trabajo y que sertn las bases de
nuestros grupos de interZs para contribuir a travZs de costos bajos de transparente y e" ciente. T
nuestro d'a a d'ag" ciencia,
gue sean parte denuestra cadena de valory transporte y ventas altas. - _
rendici—n de cuentas, trabajo
promover el desarrollo de las freas en las _
. colabora! vo y transparencia.
cuales operamos. Esto implica respetar a los
demis y trabajar de manera colabora va.
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NUESTROSVALORES CORPORATIVOS

En el 2017 lanzamos exitosamente nuestro modelo de cultutsoy Frontera, el cualliene como meta principal construir una organizaci—n de primera clase
que, en todos los aspectos relacionados con el negocio y las operaciones, actcee con gran profesionalismdjaas—£lida y alineada con nuestros valores

corporalivos de la siguiente forma:

Lideramos desde el ejemplo conntegridad y actuamos de una manera
consistente y transparente para mantener un ditlogo abierto en nuestro
elacionamiento.

® oo nc’

it ipe A

Con nuestroCOMpPromiso demostramos que somos responsables de
nuestras decisiones, trabajamos como un solo equipo para alcanzar nuestras
metas de negocio y buscamos la excelencia a travZs de la innovaci—n, la
adaptaci—n y el aprendizaje.

TVFoTTTTV@

Respeto signi! ca que valoramos la diversidad y la inclusi—n, aprendemos
desde la experiencia y apreciamos diferentes puntos de vista.Somos
autZn" cos.

Mediante la sostenibilidad preservamos y cuidamos el bienestar de
nuestros empleados y contra’ stas, e impulsamos la seguridad en nuestras
operaciones. Esto signi ca que promovemos la generaci—n de valor social,
econ—mico y ambiental al involucrarnos de forma pos$iva con nuestros
grupos de interZs. Producimos resultados con! ables porque entendemos
gue nuestras acciones generan valor a largo plazo.

(RN
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NUESTRO MODELO
DE SOSTENIBILIDAD

Nuestro Modelo de Sostenibilidad fue
desarrollado en el 2009 con el objgvo
de ideni"icar, gedionar y comunicar

los asuntos mits relevantes para
nuestros grupos de interZs, y cumplir
nuestros objdivos corporaivos. Cada
a—o0 estos asuntos son actualizados
con el"in que rélejen los impactos
econ—micos, ambientales y sociales mis
signi“icalivos de Frontera, y garatizar
que estZn alineados con las expedigas
idenli"icadas en el relacionamiento con
el entorno y la estrategia corporiva de
nuestra compa-—'a.

En el a—0 2013, realizamos una encuesta
de percepci—n sobre la importancia y la
gesli—n de los asuntos di@idos en dicho
modelo para los grupos de interZs internos
y externos. A travZs de esta herramienta
la compa—"a recogi— informaci—n que

ha sido el insumo fundamental para la

actualizaci—n anual que hacemos de estos.

Para el 2017, y teniendo en cuenta el
nacimiento de Frontera Energy con una
nueva estrategia y visi—n, por directriz de
la Junta Dirediva la compa—'a inici— un
nuevo proceso de antlisis de materialidad
para el cumplimiento de los siguientes
objelivos:

g” Adelantar un antlisis de las
expectdivas y las percepciones de los
grupos de interZs internos y externos
a patir de informaci—n disponible y
de ditlogos puntuales en relaci—n con
los asuntos relevantes, los riesgos y
las oportunidades generados por la
operaci—n Yy la estrategia de negocio.

o Analizar las tendencias globales y
regionales de sostenibilidad del sector
en cuanto a est¥ndares, normas y
buenas pridicas de empresas pares.

De'inir los compromisos y los objéivos
(ambici—n o prop—sito) para la giesn
de los asuntos, actualizar el modelo

de sostenibilidad e idefi"icar los
indicadores de desempe—o para efectos
de autoevaluaci—n y reporte.

o |denli“icar oportunidades de mejora
en relaci—n con la gbés—n del nuevo
modelo de sostenibilidad, el enfoque
de gedi—n de los asuntos materiales y
proponer recomendaciones de acciones
para fortalecer su ge§—n, a prop—sito
del nuevo modelo.

Los resultados de este proceso estratZgico
para la compa—'a sertn comunicados en
nuestra tercera entrega en el 2018.

En este informe de 2017 presentamos
el avance, el desempe—o cuditalivo y
cualitalivo, y los retos que nos hemos
propuesto a prop—sito de los siete
compromisos de sostenibilidad y sus

31 asuntos ideti"icados, priorizados,
actualizados y validados interna 'y
externamente. Durante el a—o pasado la
compa—"a los gesion— en su totalidad.
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Operamos con excelencia

Buscamos generar un barril con legado para convérnos en una
empresa operadora de bajo costo, mis enfocada en mantener un
crecimiento manejable y sostenible que nos permita seguir
suministrando a la sociedad la energ’a que necesita. Todo esto
bajo los mis altos esttndares de salud y seguridad.

Respetamos y promovemos los derechos
humanos en nuestras operaciones

Somos conscientes del deber que tenemos de respetar la
integridad de todas las personas con quienes interactuamos para

Actuamos con coherencia construir relaciones basadas en la cdranza y la legi midad.
y transparencia Asimismo, respetamos los usos y las costumbres de las
comunidades Ztnicas con las que tenemos contacto por nuestras

La corl anza de nuestros grupos de interZs en nuestro trabajo es

operaciones.
imprescindible para el presente y el futuro de nuestra compa—a.
Por ello, constantemente rendimos cuentas de nuestros actos y
mantenemos un diflogo permanente y abierto que cumpla las
expectd' vas de nuestro entorno, a la vez que permita llevar a cabo
procesos de mejora cotinua e innovaci—n, y construcci—n de MOdeIO de
nuestra reputaci—n. Al
g Sostenibilidad y Contamos con el mejor talento O O
I @
Valor Compar dO La hones' dad, la integridad, el trabajo arduo y construtvo de
nuestro talento humano son los motores indispensables para la

. ) prosperidad y el bienestar de nuestra compa—'a.
Trabajamos en armona con
el medioambiente
Somos conscientes del impacto ambiental de nuestras
operaciones, por lo cual siempre buscamos operar sin
comprometer el futuro de los entornos naturales y reparamos lo P d
gue impactamos. romovemaos una cadena

de abastecimiento sostenible
Nuestros socios estratZgicos son los mejores aliados para una
operaci—n sostenible,! €iente y de bajo costo.

Contribuimos con el desarrollo

sostenible de las comunidades

Mediante un trabajo conjunto con comunidades y autoridades
locales y regionales, y bajo un esquema de corresponsabilidad,
contribuimos a la construcci—n de territorios compé vos para un
desarrollo local sostenible.
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NUESTROS
GRUPOS DE INTERfS

A travZs de un ejercicio de anilisis y priorizaci—n de grupos

de interZs, y teniendo en cuenta la tieici—n establecida

por la Norma AA1000 como aquellos individuos, grupos u

organizaciones que afectan y/o se pueden afectar a causa de las

aclividades, los productos, los servicios o0 el desempe—o asociado )

a una organizaci—n, durante el 2017 mantuvimos nuestros Gobierno corpora! vo

mismos grupos de interZs internos y externos prioritarios.
Estrategia de

La periodicidad de nuestro involucramiento (mensual, trimestral, sostenibilidad
semestral o anual) depende de las caractelisas de cada grupo
de interZs, nuestro v'nculo con aquel y los asuntos tratados. No , \

obstante, en Frontera estamos en constante relacionamiento con
cada uno de estos grupos. \ I



ASUNTOS MATERIALES

A con! nuaci—n presentamos el alcance del impacto de nuestros asuntos en
los ¥mbitos interno y externo, ademis de los canales de relacionamiento que
usamos para mantener informados a nuestros grupos de interZs sobre los
primeros.

COMPROMISO FRONITIERA ASUNTO MATIERIAL ESTENDAR GRI COBERITURRA CANAILES DE R

BIAC@NAMIENTO

Resuiltadtos gpetacionsdes. No apliica. exploracisap ocbouosh-susimsinistiarisansigorte)  Informe de Gesisartitrineestzal Pdgimawehdde-Frottesa
y comercio, etatiores cominverisioststas. Pigina weth dteddacumente g pbbblicate denpnegessas
canadiiemses((wwwseedar.corh) Informes financieros
consdlidadius/ Evenitos coniimeessiomnistas Reuniones
pericdiieas Informe diesastenibilidadbanahal.

acdionistss FEsiddo: Gobiemonededias de
comunicacisrg raalalistas|iefiertes;racteedares,
proveedoresyaoritedistas.

Interna:

Externa:

Sallud cuypadionrdlySSeguiddad Sallud y segurtiateereelrtrabajo. asumnitos corpokdivos (HSEQ) Pigiina wethdte Foontesrd Reumionespeertidicasinforme

industi. Evaluacibrrambrental derpreedederes. de sostenitilittatizamaal.
Evaluadéresosialede pravdedares. socios dieceampop proveduares yocorttstas.

Interna:

Externa:




COMPROMISO FRONTERA

ASUNTO MATERIAL

ESTGNDAR GRI

COBERMLRA

CANRIES DE RELATCIONAMIENTO

Etica y cumpglimiento €l tesrggoties.

Auditorias internas \y coritral.

Transparenci@aeer eegtbas.

Gabigmo Coppoeivo.

Des®s 2 %mb_mmo
Competendiaciesieal.

No aplica.

No aplica.

cumplimiento, finanzas.

accionisizes sadlistast Sstio on entoiakde
comunicacisrp@erekieses; provdedargs gneatistas,
SOCIos dleceanpo.

Interna:

Externa:

auditorias y cantirall.

accionistas, zandksiass stocmndaeacampo.

Interna:

Externa:

impuestos, finanzas, asuntes: copporEvos.

Estado, @diienop; comuidisidetes.

Interna:

Externa:

Gabiemocorpotdivo. Legsl.

accionistas, cardlistas; aeretiderc s sEstado,
socios dleczanuponmedio slelectoomitdca@i—n.

CamslkeséZicos (comen (tetZdond) Pigina webhdierFrontena
Informe de sostenibilitatanabl Cansleséficos (©omean,
telZfono))/ P4giina wehdierFrontera
Informe de sestenibilitaizacaal.

Informe de sestenibilidiatbanabl’ PdginawebhdierFoontesa.

Informe de &esisartitiineestsal’ Informe de sostenibilitiat]
anual/ Informe amuell delddiniciiva paralatteanspacencia
en laimdlustimexteadiva.

Informe de @Gasisartitrineestsal’ Pdginawebhdid-Foontesa
Pégina wehdieddoourmento$ potblicas denenepeasas
canadiiemses((wwwseedarccoth) Informes financieros
consdlidadus/ Eventos coniimyetsionistas’ Reuniomnes
periédiieas Informe de sosteribiitiatbanasl.



COMPROMISOFRONITTERA ASUNTO MATERIAL ESTENDAR GRI COBERITURRA CANAIES DE RELACONAMIENTO
Biodiversidad. Biodiversidad. asuntos compoiaivos (HSEQ). Pégina wehdieFFoointesa Informe de sosteniiiiitiacbanasl
Cumplimiento amitviernttl. 5 Licenciasantbientates Redessatitesidé Frontera.
comunidades gy uppes:Zinics s soeizdad\divil,
Gaibiemmy, EEstadormeeidio s @lecconmicdcasi—n.
Gesdiérnnttggrbtidel@gua. Agua.
Efluentes y mesitluss.
Prevencisriy yarerdd@cn-dn de Efluentes y mesitluss.
incidentes. Cumplimiento aumiiemtsll.
Impacios eworbrinicos diditectos. asuntos compoiaivos (HSEQ). Informe de sostenibilitatbanadl’ Padgina wehdie-Foontera
Comumnidadies|taeédes. Sodislizacwreas-cortcomuitidad Redessodiideside
comunidades, (aobiennol- Estadepsaciedad/divil, | Erontera.
medios deccomumicadia-n.

Desarmallo dteélceayithhhumano.

Infraestructura de cdiitad .




COMPROMISO FRONTERA

ASUNTO MATERIAL ESTTENDAR GRI

COBERMULRRA

CANAILES DE

RELACIONAMIENTO

Erradicacitr nlelet dtzdjajio infdih y
forzado.

Trabajo infan! I.

Reladimmamiertocongnppes #tinices. | Derechos de los pueblos ind’genas.

SelendisAn yetetenoi-da déctalento
humano.

Presencia en el mercado.

Empleo.

Formaci—n y ense—anza.

relaciones!|HinoeidastdEettd nmarano,
abasteasmiemto, ceniteddes.

proveedores yaontedistas, Estatio CGlokierno,
sociedad civi] meeiiicside comunzacr—anncomdaitades.

asuntos conpoEivos, gperationeseexplaradiE—n.

comunidades, qyrypostiitnioss; Gobiemo,
Estado, sudtedaldciljnmadidind deocommiricaci—n.

talento humano,enpteades.

sociedzd @ivi] coonuumidades.

Informe de sestenibilitatbanabl’ pdgina weth dteHroontesa
reuniones jpeibdidicas redes sutiddaside- Frotaera.

Informe de sestenibilidtatbanabl’ pdgina weth dleHroontesa
reuniones [peiibdidicas redes sutiddasideFrotdera
actas diepratacotizacin-n.

Informe de sestenibilittatbanabl’ p&gina wetb dleHroontesa
redes so dé-Frotdera.

proveedores yaontedistas, sotiesdde sampo.

Aprendizaje arganizacional.
No aplica. abasteaimienta,rediacioresrisistucionales y Informe de sostenibilidiatbanadl’ pFgina weth deHroontesa
sostemibilidad. redes satidtasidé Frottera.
Desamalllo dieproveddores y
contratistas.
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DG

AWARDS

Nuestra estrategia de relacionamiento con
grupos Ztnicos y marcos corporhvos de
inversi—n social fueron premiados por el Pacto
Global Canadt por inictavas de nutrici—n,

salud y educaci—n que contribuyen al bienestar
y a la calidad de vida de las comunidades
ind’'genas, y al cumplimiento con los ObJe/os

de Desarrollo Sostenible (ODS).

BEST 50

CORPORATE CITIZENS

Por cuarto a—o consecuvo fuimos
seleccionados como uno de los cincuenta
mejores Ciudadanos Corporavos en
Canadf. Etanking auspiciado este a—0 por
el Canadian Industry Program for Energy
Conservd on lleva catorce a—os midiendo el
desempe—o de las empresas en relaci—n con
doce mZtricas de sostenibilidad, entre las
gue se encuentran emisiones de gases de
efecto invernadero, salud y seguridad,
transparencia, entre otros factores. En el
2017 Frontera ocup— el puesto 42 de 50.

Informe de sostenibilidad 2017

WORLD
FINANCE

El a—o0 pasado fuimos nominados por World
Finance como CLa mejor empresa sostenible
de petr—leo y gaskE.

Extractive

Frontera Energy

I
merco

Trabajamos de la mano con las
comunidades para que nuestros proyectos
tengan un impacto posi vo en la sociedad.

Por eso, fuimos reconocidos en eanking de
Responsabilidad Social de MERCO como una
de las quince empresas en Colombia con
inversi—n social mis eféva.

Formamos parte del listado MERCO
Empleo de las cien empresas en Colombia
con mejor reputaci—n como empleadores.

Somos una de las cien empresas con mejor
reputaci—n en Colombia de acuerdo con el
ranking de MERCO Empresas que encuesta a
mis de 16.000 personas en el pa’s.

Industries
Transparency
Initiative

- Agencia para la
l Reincorporacion
L y la Normalizacion

Por nuestra contribuci—n con la
reconciliaci—n y el proceso de paz en
Colombia a travZs de nuestros proyectos de
inversi—n social, recibimos el reconocimiento
como actores claves e incondicionales en
CEspacios de Reconciliaci—nE por parte del
Gobierno colombiano.

Por tercer a—o consecluvo, pat cipamos en la
Inicial va de Transparencia de las Industrias
Extrac! vas (EITI). Este es un Esttndar
mundial que promueve la ges—n abierta y
responsable de los recursos del petr—Ileo, gas
y minerales. Esto réeja un esfuerzo por el
fortalecimiento de la gobernanza del sector
extrac! vo colombiano.

Nuestro paper de sostenibilidad CC—mo las
compa-"as contribuyen con la democrbzaci—n
en el acceso a energ’'as limpias y promueven la
calidad de vidaE fue seleccionado entre mis de
1600 trabajos para ser presentado en el 22
World Petroleum Congress en Turqu'a. El

ar" culo expone nuestro apoyo en los
departamentos de Meta y Sucre para llevar
energ’a limpia a sus comunidades.
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OPERAMOS

En Frontera colinuamos trabajando El 2017 fue de constante revisi—n de

para generar un barril con legado al nuestros procesos, alividades, pollicas,

converlirnos en una empresa operadora entre otros, y de estabilizar nuestra

de bajo costo, mts enfocada y que compa-'a para alcanzar todas las metas

manliene un crecimiento manejable gue Nnos propusimos.

y sostenible que nos permita seguir 5

suministrando a la sociedad la energ’a En tZrminos operacionales;inancieros

gue necesita. Todo esto bajo los mts altos y de salud y seguridad estos fueron

estindares de salud y seguridad. nuestros resultados mis destacados:
]

Resultados operacionales

La producci—n neta despuZs de regal’as para el cuarto trimestre de 2017 fue de 64.445
bpe/d, menor que los voleemenes del trimestre anterior de 71.068 bpe/d debido,
principalmente, a dos factores: (i) un reclamo de la comunidad ind’gena contra el

Gobierno peruano que result— en un bloqueo por parte de la comunidad en el Bloque 192
que cerr— las operaciones entre el 18 de!sapbre y el 9 de noviembre de 2017; y (ii) al
declive de la producci—n natural en los bloques de petr—leo liviano y mediano. Para 2017,
la producci—n neta de la compa—'a despuZs de regal’as fue de 70.082 bpe/d, inferior a

los 103.532 bpe/d de 2016 a causa, fundamentalmente, de la expiraci—n de los contratos
Rubiales-Pirir’ en junio de 2016




Resumen operacional y!inanciero

A, O FINALIZADO
A 31 DE DICIEMBRE
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Q4 2017 Q3 2017 Q4 2016 2017 2016
Resultados !inancieros
Ventas totales (USD M) 335.346 307.080 26.772 1.258.516 1.411.711
Ventas de petr—Ileo y gas, y otros ingresos (USD M) 320.868 278.137 260.179 1.163.749 1.399.120
Ventas comerciales (USD M) 14.478 28.943 9.593 94.767 12.591
Ingresos (pZrdidas) neto® (USD M) (32.544) (141.115) 4.025.194 (216.703) 2.448.523
Por acci—n B bisiéb usD (0,65) (2,82) 80,50 (4,33) 48,97
Por acci—n D diluid® UsD (0,65) (2,82) 80,47 (4,33) 48,95
Gastos generales y administravos (USD M) 24.450 26.569 39.640 104.823 144.538
Ebitda operdivo® (USD M) 105.010 105.885 44.275 390.194 444.637
Margen Ebitda operéivo (Ebitda operdivo/ingresos) % 31 % 34 % 16 % 31 % 31 %
Ebitda ajustadd® (USD M) 1.999 44.203 (1.967) 248.649 253.619
Margen Ebitda ajustado (Ebitda ajustado/ingresos) % 1% 14 % 1) % 20 % 18 %
FFO ajustadd” (USD M) 94.695 47.889 8.256 267.495 256.972
Por acci—n B bisiéb uUsD 1,89 0,96 0,17 5¥85 5,14
Por acci—n D diluid® UsD 1,89 0,96 0,17 5¥85 5,14
Total adivos (USD M) 2.579.651 2.546.631 2.741.719 2.579.651 2.741.719
Total efedivo (USD M) 644.086 599.891 502.881 644.086 502.881
Efedivo y equivalentes efetivo B no restringido (USD M) 511.685 500.643 389.099 511.685 389.099
Efedivo restringido a corto y largo plazo (USD M) 132.401 99.248 113.782 132.401 113.782
Total patrimonio (USD M) 1.396.381 1.442.431 1.601.035 1.396.381 1.601.035
Deuda y obligaciones bajteasing “inanciero (USD M) 269.229 270.222 272.942 269.229 272.942
Resultados operacionales
Producci—n neta despuZs de regal@s) (boe/d) 64.445 71.068 69.432 70.082 103.532
Producci—n de crudo (bbl/d) 59.131 65.641 62.229 64.298 94.769
Producci—n de gas natural (mcf**/d) 30.290 30.934 41.057 32.969 49.949
Precio combinado (pZrdidas/ganancias de cobertura) (USD/boe) 53,26 47,86 41,92 48,32 40,36
Precio combinado (incluidas pZrdidas/ganancias de cobertura)
Precio de petr—leo y gas realizado (USD/boe) 56,19 47,55 43,44 49,20 35,97
Ganancia de cobertura realizada (pZrdida) (USD/boe) (2,93) 0,31 (1,52) (0,88) 4,39
Costos operdivos (USD/boe) (29,65) (24,32) (27,40) (26,25) (22,47)
Costo de producci—n (USD/boe) (13,13) (20,85) (11,45) (20,78) (8,27)
PAP* y regal’as pagadas en eféigo (USD/boe) (1,23) (0,62) (0,92) (0,87) (0,59)
Transporte (camiones y oleoductos) (USD/boe) (14,28) (21,77) (14,52) (13,54) (12,16)
Costo de diluci—n (USD/boe) (1,01) (1,08) (0,51) (1,06) (1,45)
Netback operdivo® (USD/boe) 23,61 23,54 14,52 22,07 17,89
Netback ajustado® (USD/boe) 21,83 20,68 13,89 20,09 16,82
FFONetback ajustadd® (USD/boe) 15,13 12,64 2,48 13,27 10,23
Gastos de capital (M) 111.213 48.563 64.707 236.401 169.135
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*Clfusula de alto precio.

**Pjes caebicos.

1. Ingresos netos (pZrdidas) atribuibles a los accionistas
de la compa—a.

2. El promedio ponderado de acciones ordinarias y
diluidas para el a—d'inalizado el 31 de diciembre de
2017 fue de 50.005.832 (31 de diciembre de 2016:
50.002.363 y 50.018.997, respec¢ivamente).

3. Consulte sobre medidas no basadas en las NIIF en
el MD&A -Management Discussion and Analysi<Q4.

4. Flujo de fondos ajustado de las operaciones (FFO
ajustado) - Flujo de fondos ajustado desde &letback
de operaciones (FFONetback ajustado).

5. La producci—n neta despuZs de regal’as representa
los voleemenes de interZs de trabajo de la compa—'a,
netos de regal’as y consumo interno.

6. BPE se ha expresadolilizando el esttndar de
conversi—n de mcf/bbl de 5.7 a 1 requerido por el
Ministerio de Minas y Energ’a de Colombia.

7. Los gastos de capital incluyen ingresos por los a—o0s
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, de USD
23,1 millones y USD 13,7 millones, respigamente.
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Producci—n y desarrollo

Las siguientes tablas resaltan la producci—n promedio diaria total de los campos, lagyaci—n bruta
antes de la producci—n de regal’as y la producci—n neta despuZs de regal’as de todos los campos de
producci—n de la compa—'a en Colombia y Perce, conciliados con el volumen vendido.

Producci—n promedio (en bpe/d)

Informe de sostenibilidad 2017

Producci—n total de campo

"iciEci—n bruta antes de regal’ag$%

Producci—n neta despuZs de regal’as

Campos productores en Colombia Q4 2017 Q32017 Q4 2016 Q4 2017 Q32017 Q4 2016 Q4 2017 Q32017 Q4 2016
Liviano y mediand? 34.465 37.545 40.448 32.747 35.996 38.202 30.142 33.105 35.182
Crudo pesad¢&’ 47.798 46.491 44.756 28.972 28.090 27.193 26.451 25.731 24.968
Gag¥ 6.074 6.139 8.248 5.315 5.427 7.203 5.314 5.427 7.203

Producci—n total Colombia 88.337 90.175 93.452 67.034 69.513 72.598 61.907 64.263 67.353

Campos productores en Perce
Liviano y mediand® 4.175 10.198 5.411 2.538 6.805 2.079 2.538 6.805 2.079

Producci—n total Peroe 4.175 10.198 5.411 2.538 6.805 2.079 2.538 6.805 2.079

Producci—n total Colombia y Peroe 92.512 100.373 98.863 69.572 76.318 74.677 64.445 71.068 69.432

Producci—n promedio (en bpe/d)
Producci—n total de campa"icipaci—n bruta anteRatte regal’ad Producci—n neta despuZs de regal’as

Campos productores en Colombia 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Liviano y mediand? 37.454 44.378 35.756 41.893 32.888 39.607

Crudo pesad® 48.413 50.855 29.386 30.847 26.879 28.195

Gag 6.603 9.767 5.784 8.763 5.784 8.763

Rubiales-Pirir’ N 71.453 N 29.826 N 23.861
Producci—n total Colombia 92.470 176.453 70.926 111.329 65.551 100.426
Campos productores en Perce
Liviano y mediand® 7.638 6.542 4.530 3.106 4.531 3.106
Producci—n total Peroe 7.638 6.542 4.530 3.106 4.531 3.106
Producci—n total Colombia y Perce 100.108 182.995 75.456 114.435 70.082 103.532
Producci—n total excluyendo Rubiales-Pirir’ 100.108 111.542 75.456 84.609 70.082 79.671
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1. La pdicipaci—n antes de regal’as es neta del
consumo interno en el campo y antes de la clfusula
de alto precio en el campo Quifa SO. La piaipaci—n
de la compa—a antes de regal’as en el campo
Quifa SW es del 60 % y disminuye de acuerdo con
la cltusula de precios altos (OPAPO) que asigna
producci—n adicional a Ecopetrol.

2. Incluye Cubiro, Cravo Viejo, Casanare Este,
Canaguaro, Guhqu’a, Casimena, Corcel, CPI Neiva,

Cachicamo, Arrendajo y otros bloques productores.

3. Incluye los bloques Quifa, Cajua, Sabanero, CPE-6
y R’0 Ariari.

4. Incluye los bloques La Creciente y Guama.

5. Incluye el Bloque Z1, el Bloque 192 y el Bloque 131.

El 12 de mayo de 2017, el Bloque 131 se tligrs
formalmente a Cepsa. Como resultado la producci—n
de este bloque se incluy— hasta el 19 de mayo de
2017.

Aclaraci—n: las notas al pie hacen referencia a las
incluidas en la tabla anterior.

/31



Exploraci—n

Reservas probadas y probables

Para el a—o terminado el 31 de diciembre de 2017,
la compa—"a recibi— informes de evaluaci—n de
reservas ceti'icadas independientes (Informes

Informe de sostenibilidad 2017

Reservas a 31 de diciembre de 2017 (MMbf@
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de Reservas) para todos sus &igos, con reservas , :
2P netas totales de 154,3 MMbpe, en comparaci—n Pa’s Campo — Netl;’robada (Pé)ruto ProbablzéE)Z) — Probada :\-leFlgobable (2P) Tipo de hidrocarburo
con 170,7 reservas MMbpe chticadas para
el a—0"inalizado en 2016. Esta disminuci—n
. L . Colombia Quifa SW 49,0 42,6 1,9 1,6 50,9 442 Crudo pesado.
interanual la caus—, principalmente, la producci—n
anual. las revisiones thnicas en el campo La Otros bloques crudo pesad® 34,6 30,4 15,1 13,3 49,7 43,6 Curdo pesado.
Creciente y un plan de desarrollo actualizado para g:ngzz cgjsdr(:allt\l/;;r;)o y mediané 381,29 351,19 ZliO3 19i23 59;12 54;,32 C(;rztsj(;;\t/llf:;o y mediano asociado a gas natural.
el campo Orito. Las reservas netas probadas de ques g ’ ’ ’ ’ ’ ’ '
114,1 MMboe ahora representan el 74 % del total
de las reservas 2P en comparaci—n con el 69 % Subtotal 123,6 109,9 39,2 35,4 162,9 145,3 Crudo y gas natural.
del total de las reservas 2P de 2016.
Perce Liviano y mediano y gas natufal 5,1 4,3 4.8 4,7 9,8 9,0 Crudo liviano y mediano asociado a gas natural.
Los Informes de Reservas se elaboraron de .
acuerdo con las déniciones, los estfndares y Total a 31 de dic. de 2017 128,7 114,1 44,0 40,2 172,7 154,3 Crudo y gas natural.
los procc_edlmlentos contenidos en el Manual de Total a 31 de dic. de 2016 131,8 117,3 58,5 53,4 190,3 170,7
Evaluaci—n de Petr—leo y Gas de Canadi (Manual e G.1) 3.2) (14.6) (13.3) a7.7) (16.5)
COGE), y en el Instrumento Nacional 51-101 - ’ ’ ’ ’ ’ ’
Esttndares de Divulgaci—n para ddades de , | .
Petr—leo y Gas (NI 51 _101). Producci—n 2017 27,4 25,5 Total reservas incorporadas 9,8 9.0

Asimismo, con la exposici—n del MD&A, la
compa—"a present— lo siguiente: (i) el Informe de
Datos de Reservas y Otra Informaci—n de Petr—Ileo
y Gas en el Formulario 51-101F1; (ii) el Informe
sobre Reservas de Evaluador de Reservas
Call'icadas Independientes sobre Formulario 51-
101F2 por cada uno de RPS Energy Canada Ltd. y
DeGolyer y MacNaughton; y (iii) el Informe de la
Administraci—n y los Directores de Divulgaci—n de
Petr—leo y Gas en el Formulario 51-101F3. Todos
estos se encuentran archivados en
h"tps:/www.sedar.com/homepage _en.htm

1. Ver Conversi—n de bpe en la secci—n Divulgaciones adicionales, Md&#agement Discussion and Analysig4.

2. Incluye los bloques Cajoea, Jaspe, Quifa Norte, Sabanero y CPE-6.

3. Incluye Cubiro, Cravo Viejo, Canaguaro, Giga’a, Casimena, Corcel, Neiva, Cachicamo y otros bloques productores.

4. Incluye los bloques La Creciente y Guaduas.

5. Incluye el bloque 192 ehierra y el bloque Z1 en altamar.

En la tabla anterior bruto se réere al interZs de trabajo antes de regal’as y neto al interZs de trabajo despuZs de las regal’as. Los ncemeros en la tabla pueden no agregarse debido a las diferencias de redondeo.



Resultados ! Inancieros

Alipalizado el 31 de diciembre

2017 2016

(USD/bpe) USD M (USD/bpe) USD M
Precio de venta de petr—leo y gas naturél 48,32 1.163.749 40,36 1.399.120
Costo de producci—n de barriles (10,78) (275.717) (8,27) (313.496)
PAP y regal'as pagadas en eféiwvo (0,87) (22.147) (0,59) (22.269)
Transporte (camiones y oleoducto) (13,54) (346.300) (12,16) (460.605)
Costo de diluci—n (1,06) (27.162) (1,45) (55.108)
Costo de operaci—n totdP (26,25) (671.326) (22,47) (851.478)
Netback opera'ivo 22,07 492.423 17,89 547.642
Honorarios pagados por la capacidad suspendida de la tubé¥'a (4,25) (108.831) (2,77) (105.129)
Porcentaje de ingresos de asociados - tuber'és 2,27 58.150 1,70 64.327
Netback ajustado 20,09 441.742 16,82 506.840
Gastos generales y administravos® (4,10) (104.823) (3,81) (144.538)
Costos'"inancieros en efetivo® (0,98) (25.000) (3,27) (123.779)
Otros costos de efelivo® (1,74) (44.423) 0,49 18.449
FFO Netback ajustado 13,27 267.496 10,23 256.972
Volumen total de producci—n (bpe/) 70.082 103.532
Volumen de ventas (D&P) (bpe/dy 65.980 94.716

Aunque los costos operévos fueron mis altos en 2017, el margen neto opéne fue de USD 22,07/boe para dicho periodo, con
un aumento del 23 % en comparaci—n con los USD 17,89/boe de 2016 debido, principalmente, a los mejores precios del petr—leo
en 2017. El principal factor de los costos opénas mayores fue el menor volumen de producci—n a causa de la expiraci—n del

contrato Rubiales- Pirir’ en junio 2016.

El Netbackajustado fue de USD 20,09/boe en 2017, 19 % mis que los USD 16,82/boe en 2016. El aumento fue el resultado de
un mejor Netback operdivo, de una mayor paticipaci—n de los asociados y la compensaci—n de tarifas mis altas pagadas por la

capacidad del oleoducto Bicentenario, suspendido por 229 d’as, en comparaci—n con los 187 d’as del a—o anterior.

El FFONetback ajustado fue de USD 13,27/bpe para 2017, mis alto que los USD 10,23/bpe en 2016, debidbetlack ajustado
mis alto y menores costosinancieros en efetivo dado, fundamentalmente, por la reducci—n de obligaciones totales de deuda a

USD 250,0 millones de los USD 5.819,6 millones antes de la transacci—n de reestructuraci—n.
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Para la reconciliaci—n con las cifras de las NIIF:

1. Por precio bpe calculado sobre el volumen de ventas D & P, consulte la pfgina 12 del MD&A.
2. Costos operévos, consulte la ptgina 13 del MD&A.

3 Porcentaje de ingresos de asociados - tuber’as, consulte la ptgina 15 del MD&A.

4. Costos generales y administiavos, consulte la pfgina 15 del MD&A.

5. Costos'inancieros, consulte la ptgina 15 del MD&A.

6. Jncluye principalmente: dividendos de asociadas, la paipaci—n de Frontera en los ingresos
(pZrdidas) de asociadas, impuesto a las ganancias, impuesto a la renta pagada, cambio realizado,
"luctuaci—n de inventario, sobregiro/(liquidaci—n) y usos de la obligaci—n!de o adivos.

7. Revisi—n de producci—n y desarrollo, consulte la ptgina 8 del MD&A.

8. Volecemenes de ventas D & P excluye E & E, ya que los ingresos y los costos se capitalizan bajo las
NIIF.

9. Ver medidas no incluidas en las NIFF, MD&A del Q4
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Salud Ocupacional y
Seguridad Industrial

En esta nueva era, en Frontera nos
enfocamos en destacar nuestros valores
corporalivos de integridad, respeto,
compromiso y sostenibilidad, los cuales
promueven el trabajo en equipo, la
inclusi—n, la excelencia y el aprendizaje
para alcanzar nuestras metas de negocio.
Entre ellas tenemos la salvaguarda de
nuestros recursos y, principalmente, de
nuestros trabajadores y contréistas,
quienes hacen posible el crecimiento de la
compa—"ay los buenos resultados.

Por ello, durante el 2017 seguimos
trabajando por la mejora cotinua de
nuestros procesos bajo un sistema de
gesli—n integrado cét'icado hace mis de
diez a—os por las nhormas ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007
para soportar las diferentes freas de la
compa—"a en la planeaci—n, la ejecuci—n
y el control de las alividades necesarias
para el desarrollo de la estratZgica del
negocio.Nuestro sistema de Gesi—n fue
cer'ilicado por la organizaci—n Bureau
Veritas el 8 de sep'iembre de 2017 con
vigencia hasta el 7 de segiembre de
2018. En el 2017, recibimos la segunda
auditor'a de seguimiento a nuestro
sistema, auditado por la Organizaci—n
Bureau Veritas Cer'ilica"ion con un
resultado de cero no conformidades.




Trabajamos de la mano con nuestros
contra"istas en I'nea con nuestra pol”ica
iIntegral de HSEQ

Durante el 2017 reforzamos los requerimientos a nuestros contistas y el cumplimiento con
las legislaciones aplicables en los pa’ses de operaci—n en Salud, Seguridad, Medioambiente y
Calidad (HSEQ por sus siglas en inglZs) para adaptarnos a las exigencias del negocio.

Elementos anexo HSEQ para contrastas

Mantenimiento preven! vo
Liderazgo y y correc! vo de instalaciones

compromiso gerencial. y equipos.

Reporte e inved gaci—n

Ged —n de riesgo en HSEQ. de accidentes.

N

Cumplimiento legal. °®

J

° Ged —n de salud en el trabajo. m

Inducci—n y entrenamiento. /.

.\ Ged —n ambiental, :a

m = b [ =

Ged —n con subcontrhstas Autoevaluaci—n, evaluaci—n
y otras partes interesadas. y mejora conl nua. « "
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Esto lo logramos a travZs del seguimiento céimuo a nuestros contraistas mediante
auditorias enfocadas a veficar el cumplimiento de dichos elementos y generar planes

de acci—n de mejora ctinua de los servicios de producci—n, perforaci—n y proyectos que
requiere la compa—a. En el 2017 logramos:

100 %
. L.

de cubrimiento a travZs de auditor'as de planes de acci—n y campa—as
a los contra'istas de alto impacto. con'inuas de cultura y disciplina
opera'iva que nos mariienen vigentes en
nuestras cer'ilicaciones con un resultado
posi“ivo.

Asimismo, trabajamos de forma mancomunada con las édades gubernamentales que
garantizan el cumplimiento legal aplicado a nuestras &eidades. Para el caso de Colombia,
este trabajo es evidenciado en las visitas recibidas en nuestrosigos con resultados
posilivos:

o Autoridad Nacional de Licencias #” Otras en'idades de control
Ambientales: 20. gubernamental: 2.
#” Agencia Nacional de # Nuestros socios: 3.

Hidrocarburos: 7.

g Corporaciones Aut—nomas
Regionales:7.
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Seguridad Industrial

En Frontera fortalecer la seguridad en el desarrollo de nuestradiaidades y de
nuestro personal es un componente prioritario de la gés—n parda prevenci—n de
incidentes y el trabajo seguro.

éndice de frecuenciade lesiones
Incapacitantes

En el 2017 maximizamos nuestros Para las operaciones en Colombia y
esfuerzos en los programas de autocuidado Perce, el éndice de frecuencia de lesiones
para todos nuestros colaboradores y incapacitantes de la compa—"a fue del 0,15,
contralistas al interiorizar nuestra cultura un 44 % por debajo del valor presentado
HSEQ, como un principio que se vive a por la Interndional Associdion of Oil & Gas
travZs de la prevenci—n, lo cual nos permite Producers (IOGP) para operaci—n costera.
obtener resultados podiivos. Respecto a las cifras publicadas por el

Fondo de Riesgos Laborales de Colombia
2016, estuvimos por debajo en un 98 % de
acuerdo con la siguiente grica.

IF Frontera vs. Resultados de referencia IOGP/
Fondo de riesgos Laborales Colombia

0,50 20

15

10

0,00

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

e Cifras FRL Colombia 2016

@=mQ=== |OGP gran total 2016

—o— IF Frontera 2017 Colombia y Perce

* En proceso de auditor'a y validaci—n




L'mites a—o0 2016*

éndice frecuencia
lesiones incapacitantes

0,30

éndice frecuencia
lesiones registrable

A

éndice accidentalidad
vehicular

0,30

Reducci—n del

50 %

Reducci—n del

71 %

Reducci—n del

53 %

2017*

Indicador I'mite de referencia
LR/resultado a—o

por debajo
44 % del LR

por debajo
74 %del LR

por debajo
48 %del LR

Nota: las estad’sicas registradas corresponden a datos corpoti@os que involucran las
cifras de Colombia y Perce, e incluyen a personal directo y coligtas.

* En proceso de auditor'a y validaci—n
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Entrenamiento constante y actualizaci—n
de conocimientos

En el 2017 mejoramos nuestras competencias
en seguridad y salud en el trabajo, entrenando y
reforzando las habilidades y el conocimiento de
nuestro personal con el objevo de controlar y
miligar los riesgos asociados a sus funciones.

Sistema de ged —n
de la seguridad

y salud en
el trabajo

Manejo

preven! vo

Talleres de

seguridad
elZctrica

Trabajo

en alturas

3.000 @

sk

brigadistas '
horas de de nuestra
capacitaci—n operaci—|
capacitados.
Mis de

g 70

560

trabajadores horas de
capacitados. capacitaci—n.
100 o 500 [V
trabajadores ‘ horas de
capacitados. # entrenamiento.
137 el * [0
capacitados 'A horas (;le' caZagag—r accidentes de trabajo
en trabajo en trabajo seguro en afturas incapacitantes por
seguro en alturas durante el a—o 2017 la ejecuci—n de
‘| trabajos en alturas.
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Comprome"idos con la
seguridad vial

La seguridad en los desplazamientos es muy importante. Por eso, mantenemos la mejora
del Programa EstratZgico de Seguridad Vial (PEVS) y lo implementamos en nuestras
operaciones internas de campo.

En el 2017, logramos los siguientes indicadores:

1.280

permisos de conducci—n
en campo.

170 70

veh'culos de transporte  ac' vidades de entrenamiento
de! uidos inspeccionados para manejo seguro
diariamente. de veh'culos livianos.

115 560

campa—as de comunicac—n  horas hombre durante
para la prevenci—n de los las ac' vidades
peligros y los riesgos viales. de entrenamiento.

1.280

conductores

Resultados (empleados y contrd stas)

Reducci—n de la
accidentalidad

Cultura vial

Conciencia del entorno

Informe de sostenibilidad 2017
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Seguridad vial en el transporte de

hidrocarburos

En el 2017 nuestra producci—n recorri— mifd denillones de kil—metrogor v'as de
la operaci—n. Por ello, mantuvimos un ambiente de trabajo seguro que, mis allt de la
produclividad, trasciende el desarrollo y la protecci—n de las personas:

/115ornadas de seguridad vial con el
apoyo de la polic’a de carreteras.

1150 capacitaciones realizadas por las

empresas de transporte en los puntos
donde tenemos enturne para cargue y
descargue de crudos.

Salud ocupacional

En Frontera trabajamos para mejorar las condiciones de salud y el desarrollo integral del

#9 simulacros de capacidad de
respuesta de las empresas de
transporte, erlidades especializadas en
atenci—n de cdingencias y enidades
inslitucionales.

/Reconocimiento a500 conductores
por su desempe—o operacional.

recurso humano al impactar de manera poSva en la produdividad de la organizaci—n, y
al reducir y controlar pZrdidas econ—micas secundarias por ausemo laboral.

E_nfocac_los en la
vigilancia y la salud de
nuestra fuerza laboral

En el 2017 ejecutamos las &widades
contempladas en el Sistema de G&s—n de
Salud Ocupacional de la compa—'a para
dar cumplimiento a los requerimientos
legales bajo un enfoque sistemiico, con
buenas pridicas para mantener un alto
bienestarsico, mental y social de la
poblaci—n trabajadora.

g~ Realizamos jornadas de vacunaci—n
para los trabajadores con las
Secretar'as de Salud de las zonas de
in"luencia. Esto bentéici— a nuestros
trabajadores y contrdistas, y tambiZn a
la comunidad de la regi—n.

Llevamos a cabo campa-as de salud
con adividades preveriivas para la
detecci—n temprana de enfermedades
cr'licas.

g#Consolidamos la implementaci—n del
Programa de reincorporaci—n laboral
y logramos resultados podivos
para la organizaci—n en procesos de
de"inici—n de origen de enfermedades y
control de pZrdidas por incapacidades
prolongadas.

/lniciamos los Antlisis de Riesgo por
O'icio (ARO) en nuestros campos
idenli"icando los riesgos ocupacionales.

Trabajamos por
la seguridad de
las personas y las
operaciones

Conlinuamos fortaleciendo la Unidad
Vocacional de Entrenamiento y
Aprendizaje (UVAE), cumplimos con todos
los requisitos establecidos y expandimos
el programa de capacitaciones para
maximizar la cobertura al personal,
op!imizar recursos y garatizar el
cumplimiento de las atividades.
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Unidad Vocacional de Entrenamiento
y Aprendizaje (UVEA)

Programa principal de formaci—n del Ministerio del Trabajo
Colombia. Trabajo en alturas.

Las Unidades vocacionales de aprendizaje en la empresa (UVAE) son espacios
formalivos dentro de las empresas creadas con '&h de preparar, entrenar, reentrenar
y cerli"icar la capacidad de los trabajadores para el desempe—o de las diferentes

aclividades tZcnicas.

Reducci—n anual de costos al entrenar
con recursos propios de la empresa.

Ir en I'nea con las pol! cas del Ministerio

del Trabajo.
.—

Bene' cios

Capacitaci—n de acuerdo con las necesidades
de la compa—a.

Ser una empresa pionera en el sector
de los hidrocarburos.

Suministro,
transporte y comercio

En el sector de los hidrocarburos, las
aclividades de suministro, transporte y
comercio de crudo y gas son neurtlgicas
en la cadena de valor. En Frontera estas
aclividades de transporte las realizamos
a travZs de los territorios colombiano y
peruano, raz—n por la cual interactuamos
con las comunidades ubicadas en las rutas
entre nuestros campos de producci—n

y los sistemas de oleoductos para la
exportaci—n a travZs del Terminal de
Cove-as y Bayovar. En ese séido,

somos respetuosos del medioambiente

y evitamos accidentes y afectaciones
mediante nuestro sistema de gels—n 'y
control.

La adecuada gei—n de estas dwidades

le asegura a la compa—a la producci—n
conlinua y sin interrupciones por
limitaciones o dficultades durante la
evacuaci—n de la producci—n, teniendo
en cuenta que la autonom’a de
almacenamiento en campo es limitada, por
lo cual es imprescindible asegurar siempre

la evacuaci—n oportuna de la producci—n.
De igual forma, el suministro cofiable y
oportuno de diluyentes y combusibles
permite la operaci—n de los campos de
producci—n, pardnalizar con la venta de
exportaci—n.

En Colombia y Perce estas ‘addades
signi“ican un alto costo oper&vo (casi

el En Colombia y Perce, estas!atdades
representan el 51 % del costo operacional
del 2017. (US$13.54/bbl de US$26.25/
bbl). En este setido, en Frontera usamos
todas las estrategias y los procesos
posibles a"in de generar inicidivas
orientadas a la reducci—n del costo y al
incremento de la uilidad de la compa—'a.
Durante 2017, la Vicepresidencia de
Suministro, Transporte y Comercio,
contribuy— alivamente en el proceso de
fusi—n de las Unidades de Negocio como
parte de la estrategia corpordva de
reorganizaci—n y dgmizaci—n, as’ mismo,
aport— informaci—n precisa y oportuna,
para la producci—n de los reportes
corporalivos, el seguimiento y control

del presupuesto, as’ como idelit'icando

e implementando varias acciones de
mejoras en sus procesos internos.




Colombia

o El a—o0 pasado aseguramos la

evacuaci—n de toda la producci—n 'y
cumplimos con los compromisos de
venta a nuestros clientes en tZrminos
de calidad del producto y oportunidad
en las entregas, aun cuando los
eventos de fuerza mayor en el sistema
Bicentenario y Ca—0 Lim—n aumentaron
de 185 d’as en el 2016 a 228 en el
2017. Esta ges—n garahiz— el ingreso
plani“icado por ventas y mantuvo la
con'iabilidad de nuestros clientes.

e Asimismo, con nuestro socio Ecopetrol

mantuvimos y desarrollamos
esquemas operacionales colabota/os
y asignaci—n de capacidad en los
oleoductos con otros productores y
remitentes para opimizar los costos
de diluci—n y transporte. Logramos
ahorros edimados en USD 8 miles de
millones.

# Conlinuamos la disminuci—n en las

compras de ACPM en todos nuestros
campos de producci—n, a travZs de

un acuerdo de procesamiento con la
re"iner'a de Hidrocasanare, procesando
crudos medianos y livianos, en los
cuales esimamos ahorros de COP 11,6
millones en comparaci—n con otras
opciones de combusibles.

o Gracias a los esfuerzos de la

Administraci—n de Bicentenario de
reducir los costos operacionales la tarifa
se redujo de US$8,54/bbl a
US$7,56/bbl, lo cual gener— un ahorro
anual de USD 10,1 miles de millones.
Estos esquemas de olimizaci—n
incluyeron compras locales y
reducciones en un 26 % del servicio de
diluci—n, de 1,47 USD/bl en el 2016 a
1,09 USD/bl en el 2017. Desde 2015 la
reducci—n ha sido del 50 %

(2,17 USD/bl en el 2015), con lo cual se
esliman ahorros por USD 27 miles de
millones con respecto al a—o pasado.

# En esta beesqueda permanente de

estrategias ogimizamos el uso de
capacidad no tilizada en nuestros
contratos de transporte por oleoductos.
Esto nos permli— recuperar unos COP
15,5 miles de millones.

TambiZn promovimos proyectos

para la reducci—n de emisiones de

COZ carbono a travZs de la compra de
bonos de CO como parte de una

inicia" va internacional

(Protocolo de Kioto), mediante la

cual se ofrece un inceri vo #scal en el ahorro

de los impuestos en la compra

de combus' bles. Dicha

resoluc—n gener— un ahorro d

COP 0,6 miles de millones.

g Por segundo a—o conseclivo

mantuvimos el control de pZrdidas en
el transporte de crudo y gas cercanas
al 0 %, dentro del rango pernhido en

la industria del petr—leo internacional,
esto se logro a travZs del constante
monitoreo de nuestros sistemas

de medici—n, de las operaciones de
transporte terrestre y la capacitaci—n
del personal.

Reforzamos el sistema de control de
calidad para nuestros cargamentos de
exportaci—n, para cumplir con la calidad
acordada en nuestros contratos.

Cort' nuamos con el apoyo
y el desarrollo de las
empresas transportadoras
de la comunidad

para incrementar su par" cipaci—n '

y lograr altos estfndares en su I

operaci—n. En el 2016 la
par" cipaci—n fue del 24 %
yenel 2017 del 29 %. 0.

¢ Seguimos con la reducci—n de la

accidentalidad en la operaci—n de
transporte terrestre de hidrocarburos,
operaci—n que se realiza a travZs de
contratos de transportes. en el 2017, la
accidentalidad se redujo en 55,6 %s
2016y 76,4 %vs 2015.

g” Desde el a—o pasado, la Compa—'a

conlincea ampliando su portafolio global
de clientes para miigar los recientes
cambios del mercado petrolero y
aprovechar los arbitrajes regionales.
As’ mismo, Frontera Energy Uiliz—

su infraestructura en Colombia para
enfocarse en conservar la calidad de los
crudos de exportaci—n y mantener su
estrategia comercial en los mercados
mis rentables. Por lo tanto, entre el
2016 y 2017, nuestras ventas de crudo
Vasconia (diferencials. ICE Brent)
mejoraron en +2.12 $/B.
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# Conlinuamos con la reducci—n
de costos y la generaci—n de
ahorros en los Lotes Z1y 192.
Eslimamos ahorros por USD 2,16
miles de millones. El costo de las
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mencionado fue el primer proyecto
de su especie ejecutado en el Perce,
superando las barreras de distancia
y log'stica complicada desde la selva
hasta la costa.

embarcaciones para soportes

marinos se redujeron en un 38 %
comparado con el 2016, producto
de oplimizaciones log'dicas y
reducci—n de tarifas.

o Debido a las cotingencias
del Oleoducto Norperuano, se
implement— un Plan Temporal

En 2017, se renegocio el contrato

de transporte con el oleoducto
Norperuano, acordando una tarifa
base por barril con un ajuste
indexado a los precios internacionales
del Petr—leo. Lo cual ha sido una
estrategia determinante para la gd$—n
op!imizada del transporte de crudo del

de Transporte de Crudo Loreto Lote 192.
por camiones para reiniciar la

producci—n del Lote 192. Es

importante resaltar que el plan

Nuestros retos 2018+

ASUNTO RETOS

Resultados operacionales

1.Generar un total de gastos de capital de entre $450 y $500
millones, lo cual representa un aumento interanual de 101 %
comparado con $236 millones en el 2017.

Resultados ! nancieros

1.Transformar el 2018 en un a—o de inversi—n, a medida que
redistribuyamos el exceso de efdovo en nuestro balance, logrando
posicionarnos para crecer tanto en el 2019 como en los a—0s
siguientes.

Salud ocupacional y
Seguridad industrial

1.Con nuar con los Antlisis de Riesgo por'@io (ARO) en toda la
organizaci—n para obtener resultados pbsbs que aporten a la
seguridad, la salud ocupacional y el talento humano.

2. Op! mizar nuestro Sistema de vigilancia epidemiol—gico de riesgo
cardiovascular en todos los niveles de la organizaci—n.

Suministro transporte
y comercio

1.Negociar mejores condiciones de transporte al reducir nuestras
obligaciones Ship or pay, compras de crudos livianos.

2. Conl nuar la compra de crudos para reducir lallizaci—n de gasolina
natural, maximizar el uso de la facilidad de PF2-OGD y asegurar el uso
de nuestros contratos Take or pay.

3. Conl nuar en la beesqueda de combukles sud tutos para la
generaci—n elZctrica en nuestros campos y as’ reducir el costo de
energ'a.

4. Op! mizar la log'd ca de cargue y descargue de carrotanques para
mantener las tarifas de transporte y seguir controlando los costos por
standby.

5. Uno de los principales retos para el resto del a—o es la posible
culminaci—n del acuerdo OPEP y el potencial impacto en nuestras ventas
de crudo internacional. Para nhigar esta situaci—n, la Compa—'a

con! ncea desarrollando diferentes estrategias comerciales cori elde
fortalecer nuestra#exibilidad comercial y mantener nuestra presencia
en los mercados mis rentables de la regi—n.
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ACTUAMOS CON
COHERENCIAY
TRANSPARENCIA

La meta principal de Frontera es construir
una organizaci—n de primera clase que
actcee, en todos los aspectos relacionados
con el negocio y las operaciones, con

gran profesionalismo y una Aca s—lida,

y alineada con los valores corpota/os

de integridad, respeto, compromiso y
sostenibilidad.

Por ello, durante el 2017 enfocamos
nuestros esfuerzos corporéivos en
actualizar un paguete integral de pdicas
corporalivas que establecen las formas

de actuar y los I'mites de acci—n de las
personas gque representan a nuestra
compa—'a, todo esto con la aprobaci—n de
nuestra Junta Diretiva.

f"Ilca 'y cumplimiento

en los negocios

En Frontera liderar desde el ejemplo con
integridad y actuar de manera consistente,
transparente y manteniendo un diflogo
abierto en nuestro relacionamiento es un
principio fundamental que contribuye a
asegurar el equilibrio social, ambiental y
econ—mico en nuestras operaciones.

En este senido, nuestros valores
fundamentales Nintegridad, respeto,
compromiso y sostenibilidadN
determinan nuestras decisiones diarias
y gu'an nuestras relaciones con todos
nuestros grupos de interZs.

Dada la déinici—n de nuestros valores, y
como resultado de la revisi—n de nuestro
modelo de cultura, en el 2017 actualizamos
el C—digo de Conducta Yi¢a Corpordiva

y las pollicas relacionadas con el Gobierno
Corpordivo, los conlictos de interZs, las
donaciones, los regalos, entretenimiento

y viajes, la revelaci—n pceblica de
informaci—n, la formulaci—n de denuncias
0 presentaci—n de inquietudes y los
protocolos de denuncias y acercamiento

a grupos de interZs, dliempo que
deslinamos recursos para fortalecer los
departamentos de flica y cumplimiento y
Auditor'a corporaliva.



El c—digo, las pticas y las nuevas
aclividades de la funci—n déiza y
cumplimiento fueron desarrollados para
hacer negocios mis #&cientes, de mejor
calidad, que eviten pZrdidas a la compa—'a
y que sean sostenibles en élempo, y para
reforzar en los empleados los lineamientos
acerca de lo que es legal y sobre lo que es
correcto. Asimismo, dichas herramientas
las aprob— nuestra Junta Diréea en
diciembre del 2017.

Esta actualizaci—n de pbtas muestra
gue todos los que actuamos en nombre
de Frontera somos responsables de

ser ejemplo de integridad y, por tanto,
no toleramos los comportamientos

gue atentan contra los derechos
fundamentales de las personas y su
dignidad, ni los que van en contra de
nuestros propios valores corporévos.
Tampoco aceptamos la prikca o facilitar
priclicas il'citas de cualquietipo que
pongan en riesgo la integridad de las
personas (empleados, contrastas,
proveedores y demis grupos de interZs), la

de nuestra operaci—n y nuestra reputaci—n.

El ComitZ de

Por una parte, con respecto a la ptta
de regalos e invitaciones, la compa—'a
implement— un sistema para que el
personal pueda reportar al Gcial de
cumplimiento la relaci—n detallada de
todos los regalos o las invitaciones
gue se les ofrezcan (incluidas las
partes involucradas, las circunstancias
[contexto], la fecha, la descripci—n

y el valor del regalo o la invitaci—n);
igualmente, el trabajador debert reportar

si el regalo o la invitaci—n se acept— o no.

El personal tendrf que obtener
aprobaci—n escrita por parte delicial de
cumplimiento antes de ofrecer o recibir

un regalo o invitaci—n que supere el valor
nominal establecido en este documento
(USD 100 o su equivalente en pesos
colombianos).

Por otra parte, y en I'nea con este trabajo,
expedimos un nuevo reglamento para
nuestro ComitZ de Hca y actualizamos a
sus integrantes.

f'ica

estt compuesto por:

Olicial de f"icay Auditor

Vicepresidente

Cumplimiento Interno Legal

Consejero
General

AT

>/

= s

o
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Asimismo, mediante la promulgaci—n de  TelZfonos
la Pollica de formulaci—n de denuncias y
el Protocolo de invesigaciones de quejas
de Zica redirmamos el respeto por la
con'idencialidad y privacidad de cualquier
queja o inquietud, y la no tolerancia

frente a cualquier intento por parte una
persona de sancionar o afectar de manera
negaliva a otra que haya reportado una
inquietud genuina, la cual se relacione
con un aparente comportamiento ilegal o
deshonesto.

Colombia: 01 800 518 0744
Canadf y EE. UU1 877 266 2579
Internacional: 1 866 450 2579

Pfgina web

h"tp://www.wiklow.com R
1. Ingrese a 'cond;Whistleblower loginE
2. Nombre de usuario:Frontera

3. Contrase—a:Frontera

Durante el 2017 mantuvimos habilitados Correo electr—nico
los siguientes canales de reporte y
consultas de temas Hcos para empleados

y demis grupos de interZs.

lineae"ica@fronteraenergy.ca

Durante el 2017,

a travZs de nuestro 9 3
canal 4 co, en las

diferentes opciones para
Su uso y ante la alta
direcci—nrecibimos

denuncias relacionadas
con asuntos de
cumplimiento y Z! ca.

Finalmente, y teniendo en cuenta que la promoci—n de lalges Hca es un asunto
fundamental, durante el 2017 nos adherimos al ComitZ dbca de la Ctmara Colombo
Canadiense y a la Declaraci—n de Transparencia de la Procuradur'a General de Colombia
con el objeivo de estar a la vanguardia de estos temas y comparexperiencias con el

sector empresarial colombiano.

>

~Ls
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An"icorrupci—n

En Frontera mantenemos nuestro
compromiso con la ejecuci—n de los
negocios de manera 4ca y honesta, con el
cumplimiento de los requerimientos legales

y Nos oponemos a la corrupci—n paeblica y
privada en cualquiera de sus manifestaciones.

Para fortalecer la transparencia y la

Zlica desde un ¥mbito de control, en el
2017actualizamos nuestro marco de
orientaci—n 4co. Hoy contamos con una

nueva versi—n de las pttas anisoborno y
anlicorrupci—n, de prevenci—n contra el lavado
de adivos y "inanciaci—n del terrorismo.

Para la sostenibilidad del negocio y la
construcci—n de cdfanza con nuestros
grupos de interZs, constantemente
desarrollamos y acogemos priiicas

de transparencia y aticorrupci—n que
aseguran la calidad y la transparencia de la
informaci—n que publicamos, ademis del
establecimiento de clfusulas de cumplimiento
en todos nuestros contratos con empleados,
proveedores y contrdistas y la rendici—n de
cuentas ante las autoridades.

Por ello, compromeidos con la contribuci—n
a elevar los estfndares globales de
transparencia en el sector extrdévo,
veri“icamos el cumplimiento de las leyes
anlicorrupci—n (FCPOA) y divulgamos
pceblicamente los pagos efectuados al
Gobierno de conformidad con lo establecido
en elExtraclive Sector Transparency
Measures Act(ESTMA) o Ley de Medidas de
Transparencia del Sector Extraévo.

Por una parte, a pdir del nacimiento de

la nueva marca Frontera posicionamos la
cultura de cumplimiento y transparencia en
temas regulatorios, y el fortalecimiento de

los estindares Zcos a travZs de campa—as

de comunicaci—n internas como por ejemplo
Cla estrella frontera de los valoresE, en la cual
resaltamos los siguientes mensajes: CLos
valores que guiarfn este nuevo caminoE,

Clas buenas decisiones son el caminoE, Cuna
adecuada administraci—n del ctitto de
interZs es la claveE, Cnuestros valores estin
inmersos en el d’a a d'a de FronterakE y Ctodos
somos compliancekE.

Por otra parte, durante el 2017 nos aseguramos
de que el 100 % de los empleados nuevos
suscribieran su compromiso con la integridad

al adherirse al C—digo de Conducta ycha
Corpordiva, la pollica de cero tolerancia al
fraude y la corrupci—n, y al declarar ctintos

de interZs. De los empleados &euos y la Junta
Diredliva,

1.13

empleados

ad vos y miembros de la
Junta Dired va, suscribieron
la encuesta anual de

con'" ictos de interZs.

De esta forma, se
cumpli— con un

90,7 %

del total,

232 con'lictos reportados y 191 empleados con
con'lictos de interZs.

Estos resultados fueron compaidos con cada
uno de los I'deres para evaluar la necesidad

de realizar algcen ajuste en la dés-n o el

rol del trabajador involucrado. Muchas de

las situaciones de coliicto pueden ser
administradas de manera favorable y, por eso,
la transparencia del reporte que cada uno de
los miembros de Frontera ha hecho de esta una
herramienta muy valiosa para la empresa.
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Auditor’a interna

En I'nea con los nuevos objévos
planteados por la compa—'a, nuestra
frea de auditor’a fue uno de los procesos
con mayor reestructuraci—n interna,
alienamos nuestros procesos con el
marco profesional y estfndares de
calidad internacionales para la prieca
de Auditoria Interna con el objdvo darle
un mayor posicionamiento entre los
empleados y la Junta Direliva, y, de este
modo, fomentar cambios importantes en
la cultura organizacional y fortalecer las
priclicas de transparencia e integridad
ante todos nuestros grupos de interZs.

Estas fueron algunas de las iniclavas mis
relevantes en el 2017:

g Restructuraci—n del equipo de
auditor'a, conformaci—n de un equipo
especializado para que la compa—'a
ahorre y sea mis &ciente.
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P Alienaci—n con Estfndares

internacionales, actualizando nuestra
metodolog’a de trabajo y estableciendo
indicadores de calidad

¢ Establecimiento de una estrategia

de tres a—0s que posiciona al frea de
auditor'a como un proceso fundamental
para el cumplimiento de los objgvos

del negocio.

# Entrenamiento a todas las treas de

Frontera en control interno, lo cual
permi!i— mejorar el conocimiento de
nuestros empleados frente al marco
regulatorio al que estamos expuestos
como compa—'a, Yy la importancia del
Sistema de Control Interno (COSO)
para evitar riesgos en la reputaci—n vy la
conlinuidad del negocio.
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Ges'l—n de
riesgos

En esta nueva era, en Frontera somos
conscientes de los riesgos que estin
presentes en la industria en la que
desarrollamos nuestra operaci—n en
Colombia y Perce. Por eso, a—o tras a—o,
de la mano de la Junta Diréiva, la alta
gerencia a travZs del programa Enterprise
Risk Management (ERM) traza una hoja
de ruta mediante la dé&nici—n de un

plan estratZgico con elin de alcanzar
unas metas y cumplir unos objdvos
corporalivos en el corto, mediano y largo
plazo. Para ello, el antlisis de riesgos al
interior de la compa—'a es una dividad
constante y permanente en todos los
niveles de la organizaci—n.

Este a—o ideni"icamos y gedionamos

19 riesgos corporévos divididos en:
estratZgicos, operacionalesjnancieros,
del entorno (social y ambiental), y de
control y cumplimiento. Algunos de estos
primeros son: Zica, fraude y corrupci—n,
retenci—n y atracci—n del talento humano,
gesli—n de pasivos, relacionamiento con
grupos de interZs, Salud, Seguridad,
Medioambiente y Calidad (HSEQ por sus
siglas en inglZs), asuntos operacionales y
de producci—n, entre otros.
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Teniendo en cuenta lo anterior, en el 2017
la cultura de gesi—n de riesgos fue un
pilar fundamental para el cumplimiento
de los objeivos. Para la boesqueda

de esta cultura hemos generado una
competencia comportamental en todos
los colaboradores y cofinuamos con

el plan de capacitaci—n al interior de la
compa—a. Para ello, brindamos tres
acciones de formaci—n y capacitamos a
otros 60 colaboradores, con el soporte de
la Universidad Corporéva.

De la misma manera, el a—o pasado
conlinuamos apoyando el antlisis de
riesgos en todos los procesos Bcore

y soporte-, para lo cual analizamos
veinlisZis subprocesos. Nuestro equipo de
ERM llev— la metodolog’a para ideticar
los riesgos especicos a los que cada trea
se enfrenta para proseguir con los antlisis
de causa-consecuencia, establecer y atar
los planes de miigaci—n a las causas
generadoras de riesgos.

Asimismo, realizamos el seguimiento

a los planes de acci—n propuestos por
los due—os de proceso en los planes de
miligaci—n para evaluar su ejecuci—n
a travZs del ComitZ ejedivo de la
compa—a.
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Transparencia
en regal’as

Por sexto a—0 conseclivo anunciamos
nuestro respaldo a la Iniciava de
Transparencia en la Industria Extrdiva
(EITI por sus siglas en inglZs), porque
creemos'irmemente en el poder que
lienen los recursos, otorgados por
concepto de regal’as e impuestos, de
transformar los entornos de los lugares
donde operamos.
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Seguimos con este compromiso y con
la"irme convicci—n de la contribuci—n a
la gobernabilidad que podemos hacer a
parlir de la rendici—n de cuentas sobre los
pagos que realizamos en nuestros pa’ses
de operaci—n.
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Relacl—n con el

mercado

El trea de relaciones con el inversionista
es fundamental para Frontera, ya que su
funci—n principal es comunicar de manera
transparente y €iciente al mercado la
historia de donde viene y hacia d—nde

se dirige la empresa. Por elldiene un
impacto directo en el costo de capital de la
compa—"a para lo negociado pceblicamente
y los!"tulos de deuda.

Durante el 2017 tuvimos mucho Zxito
informando al mercado y a otros grupos
de interZs sobre CLa nueva FronterakE
enfoctndonos en compalir nuestra
estrategia, nuestros planes y logros como
compa—"a, y demostrando que en el
comienzo de esta nueva era, el crecimiento
sostenible, el respeto hacia nuestros
grupos de interZs y la transparencia son
los motores claves para la creaci—n de
valor.

Hoy en d’a contamos con un modelo
comercial sostenible en el que buscamos
crecer durante los pr—ximos tres a cinco
a—o0s, a palir de los adivos existentes.

Tenemos un nuevo equipo de gés—n que
est} convencido de la creaci—n de valor
sobre el volumen, mientras posiciona a la
compa—'a en reservas y crecimiento de la
producci—n.

En tZrminos"inancieros, en la actualidad
Frontera cuenta con un poco mits de 50
millones de acciones en circulaci—n. El
2017 fue el a—0 para generar efdgo a
medida que nos enfocamos en la creaci—n
de valor sobre los voleemenes. Durante
dicho periodo empezamos con USD 400
millones en el banco y terminamos con
mis de USD 600 millones como resultado
del 20 % de reducci—n en nuestros gastos
de capital y el incremento de nuestro
Ebitda (Earnings Before Interest, Taxes,
Deprecidion, and Amotiizalion).

A largo de este a—0, todas estas
condiciones y estos avances los comunic—
la alta gerencia de forma 'éciente y
transparente al mercado a travZs de una
ronda presencial que garaliz— la creaci—n
de relaciones basadas en la cianza y la
buena reputaci—n con los inversionistas y
el mercado.
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Nuestros retos 2018+

f! cay cumplimiento
en los negocios

1.Divulgar a los principales grupos de interZs el C—digo de
Conducta y fi ca Corpora va de Frontera, sensibilizarlos y
capacitarlos sobre este, y promover que aquel se cumpla.

2. Desarrollar acciones conjuntas y coordinadas con grupos de
interZs y autoridades I'deres y relevantes para el desarrollo del
cumplimiento y la integridad en nuestro entorno.

3. Dise—ar nuevas estrategias para posicionar la cultura deca
y cumplimiento ante grupos de interZs externos e internos
(web, intranet).

4. Desarrollar una nueva I'nea directéhptline) integrada y
accesible, acompa—ada de una campa—a de divulgaci—n para su
uso adecuado.

An! corrupci—n

1.Fortalecer el cumplimiento de los valores corpotaos, la
cultura de la integridad, la prevenci—n del ¢dato de interZs y
la lucha contra la corrupci—n.

2. Sensibilizar sobre la Pdl'ca de Arl corrupci—n a travZs de
programas de capacitaci—n a grupos de interZs internos y
externos.

Auditor’a interna

1.Con nuar el proceso de alienaci—n con los esttndares
internacionales incluyendo la evaluaci—n anual de calidad.

2. Ejecutar una evaluaci—n anual de cumplimiento corpbva
a travZs del Sistema de Control Interno (COSO).

3. Actuar en un rol de consultor, para brindar entrenamiento a
la organizaci—n en el marco regulatorio canadiense, el sistema
de control interno y adicionalmente asisr a los due—os de
proceso en la actualizaci—n de sus controles, fomentando as’ el
auto-control y responsabilidad de la Gerencia sobre la cultura
de control de la compa—'a.

Ged —n de riesgos

1.Ged onar un plan de la Funci—n ERM 2018, la cual mediante
la rendici—n de cuentas busca hacer seguimiento a cada una de
las ad vidades y los proyectos que esta se ha trazado.

Transparencia en regal’as

1.Par! cipar ad vamente en inicid vas nacionales e
internacionales que promuevan la rendici—n de cuentas
en el sector de hidrocarburos en Perce y Colombia.

Relaci—n con el mercado

1.Fortalecer nuestra comunicaci—n con los inversionistas y el
mercado.

2. Expandir el cubrimiento por parte de los analistas.
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"~ TRABAJAMOS EN
ARMONEBACON EL
MEDIOAMBIENTE

En Frontera valoramos el entorno natural  Los siguientes fueron los resultados
y los recursos que nos provee. Por obtenidos en el 2017 frente a la viabilidad
eso, nuestra ge§—n ambientaliene el ambiental de nuestros proyectos
prop—sito de prevenir, controlar y migar en Colombia, que es la base para

los potenciales impactos ambientales desarrollarlos en armon’a con los recursos
asociados a las operaciones que naturales y en su uso:

desarrollamos en las diferentes regiones

de Colombia.
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giros ordinarios elaborados para viabilizar la
operaci—n conforme a las obligaciones de las licencias
ambientales otorgadas.

planes de manejo ambiental (PMA) de campos de
producci—n aprobados.

autos derivados del seguimiento y el control

ambiental de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), con lo cual fortalecemos la
ges'i—n y el cumplimiento de obligaciones de la

licencia ambiental en nuestros campos de operaci—n.




Biodiversidad

En Frontera conocer nuestro entorno y
su dintmica natural nos ha ayudado, a
lo largo delliempo, a prevenir y miigar
los impactos de nuestra operaci—n en
las treas donde desarrollamos nuestros
proyectos.

Por eso, dentro de los estudios
ambientales que realizamos en cada
una de nuestras freas de operaci—n,
idenli"icamos las zonas de especial
importancia para la fauna que habita
nuestro entorno y en la ejecuci—n de
nuestras adividades nos esforzamos por
preservarlas.

En el siguiente esquema presentamos las
zonas consideradas como ecosistemas
estratZgicos y algunas de las especies
de aribios, regiles, aves y mam’'feros
registrados durante los monitoreos
realizados en el 2017.

VALORAMOS
LA RIQUEZA
NATURAL DE

NUESTRAS
ZONAS DE
OPERACIIN.

DEPARTAMENTO

NOMBRE

Casanare y Meta

Ex"into (EX)

Ex"into en Estado Salvaje
(EW)

Amenazada
En Peligro Cr"ico (CR)
Bajo Amenaza (EN)

Vulnerable (VU)

Casi Amenazada (NT)

Preocupaci—n Menor (LC)

Rata arbor’cola
(Dactylomys dactylinus)

Ranita enana llanera
(Pseudopaludicola llanera)

Garza real ardea
(Casmerodius alba)

Oso palmero
(Myrmecophga tridactyla)

Informe de sostenibilidad 2017

Colibr’
(Cloros! Ibon mellisugus)
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DEPARTAMENTO

NOMBRE

Cundinamarca

Rana
(Rulyrana adiazeta)

Boruga
(Dinomys branicki)

Tolima

Ti" gris
(Saguinus leucopus)

Lorito cara oxidada
(Hapalopsi! aca amazonina)

Sucre

Chavarri
(Chauna chavaria)

Magdalena

Tortuga Teracay
(Podocnemis uni" lis)

Informe de sostenibilidad 2017
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Ecosistemas estratZgico_s para la
conservaci—n de la biodiversidad

La Compa—"a desarrolla sus operaciones en paisajes muy diversos de la geligra

colombiana, localizados en la Orinogu’a (Meta y Casanare), la Regi—n Caribe (Magdalena

y Sucre) y la Regi—n Andina (Cundinamarca y Tolima). Aleéomaci—n se presenta
una rese—a de las caracter!gcas de paisaje y cobertura representavas de cada
departamento, en las freas correspondientes a las operaciones de la Compa—a, que

favorecen la protecci—n de la biodiversidad.

Meta ‘\/7

En el departamento del Meta se hallan
varios bloques de la Compa—'a; es el caso
de CPE-6, Quifa, Cajua, Sabanero, Ariari,
Corcel y Guéigu’a. Sus freas no presentan
traslapes con ¢reas Naturales Protegidas.
La cobertura dominante es herbazal
denso delierra"irme o no arbolado. No
obstante, los principales nichos, hibitats y
refugios de biodiversidad y vida silvestre
esttn asociados a nacederos, manéales,
esteros, cuerpos de agua (IZitos y
I-ticos), bosques de galer’a y morichales.
En paticular los bosques de galer'a

y los morichales, si bien ocupan una
proporci—n menor del frea, son coberturas
muy importantes porquelienen una

alta biodiversidad, obedeciendo en el

caso de los morichales, a su complejidad
estructural que provee una amplia oferta
de htbitats y microclimas.

Otras unidades de cobertura presentes en
algunas tfreas de operaci—n corresponden
a mosaico de cuivos y espacios naturales
(mezcla de culivos, pastos naturales,
matas de monte y rastrojos), vegetaci—n
secundaria alta, arbustales densos, palma
de aceite, pastos enmalezados y pastos
limpios.

Sucre ‘Vd

En el Bloque La Creciente, localizado en
el departamento de Sucre, no se registran
¢reas Naturales Protegidas ni otras
"iguras de conservaci—n. No obstante se
encuentran algunas freas idefi'icadas
como ecosistemas estratZgicos y
sensibles, que corresponden a zonas

de vegetaci—n secundaria, sistemas
IZnlicos (jagYeyes, principalmente) y
sistemas |-tcos, los cuales cumplen
funciones ecosistZmicas cruciales para el
mantenimiento del equilibrio ecol—gico e
hidrol—gico en la zona, Bémpo que sirven
de refugio a la fauna silvestre asociada al
frea de operaci—n de la Compa—a.

Pese a su origen di"icial, las condiciones,
caracter'dicas y distribuci—n de los
jagYeyes los cotigura como freas
sensibles, al cumplir funciones similares

a las de cuerpos IZticos naturales; en
consecuencialienen una importancia
signi“icaliva en tZrminos ecosistZmicos y
para la conservaci—n de la fauna silvestre,
mis allf del servicio de abastecimiento
h'drico que prestan a las comunidades.

Informe de sostenibilidad 2017

Casanare ‘\7

Los bloques Mapache, Cachicamo, Cravo
Viejo, Llanos 19, Cubiro, Arrendajo,
Casimena, Casanare Este Il y Canaguaro se
localizan en el departamento del Casanare.
Aunque no presentan traslapes con ¢reas
Naturales Protegidas de carfcter poeblico
del orden nacional, albergan freas de alta
importancia bi-tica, ecosistZmica y en
biodiversidad. Dentro del frea de ftuencia
del bloque Cachicamo se halla una parte
de una Reserva Natural de la Sociedad
Civil, catalogada como trea de exclusi—n
en la zonficaci—n de manejo, y de un ¢rea
de Conservaci—n. Por su parte el bloque
Casimena se encuentra pr—ximo a la
Reserva Forestal Protectora, una Reserva
Natural y Reservas Naturales de la Sociedad
Civil, sin embargo estas se encuentran por
fuera del frea de iluencia del campo; y

el bloque Casanare Este Il con bosques de
galer’a declarados como ¢reas Naturales
Protegidas del orden municipal.

Las coberturas mis caracter’scas en

estas freas de operaci—n son herbazal
denso inundado no arbolado, llanura
inundable, bosques de galer’a, morichales,
corrientes de agua, lagunas, madre viejas
y esteros, que coinciden con los hibitats
mis biodiversos y de mis alta importancia
bi—tica, as’ como con los principales
refugios para la fauna silvestre de las freas
de operaci—n, entre la que se cuentan
especies de aves acuicas y semiacuticas.
Menci—n especial merecen los bosques
de galer'a asociados al r'o Cusiana y los
ca—os Guirripa, Guirro, La Piedra y Suarez,
al igual que los humedales asociados al

r'o Tacuy. TambiZn se registran parches
con coberturas en pastos limpios, clivos
agr'colas y plantaciones forestales.
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Magdalena“&ﬂ

En el departamento de Magdalena se localiza el Bloque Guama,
sin presentar traslapes con ¢reas Naturales Protegidas.

Entre las coberturas predominantesiguran pastos limpios y
pastos arbolados; igualmente bosques de galer’a, arbustales,
vegetaci—n secundaria (alta y baja) y jagj'(eyes, que son las m¥s
importantes en tZrminos bi-i€os y ecosistZmicos y constuyen

los principales refugios de fauna silvestre.

Cundinamarca y Tolima ‘yg

En Cundinamarca se ubica el Campo Guaduas y parte del
Campo Abanico, los cuales no se traslapan con ¢reas Naturales
Protegidas. En el municipio de Guaduas, dentro del frea de
in"luencia del Campo del mismo nombre se halla la Reserva
Forestal Protectora de la Cuenca Hidrogtita del R'o San
Francisco. Esta reservdiene mis de 2.800 ha, se halla en un
rango alitudinal por encima de los 1.100 m.s.n.m. y es el frea
mis importante, desde el punto de vista ecosistZmico y en
biodiversidad, as’ como por servir de refugio para la fauna
silvestre asociada al frea de operaciones de la compa—'a en el
departamento; su riqgueza natural le cdiere potencial para el
desarrollo ecotur’dico y del turismo de naturaleza.

El Campo Abanicdiene jurisdicci—n en los municipios de
Girardot (Cundinamarca) Flandes y Espinal (Tolima), y no
presente traslapes con ¢reas Naturales Protegidas. Lodisis

de mayor importancia bi-ica y ecosistZmica son la franja
monta—osa de la vereda San Lorenzo (Girardot), itada por el
POTM como Zona Rural de Protecci—n, y los bosques de galer'a
de los cuerpos de agua existentes en la zona, que albergan la
mayor parte de la fauna silvestre.




Evaluaci—n de
Impactos en la
biodiversidad

Previo al inicio de los proyectos la
compa-—'a realiza Estudios de Impacto
Ambiental con el objeivo de ideri"icar
zonas prioritarias para la conservaci—n
de la biodiversidad. En la planeaci—n de
los estudios, se realiza la ubicaci—n de la
infraestructura acorde con la zorficaci—n
ambiental para establecer distancias de
protecci—n de ecosistemas estratZgicos
o de alto impacto para la conservaci—n.
Dentro de los impactos que ideli'icamos

y controlamos en el desarrollo de los
proyectos se destacan: Moticaci—n de

la cobertura vegetal y cambios en la
composici—n y distribuci—n fautiza,
centralizamos la ges—n de estos impactos
a la biodiversidad con estrategias dirigidas
a miligarlos, controlarlos y eliminarlos.

Se reporta una muestra de las especies de
"lora y fauna caracter'sicas por zona de
operaci—n, indicando su estatus frente al
UICN.
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REGIIN ESPECIE NOMBRE CIENTEFICO
Palma de Moriche Mauri! a Flexuosa L. f
Meta “
Palma Sarare Syagrus sancona
Meta ' yag
Aniba sp. Aniba sp.
Casanare ‘ p
Tolima ‘ Mango Mangifera foe! da
Cesar ‘ Algarrobo Prosopis chilensis
Magda|ena I Roble andino Quercus humbold! i
edro espino Bombacopsis quinata
Putumayo ‘ Cedro espi bacopsis qui
HUI| a ' Cedro americano Cedrela odorata

Frontera Energy

CATEGOREéA UICN

eeeCeC 00

Vulnerable (UICN)1

eeeeC 00

Vulnerable (UICN)

eeeCeC OO

Vulnerable (UICN)

QCCCeC -

Preocupaci—n menor (UICN)1

eececcecee - O

Casi amenazado (UICN 2.3)

eeeCeC 00

Vulnerable (UICN)1

eeCeC 000

Vulnerable (UICN 2.3)1

eeeeC 00

Vulnerable (UICN)
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Conociendo nuestro
entorno

Asimimo, hacemos estudios frecuentes ZO n aS reStau rad aS

y seguimiento a la fauna presente en
nuestras operaciones a travZs de:

P MZtodos de reconocimiento de las o |denli“icaci—n de zonas de
zonas al ubicar equipos de seguimiento importancia para la conservaci—n de
en puntos aletorios con efin de la biodiversidad en las treas donde
reconocer y detectar afibios, regdiles, desarrollamos operaciones, en Zonas reStauradaS
aves y mam’feros. I'nea con los permisos ambientales )
otorgados. por la compa—a

#” Caminatas tZcnicas de observaci—n
para registrar la abundancia y la
caracterizaci—n de las especies.

S

Revitalizacl—n de

treas intervenidas: Ac! vidades
de geotecnia:

1.635 ha
al 2017 %Fgoklrg

Zonas reforestadas NEfelEEEE—
prOteCtO ra.

por la compa—a 975 ha

al 2017
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Ges'i—n de residuos Residuos generadosvs. aprovechados 2017

En Frontera controlamos la generaci—n de los residuos s—Ilidos y peligrosos en el desarrollo
de nuestras operaciones para gardizar una gesi—n adecuada, segcen!#uo, los

clasi'icamos y disponemos de acuerdo con sus caractelisas para promover, ademis,
acciones de relilizaci—n y reciclaje que reducen su generaci—n. Los resultados de la-ges 00,0
de residuos del 2017 son presentados a climuacion:

1.000,0

Residuos generados por'ipo (toneladas) |

600,0

500,0

TONELADAS

400,0

3.000 300,0

200,0
2.500
100,0

2.000

RESIDUOS

RESIDUOS APROVECHADOS ORDINARTOSINERTES RESIDUOS ORG¢NICOS RESIDUOS PELIGROSOS
1.500

@ GENERADOS 119,6 317,3 380,3 877,6
1.000 @ APROVECHADOS 119,6 0,0 270,9 41,2

500
Capacitaci—n en gis—n &ciente de residuos para personal directo y
contralistas: 150 horas.

RESIDUOS

RESIDUOS APROVECHADOS| 50 iNARIOS-INERTES RESIDUOS ORG¢NICOS RESIDUOS PELIGROSOS I
@ A,02016 200 493 426 1.539,1
@ A0 2017 119,6 317,3 380,3 877,6

Los residuos reciclables s Recolecci—n de

se entregaron a 1.216,35 kg :

empresas que trabajan 'a 2 O 1 7 Superamos la cah dad
o . _ _ _ con mujeres cabeza _
La disminuci—n en la generaci—n de residuos en el 2017, en relaci—n con el a—o anterior, J de h b del a—o pasado en
se debe, principalmente, a la reducci—n en el desarrollo de proyectos en nuestros campos € nhogar Promovemos nuestra cultura de 0
aclivos. ® orden y aseo al involucrar a O
nuestra sede administrativa )

Bogott, gracias al desarrollo de (]
la jornada de orden y aseo. El

2017 gener— los
siguientes resultados.

{V 25 % del total de residuos generados

\ n el 2017 se aprovecharon para /@%
ac'ividades de reu'ilizaci—n y reciclaje. “08 I em{

reciclables-aprovechables.
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Ges'l—n Integral del agua

Para Frontera es fundamental garakizar la protecci—n del recurso h'drico. Por eso, la
compa—'a centra su ges—n en un manejo responsable yigente del agua; para ello, mide
de forma constante su calidad, los voloemenes asociados a su uso y la generaci—n por la
demanda de este recurso en nuestras operaciones y proyectos.

Medimos el uso del recurso h'drico.

Porcentaje de captaci—n por fuente
de suministro del 2017

Porcentaje de ! po de uso del agua
captada en el 2017




Volcemenes captados

Total
agua DomZs#co | Industrial

Agua Agua Agua acueducto
captada | (m"/a—0) | (m'/a—0)

super! cial subterrinea municipal Otros
(m"/a—0) ((WWES)] (m"/a—0) (ESD))

151.190 334.338 2.814 _ 488.342 201.360 | 286.982

135.376 436.157 577.611 317.101 | 260.510

Asimismo, buscamos opimizar el recurso h'drico a travZs de la idéticaci—n y el
monitoreo de adividades que involucren el uso del agua.
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Materializamos inicia"ivas de reu'ilizaci—n del agua
residual generada.

Nuestros sistemas de tratamiento de agua nos permiten cumplir con los parfmetros
establecidos por norma. Esta condici—n nos ofrece la posibilidad deitiear parte del
volumen generado.

5 78\

12 %

del volumen total de agua
residual generada

no asociada a la
producci—n, en total

16.646
m!.
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Generaci—n y relilizaci—n del agua residual

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2016 2017

233.992

166.187

@ DOM(STICA (nf/a—0)
@ NDUSTRIAL (otras ad vidades)
(m"/a—0) 25.331 68.628
16.646

134.536

@ REUTILIZACIIN



Agua residual generada asociada
a la producci—n (r&a—o)

102.270.904

198.868.867

Agua asociada a la extracci—n {fa-0) 198.868.867 102.270.904
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Energ'ay
emisiones

En Frontera estamos compromé&dos
con el uso é&iciente de la energ’a. Por
eso, en 2017 corinuamos desarrollando
la operaci—n de nuestros campos de
producci—n haciendo un usdieiente

de la energ’a. Durante 2017 tuvimos

GAS (KPC) - 1.463.142

CRUDO (GAL)

FUEL OIL(GAL)

BIODIESEL (GAL) J 208.144

0
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una reducci—n en el consumo de energ’a
dado principalmente a ldinalizaci—n de
la operaci—n del Campo Rubiales, que
generaba cerca del 50 % de la demanda
energZica de la compa—a.

Consumo de combus$ible para generaci—n de
energ’a elZctrica y tZrmica

19.313.778

17.405.662

3.000.000 6.000.000 9.000.000

BIODIESEL (GAL) FUEL OIL (GAL)

® 2017

208.144 17.405.662

12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000

CRUDO (GAL) GAS (KPC)

19.313.778 1.463.142




COMPRA Y GENERACIIN DE ENERGEA
ELECTRICAY TfRMICA (MWh)*

Sede Energ’a adquirida Energ’a elZctrica
administra! va | externamente alos | y tZrmica generada
Bogot¥ campos operd vos | en campos operavos

227.201 674.425

*Megava o-hora.

Procedencia de la energ’a obtenida de forma externa:

a. Campos: Emp. Energ’a de Cundinamarca / Electricaribe / Enertolima /
PetroelZctrica de los Llanos.

b. Sedes administrdvas: Vd a / Codensa.

Intensidad energZ ca

Consumo de energ'a Producci—n Intensidad
elZctrica (MWh) (BOE) (MWh/BOE)

905.536 32.532.772

Observaciones: el indicador se calcula a par del consumo de energ’a
elZctrica y tZrmica demandada por los campos, interna y externamente,
incluida la sede administrava.

Reducci—n de gases efecto invernadero (GEI)
y energ’a

Con la compra de 229 Giga V@ hora (GWh) al Sistema Interconectado Nacional

para consumo en los campos de producci—n, Quifa, Abanico, La Creciente y Guaduas,
en 2017 evitamos la generaci—n de un promedio de 10.960 Ton Gas Carbonico
equivalente (CO2eq), al reducir el consumo de combildes por generaci—n localizada.
Respecto al a—0 anterior la compra de energ’a en nuestros campos opas tuvo

una reducci—n del 58 % debido a la entrega del Campo Rubiales arpel segundo
semestre del a—0 2016
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A conlinuaci—n se presentan los resultados de ldiesaci—n de las emisiones de gases
efecto invernadero para el periodo objeto de reporte, en las cuales se evidencia una
reducci—n del 54 % respecto al 2016, debido principalmente a la entrega del campo
Rubiales a patir del segundo semestre del 2016 y la reducci—n en la producci—n de
algunos de los campos.

Emisiones Scope 1

TO CA EQ

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Emisiones Scope 2

T CO EQ

2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Megava'io-hora (MWh)
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Emisiones Scope 3
T CO EQ

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Emisiones Totales
T COEQ

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Metodolog’a: el ctlculo de la huella de carbono se hizo mediante una extrapolaci—n
con base en la producci—n del 2017 de la organizaci—n y la huella de carbono del 2015.

Informe de sostenibilidad 2017

TCAEQ

campos productores

32.532.772 442.126

T/a—0 2018,31

Frontera Energy

Intensidad de
las emisiones (GEI)

6991,5312

Observaciones: datos eésnados de acuerdo con las mediciones realizadas en
equipos de de mayores (capacidad >1 MWh) del campo Quifa.

Prevenci—ny
remedlam—n de
Incidentes

A lo largo del 2017 tuvimosl7 eventos
ambientales en las operaciones de

los campos en Colombia que fueron
controlados mediante la abivaci—n de los
planes de cotingencia espec’icos segoen
el campo de ocurrencia. Gracias a las
acciones tomadas de manera oportuna,
los esfuerzos en capacitaci—n, preparaci—n
y los sistemas de contenci—n con los que
contamos en las instalaciones, los eventos
no generaron afectacionesen el entorno
natural.

Ademis de estos d#inos, mantenemos la
guardia de manera constante al actualizar
y divulgar los planes de cotingencia

para cada uno de nuestros campos de
operaci—n con el prop—sito de estar
preparados para atender, en cualquier
momento y de forma oportuna y éicaz,

los eventos que puedan afectar el entorno
natural de los sfios donde operamos. Para
el 2017 nuestros esfuerzos en este aspecto
estuvieron enfocados en:

g” Realizar simulacros de derrames

de I'quidos contaminantes con la
parlicipaci—n de personal directo y
contralistas.

g Inspeccionar y ejecutar planes de

mantenimiento de los sistemas de
alarma de niveles de contenido, presi—n
y temperatura, los cuales permiten la
detecci—n temprana de incidentes y su
prevenci—n.

o Actualizar los equipos de brigadas de
atenci—n de emergencia de cada uno de
los campos de operaci—n.

g® Realizar capacitaciones en temas de
atenci—n de derrames al preparar a
nuestros colaboradores para actuar en
el momento que sea necesario.
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Desglose de los gastos y las inversiones ambientales

ACCIONES DESCRIPCIIN TOTAL FRONTEF
(USD)
1 Inversi—n operdiva, consultor’a 'y asesor’a. | Inversiones efectuadas para asesor’a, auditor'a e interventor'a
ambiental, estudios ambientales, Programa Mundial de Alimentos
(PMA), la Evaluaci—n de Impacto Ambiental (EIA), mediciones
ambientales (agua, suelo, aire) y supervisi—n. 2.137.822
2 Inversi—n trimite autoridades ambientales.| Costo asumido por la elidad por concepto de solicitud, evaluaci—n
y seguimiento, todos realizados por las autoridades ambientales;
ademis, pago de tasas retribivas. 1.650.561
3 Inversi—n ambiental recurso suelo, bosques Recursos desinados para monitoreo, preservaci—n, adecuaci—n y
y biodiversidad. conservaci—n de suelos, mantenimiento de zonas verdes, bosques,
compensaciones forestales. 857.455
4 Inversi—n en saneamiento bisico Inversi—n realizada en Aeidades de recolecci—n, conducci—n,
[tratamiento de agua. tratamiento y disposici—n de aguas residuales y/o aguas lluvias,
y aducci—n, conducci—n, tratamiento, almacenamiento y distribuci—n
de agua potable. 227.667
5 Inversi—n en saneamiento bifsico Inversi—n efectuada en keidades de recolecci—n, transporte,
/residuos s—Ilidos. tratamiento y disposici—tinal de residuos s—lidos. 449.928
6 Inversi—n en ge$—n del riesgo Inversi—n realizada en A¢idades de prevenci—n y atenci—n de
/atenci—n y prevenci—n de emergencias., desastres, prevenci—n y manejo de incendios forestales y planes
de coningencia. 186.776
7 Inversi—n en salud ocupacional. Inversi—n efectuada para Bidades de medicina preveftiva y del
trabajo, programas de vigilancia epidemiol—gica, servicios mZdicos,
dotaci—n de enfermer’a y personal mZdico. 809.455
8 Inversi—n en seguridad industrial. Inversi—n realizada en elementos de protecci—n personal, se—alizaci—n,
mediciones y supervisi—n. 365.297
TOTAL (USD) 6.684.964

Nota: el dato de inversi—n corresponde a los valores asumidos 100 % por Frontera.
]

Nuestros retos 2018+

Biodiversidad 1.Fortalecer las campa—as de protecci—n de la biodiversidad en
las zonas donde operamos.

Ged —n integral del 1.Incerl var su uso € ciente en todos los campos de operaci—n
agua de la compa—ay en el frea administtaa.
Ged —n de residuos 1.Establecer estrategias para reducir aquellos al fortalecer las

ac! vidades de reciclaje y rellizaci—n.

Energ'ay emisiones 1.Fijar acciones de reducci—n de emisiones con base en los
resultados de la medici—n de huella de carbono de la empresa.

Prevenci—n y remediaci—I) 1.Actualizar la estrategia de prevenci—n de emergencias y
de incidentes sistemas de atenci—n de cbngencias de acuerdo con la
dintmica de los campos.

La informaci—n de inversi—n es el valor asumido por Frontera




CONTRIBUIMOS CON EL
DESARROLLOSOSTENIBLE

DE COMUNIDADES
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Durante el 2017 nuestra estrategia de
relacionamiento con el entorno fue uno
de los factores determinantes para la
consolidaci—n y la estabilizaci—n de
Frontera como una nueva compa—'a en
Colombia y Perce.

de consultas populares, un escenario de
pr—ximas elecciones y la implementaci—n
de un proceso de paz en el primero de
dichos pa’sesN las cifras que logramos

en indicadores claves son relevantes y
nos permilieron trabajar como socios

de los territorios que nos acogieron sin
que nos convitiZramos en una fuente de
con'licto.

Dadas estas circunstancias y a pesar de
la voldilidad del entorno enmarcado por
bajos precios del petr—Ileo, el incremento

Durante el

20178k 129

en Colombia y Perce proyectos sociales en
ejecutamos los siguientes ejes:

Ejecuci—n
de proyectos
sociales

Produc' vidad del ' Desarrollo de @3 Fortalecimiento A | raestructura
tejido econ—mico °capital humano \ del tejido social @ de calidad
e ins' tucional

18% 4% 31% 47 %

En el mismo a—o, en
Colombia contratamos a

1.092

personas locales para
trabajos calil cados que
corresponde al

47%

del total de trabajos,

Contrataci—n
de mano
de obra local
cali! cada

comparado con En Peroe

6 5 9 contratamos a

personas locales
contratadas en el 2016.

personas locales para
trabajos calil cados

y cumplimos con los
compromisos adquiridos
con la comunidad.

De este modo, excedimos el
cumplimiento del Decreto 1668 de 2016.

En el 2017 en
Colombia contratamos a

3.597

personas locales para trabajos
no calil cados,

Contrataci—n
de mano

de obra local
no calll cada

comparado con las
personas que contratamos en el 2016; de esta

forma, cumplimos con el 100 % exigido por el
Decreto 1668 de 2016.

En Perce

contratamos a
personas locales para
m 2 1 7 trabajos calil cados

y cumplimos con los
compromisos adquiridos
con la comunidad.
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En el 2017 en Colombia, nuestros

Con estas inicid vas y la creaci—n de

contra! stas compraron comparado con En Perce compramos consorcios entre empresas locales y
: . :
compras YURT USD oY oo o8t S ca v
locales 1 O . 5 7 4 ) 1 4 5 8.251.633 1 3 O . 9 79 y 6 2 desarrollo econ—mico local de estas
en el 2016. en bienes y servicios legales. comunidades, en un escenario de menor

en bienes y servicios

locales, ac! vidad extrac! va.

durante el

2017 logramos cumplir con el de pasivos sociales adquiridos por la

compa—ay sus anteriores unidades de
O negocio del 2012 en adelante.

Gracias al buen relacionamiento de nuestro equipo, logramos con

' ' En I'nea con nuestro compromiso de
fortalecer las relaciones con nuestro

Pasivos entorno,
sociales

@ © O ¢ O ¢ O © o ° O
Ged —n _ ) _ v'as de hechoy
e e e las comunidades acuerdos gana-gana, que perireron una baja
q afectaci—n a las dwidades. Es por ello que en el 2017 tuvimos 3 2
incidentes sociales.

’ De esta forma, cumplimos a cabalidad con
nuestras obligaciones sociales e inversi—n
social voluntaria.

Para el y en Perce de
Inversi—n O Usb
; 2 1 ; 0,09
social :
el costo por barril que representa nuestra
inversi—n social en Colombia fue de
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A con'inuaci—n los proyectos mifs emblem3cos implementados en Colombia en cada
uno de estos ejes:

Produc"ividad del tejido
econ—mico local

De acuerdo con nuestro objévo estratZgico de lograr que las freas de'lnencia

donde operamos sean territorios compklivos, la compa—'a cotinu— trabajando en

la implementaci—n de la estrategia enfocada en generar desarrollo econ—mico local, al
consolidar un sistema empresarial local diver§tado que genere ingresos y empleos

para el territorio, empresas viables, rentables y sostenibles en el largo plazo. El desarrollo
mencionado desde dos enfoques: promoci—n del tejido empresarial, a travZs del
Programa de desarrollo de proveedores locales que apoya la creaci—n y el fortalecimiento
de empresas locales que provean bienes y servicios a nuestra cadena de valor mediante
la asistencia tZcnica y creaci—n de capacidades en temas admirlistog, "inancieros,
produclivos y operdivos; y la implementaci—n de proyectos prodivos que permitan a

las comunidades contar con otras fuentes de ingresos.

Durante el 23

implementamos proyectos

en los municipios de OrocuZ, Tauramena, Monterrey, San Luis
de Palenque, Trinidad y Man’ (Casanare), Puerto Gaittny
Cabuyaro (Meta) y San Pedro y los Palmitos (Sucre),
bene! ciando cerca de38.000 personas aproximadamente.

[ ]

HitH




Los proyectos estuvieron encaminados a
apoyar la creaci—n y el fortalecimiento de
peque—os productores y empresas locales
compelilivas. En raz—n a lo anterior,
realizamos talleres de sensibilizaci—n 'y
orientaci—n a la comunidad ind’'gena de la

parcialidad Campana, en el uso y el manejo

de recursos econ—micos, de acuerdo con
lo establecido en las medidas de manejo

del proyecto explotaci—n y desarrollo Quifa

Norte Norte.

Asimismo, y con el objévo de fortalecer

la adividad agr'cola en los municipios,
suministramos un banco de maquinaria
para apoyar a la alcald’a municipal de San
Pedro (Sucre). Con el suministro de aquel,
los campesinoslienen acceso al arado de
suslierras para fortalecer y regresar su
verdadera vocaci—n.

De igual forma, fortalecimos el

proyecto de modister’a nivel lll, Mujeres
emprendedoras de Guarupay (MEG), en la
vereda San Miguel de Guarupay, municipio
de Cabuyaro (Meta), a travZs de la entrega
de miquinas de coser, capacitaci—n en

dise—0 y confecci—n de alta costura y otros

elementos que fortalecen esta dovidad.
En la actualidad confecciones MEG es
una empresa que fabrica la ropa para los
clientes de diferentes empresas

(por ejemplo, en los sectores palmeros

y de hidrocarburos) y las mujeres que la
conforman estfn vinculadas al municipio
de Cabuyaro (Meta) y los clientes llevan
sus modelos o los escogen de una revista
o un cattlogo. Con la ejecuci—n de este
proyecto beneiciamos al4 mujeresde

la vereda, v'¢imas del corilicto armado
interno colombiano y en condici—n de
vulnerabilidad.

TambiZn promovimos proyectos
produclivos que desvinculan a

la comunidad de las alvidades

de la industria petrolera para que
desarrollen programas de producci—n
rural sostenible al entregar insumos
bisicos adaptados a las condiciones
produclivas de los predios de las familias
bene'iciadas, con el prop—sito de mejorar
los ingresos familiares. En la vereda

la Embajada fortalecimos los ncecleos
produclivos de las40 familias (100 % de
la vereda, municipio de Cabuyaro [Meta],
a travZs de la entrega de gallinas, cerdos
e insumos agropecuarios).

En la vereda la Culebra, municipio de
OrocuZ (Casanare), tambiZn fortalecimos
los naecleos av'colas mediante la
entrega de725 pollas ponedoras para

25 familias (100 % de la vereda), para
incenlivar la adividad av’cola, promover
aclividades diferentes a la de la industria
de hidrocarburos y generar otra fuente
de empleo. De igual forma, en la vereda
Guafal Pintado, Man’ (Casanare),
vigorizamos los ncecleos produivos
av’'colas, porcino y arreglamos las
praderas de68 familias (100 % de la
vereda) para mejorar sus daividades
diarias e ingresos.
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Desarrollo del capital
humano

En el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia, uno de los pilares fundamentales es el
instrumento de igualdad social, pues no solo nivela las oportunidades de las personas,
sino que abre puertas de progreso y mejora la calidad de la democracia.

Frontera cornlincea enfocando sus esfuerzos en el desarrollo del capital humano presente
en los territorios donde opera; a travZs de programas como becas de educaci—n superior,
alfabelizaci—n y educaci—n bisica y capacitaciones enfocadas a grupos Ztnicos; todo ello
con el"in de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Dentro de esta I'nea realizamos

proyectos en los siguientes programas:

Educaci—n de calidad

Ampliaci—n de la
cobertura y acceso
a la educaci—n

Educaci—n pénente
en el contexto
socioecon—mico

Otorgar becas
para educaci—n
superior, tZcnica

W Apoyar o capacitar
a docentes de
ins! tuciones

b
5
®
2

y tecnol—gica. educd vas locales.
Respaldar la ciencia Incorporar y usar
ylainved gac—n herramientas

en planteles tecnol—gicas

educd vos locales enind tuciones

y regionales. =% educd vas.
Subsidios a Promover/facilitar
estudiantes en i medios de transporte
condiciones de , para que los estudiantes
vulnerabilidad. puedan llegar a sus

Apoyar programas @
para eliminar el
analfabel smo.

ins! tuciones educd vas.

Ty Aumentar la

TN planta docente.

en las at vidades econ—micas
tradicionales locales.

9 Formar para el trabajo con base
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En el municipio de Puerto Gaittn, de la mano con la Secretar’a de Educaci—n del Departamento,
nos enfocamos en cohnuar erradicando el analfabBsmo en j—venes y adultos, para lo cual
implementamos la segunda fase del programa de educaci—n para adultos que béeng— & 30
personas de las veredas Rubiales, Puerto Triunfo, Santa Helena .20 personas del resguardo
ind’gena Vencedor Pirir' con un avance de ejecuci—n del 15 #n las freas de ifluencia de

los campos donde operamos, existen bajos niveles de educaci—n superior, es por esto que
trabajamos en el fomento de la inclusi—n y la movilidad social de |—venes en condici—n de
vulnerabilidad a travZs de la promoci—n para su acceso y permanencia en la educaci—n superior.

Durante el a—o

2017I

continuamos

apoyando a los

38

becarios aCtIVOS

dentrodenuestro T 2 S 2§ 2 ¥ % ¥ %
programace 1T TR EAA
Fomento a la culminaron de

Educaci—n Superioﬂ- 8manera satisfactoria

de los cuales sus estudios.

Deporte para la

convivencia y la paz

Reconociendo que vivimos inmersos en una era digital, apoyamos la introducci—n de

las tecnolog’as de la informaci—n y comunicaci—n en las aulas de clase, promoviendo el
aprendizaje de calidad, raz—n por la cual, apoyamos la incursi—n del proyecto laduéaillas
AMIGAS (Ambientes Integrados para la Gés-n de Aprendizaje Sightalivo) en7 escuelas,

municipio de Guaduas, Cundinamarca, y que generan un alto impacto en la educaci—n de los
ni—0s y ni—as y una expecthva frente a las escuelas que acen no l&nen. Este proyecto

gue benéici— &52 ni—os y ni—as de diferentes veredas comprend’a tanto la instalaci—n de
hardware (equipos) y sttware (programas), como la capacitaci—n de los docentes para su uso
e implementaci—n, lo que le ha permito a los estudiantes acceder a contenidos intis@cque
estfn en permanente actualizaci—n, no solo facilitando el aprendizaje apr@piando el uso.

lo cual ha sido novedoso pues es una metodolog’a que incluye las TIC que no!&xisen el 2

Fortalecimiento

de la capacidad

de ged —n de
autoridades locales

Fortalecimiento del tejido social
e Ins'itucional

El Plan de Desarrollo Nacional en Colombia Con ello buscamos fortalecer la
propone una estructura territorial que
despliega los pilares nacionales y las
estrategias transversales de pdlica en las
regiones. Asimismo, incorpora un marco
para la ideri"icaci—n y la denici—n de
cursos de acci—n concretos para cerrar
las brechas de desarrollo existentes entre
las regiones, los departamentos, los
municipios y el centro del pa’s.

capacidad de ges—n de proyectos de
las indituciones locales en las freas

de in'luencia con el'in de lograr que

sean sostenibles, mantener el buen
relacionamiento y viabilizar la operaci—n
en el marco de las obligaciones que
respectan al Programa de Beri&io de las
Comunidades (PBC), el Plan de Manejo
Ambiental (PMA) y la Inversi—n Social
Voluntaria (ISV).

Protecci—n y
recuperaci—n de

En consecuencia, Frontera Energy,

a travZs de su eje de fortalecimiento

del tejido social e indtucional, lleva

a cabo programas y proyectos que
contribuyen a desarrollar y empoderar a
las comunidades vecinas a las freas de
in"luencia.

Apoyar escuelas y
procesos de
formaci—n

depor! va.

Patrocinar eventos
depor! vos regionales
y nacionales.

Frontera Energy

WA Apoyo integral a
depor! stas locales

de alto rendimiento.

Apoyar y capacitar a
entrenadores

i’ depor! vos.

Fomentar veedur’as
y control ciudadano.

Apoyar a

autoridades locales en
capacitaciones

para mejorar

la ged —n paeblica

y la provisi—n de
servicios a los
ciudadanos.

Capacitar y asig r

en la formulaci—n
de proyectos ante el
irgano Colegiado de
Administraci—n y

Decisi—n (OCAD)
(recursos de regal’as).

la cultura y tradici—n

Apoyo a proyectos de
memoria hist—rica.

Recuperar y
documentar los
saberes y las
tradiciones locales.

Restaurar y preservar
el patrimonio cultural
y arqueol—gico local.
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A travZs del programa fortalecimiento de
la capacidad de gel$—n de autoridades
locales hemos seguido en la I'nea del

a—o anterior al capacitar a los I'deres de
las Juntas de Acci—n Comunal (JAC)y a
comunidades en temas de gobernabilidad,
protecci—n y conservaci—n del
medioambiente, resoluci—n de ctittos,
normas de trnsito, seguridad v'al y
derechos humanos, en los departamentos

Frontera Energy

Finalmente, realizamos la entrega de
postes en concreto con €lin de apoyar
el proyecto de eletriicaci—n que lidera
la alcald’a de Ariguani, en las veredas
Brillanlina y el Placer del municipio de
Santa Ana (Magdalena); y las veredas
Buena Vista, A—o Nuevo, Beniteras

y Brillanlina Ariguani, municipio de
Ariguani (Magdalena). 852 personas
aproximadamente de estas veredas se

del Meta y Casanare. Mfs de 775 personas ben€'iciaron.

aproximadamente se han benéciado en
el frea de ifluencia.

As’ mismo, fortalecimos al personal
operalivo que labora en el taller de la
Secretar'a de Obras Pceblicas y Transporte
del departamento de Casanare con la
donaci—n de elementos de protecci—n

y seguridad industrial que garahizan

el desarrollo de sus advidades diarias

en condiciones seguras; de esta forma,
bene'iciamos a toda la comunidad que es
usuaria de las v'as del departamento.

Infraestructura
de calidad

Alineados con los objévos trazados por el
Gobierno colombiano en su Plan Nacional
de Desarrollo en cuanto a la disminuci—n
de la pobreza y la contribuci—n al
desarrollo de las regiones del trea de
in"luencia, codinuamos apoyando
proyectos que mejoren la calidad de

vida de los benéiciarios y aunamos
esfuerzos con las autoridades locales y
regionales con elin de generar proyectos
sostenibles.

Segcen el éndice Global de Comipeidad
2016-2017 del Foro Econ—mico Mundial,
Colombia ocupa epuesto 61 de 138
pa’ses.En el pilar de infraestructura el

pa’s muestra un avance de dos posiciones;
sin embargo, es necesario seguir
fortaleciendo este sector para contribuir a
alcanzar la meta de ser el tercer pa’s mis
compelilivo de LdinoamZrica en el 2032.

De acuerdo con lo anterior, cdinuamos
invirliendo donde seguimos trabajando,
alineados al Marco de inversi—n social,

en el eje Desarrollo de infraestructura de
calidad, con una estrategia enfocada a
mejorar las condiciones de habitabilidad
de las comunidades presentes en nuestras
treas de ifluencia.
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A travZs de la ampliaci—n de la cobertura de servicios, en el departamento del Meta hemos
desarrollado los proyectos de la construcci—n de un pozo profundo en la vereda Puerto Triunfo
para benédiciar de forma directa e indirecta a 2.000 personas, y otro de potabilizaci—n de agua en el
municipio de Puerto Gaittn, en los resguardos ind’genas de la Parcialidad, La Campana y Vencedor
Pirir’, para que mis del2 comunidades ind’'genastengan acceso al agua potable donde su grado
desarrollo corresponde al 90 % de ejecuci—n.

En este contexto, durante el 2017 nos
centramos en tres programas importantes:

Asimismo, trabajamos en proyectos relacionados con la mejora de viviendas mediante la estrategia

Ampliaci—n de
cobertura de servicios

Mejoramiento
de vivienda

Mejoramiento de
espacios deporvos
e ind tuciones
educd vas

comunidades/zonas.

Apoyo a proyectos
Y de electril caci—n de

v

Mejoramiento o
ampliaci—n de
sistema de acueducto
y alcantarillado.

Entrega de materiales
de construcci—n.

S
&

Construcci—n de
habitaciones y cocinas.

P - o
Ampliaci—n,

Eﬂ mejoramiento y

“ adecuaci—n de aulas

escolares.

Construcci—n/adecuaci—n
de polidepor" vos,

coliseos, canchas
depor'vas 'y
equipamientos para la
produc" vidad.

de autoconstrucci—n que consiste en el aporte de materiales para que los heiaeos realicen las
adecuaciones de aquellas y p&cipen con la mano de obra.

de los municipios de

personas, interviniendo Q Paz de AI’ipOI’O
alrededor de827 viviendas Q y Trinidad:

en el departamento

En el departamento del Q San Luis de del Meta a
Apoyo a proyectos Casanare quramos
de gasi caci—n de bene! ciar a Q Palenque, 1 500
comunidades/zonas. 3 500 O_l’OCUZ, ~ personas,
. 9 Villanueva, interviniendo

316 viviendas en el
municipio de Cabuyaro
y Puerto Gaittn;

en el departamento

municipio de Orito

Gobiernos locales

Comunidad y regionales

Supervis—n, trimites
licencias

Mano de obra

y en el departamento

del Putumayo a del Tolima a
personas del personas

Trabajo

Empresa conjunto

Materiales de

de —  fxito
construcci—n

proyecto

Por adimo, en nuestro programa de mejoramiento de espacios depmos e indituciones educdivas,
trabajamos en mejorar la infraestructura existente de estas ihiciones alineadas a los programas

de desarrollo de Gobiernos locales, donde pudimos mejorar escuelas de la parcialidad La Campana
en el municipio de Puerto Gaitan, Meta, respetando su cultura y tradiciones, Baiando amis de

120 estudiantes de los resguardos. En materia de equipamientos para la prodive@dad seguimos
apoyando proyectos complementarios a escenarios deparos y culturales tales como cerramientos
de protecci—n, entrega de equipos y mejoramientos generales de salones comunales en los
departamentos del Meta, Casanare, Putumayo, Sucre y Tolima.



Nuestra ges'i—n en Perce

Si bien durante casi todo el a—o 2017

el Lote 192 ha estado sin operaci—n
principalmente debido a dos factores: un
reclamo de la comunidad ind’gena contra
el gobierno peruano, que result— en un
bloqueo en el Bloque 192 que cerr— las
operaciones entre el 18 de sépmbre y el

conseguimos extender este acuerdo
integral hasta que'inalice el presente
contrato de explotaci—n de hidrocarburos.

Asimismo, consensuamos con las
comunidades JosZ Olaya, Aioqu’a y
Doce de Octubre, proponemos proyectos

9 de noviembre de 2017 y (i) la declinaci—n que perpetaeen la herencia cultural de los

natural de la producci—n en los bloques de
crudo liviano y medio.

De esta manera, mantuvimos las
campa—as mZdicas y las atenciones a los
nalivos, quienes no quedaron en ningoen
momento desprotegidos o desatendidos
porque, incluso, se llevaron a cabo
algunos traslados aZreos de emergencia
y acompa—amiento en hospitales en la
ciudad de Iquitos. TambiZn coinuamos
apoyando los planes escolares y logramos
entregar el material educévo con el que
Frontera colabora con la instrucci—n de los
ni—os y las ni—as en el Lote 192.

Por otra parte, concretamos un acuerdo
con las comunidades n&vas Los Jardines
y Nueva Alianza de Capahuari, en cuyo
territorio estfn ubicadas las bater'as de
Capahuari Sur y Tambo que producen el
crudo ligero, indispensable para dllend.
Dichas comunidades ndvas, desde
nuestro ingreso al Lote 192, se negaron
a suscribir un convenio integral con la
compa—a, puesto que pretend’an un pago
por concepto de servidumbre que no
correspond’a a la realidad.

En Frontera, con una estrategia clara 'y
constante de relacionamiento, logramos
reunirnos llegar a un acuerdo gana-gana
ajustado a las condiciones del entorno y
de la empresa. Mts aun, con Los Jardines

nalivos, lo cual aceptaron las comunidades
referidas.

De igual forma, hemos mantenido nuestra
presencia y hemos cumplido nuestras
obligaciones en los Lotes 116 y 126, y con
nuestro socio BPZ para mantenernos

en constante coordinaci—n para conocer
los planes y los proyectos que se estin
ejecutando en el Lote Z1.
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Nuestros retos 2018+

ASUNTO RETOS

Produc! vidad del tejido
econ—mico local

Desarrollo del capital
humano

Fortalecimiento del tejido
social e indgl tucional

Infraestructura de calidad

1.Estructurar y evaluar las inicivas de proyectos sociales
para asegurar que sean sostenibles, medibles y de impacto.
De esta forma, se cumplen las obligaciones con!aades
regulatorias y, a su vez, se gardiza que se encuentren
alineados con el marco corporavo de inversi—n social.

2. Generar alianzas estratZgicas alineadas al marco de
inversi—n social y a los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal que permitan drcular acciones de
inversi—n en bereio de las comunidades presentes en los
territorios donde opera la compa—'a para reducir costos y
maximizar el impacto.

3. Posicionar a Frontera mediante el desarrollo de proyectos
emblem?! cos que involucren la pdrcipaci—n de otras freasy a
los demis grupos de interZs.




RESPETAMOS Y
PROMOVEMOS
LOS DERECHOS
HUMANOS EN
NUESTRAS
OPERACIONES

En Frontera redirmamos el deber que tenemos de

respetar la integridad de todas las personas con quienes
nos relacionamos para construir v'nculos basados en la
con‘ianzay la leglimidad. Asimismo, respetamos los usos

y las costumbres de las comunidades Ztnicas con las cuales
tenemos contacto debido a nuestras operaciones.

Por ello, durante el 2017 avanzamos en las siguientes
inicialivas:



Derecho de
asoclacl—n

En la compa—'a estamos compromiédos
con la protecci—n de los derechos, del
bienestar laboral de nuestros trabajadores
y del capital humano que presta servicios
en Frontera. En ese sdido, fomentamos

y buscamos que las relaciones laborales
sean desarrolladas en condiciones

y tZrminos de respeto y estricto
cumplimiento de la ley en Colombia y
Perce.

Para nuestra compa—'a sus trabajadores
son uno de los grupos de interZs mis
importantes y la base de su estrategia de
sostenibilidad, pilar vital del modelo de
crecimiento y del desarrollo de nuestras
aclividades.

Frontera, en su compromiso con los
principios y los derechos de asociaci—n,

ha alineado sus policas, esttndares

y acciones aliel cumplimiento de la
normalividad legal y convencional reldva

al derecho de asociaci—n, para asegurar
un escenario que permite que sus
trabajadores y colaboradores, de manera
abierta y transparente, ejerzan dichos
derechos de manera aliva y pasiva,
mediante la diliaci—n, desdiaci—n u
organizaci—n de asociaciones sindicales, en
un contexto de comunicaci—n respetuosa y
cordial con la compa—'a y los contridstas.

Por ello, todos nuestros trabajadores
pueden ejercer su derecho fundamental

a asociarse a una organizaci—n sindical, a
no hacerlo y a escoger a cufl organizaci—n
a'lliarse; prueba de lo anterior es que,

en la actualidad, en el caso de Colombia
contamos con trabajadores dliados a dos
sindicatos de la industria:

*Las cifras de la infograféa hacen referencia a los
trabajadores directos en Colombia. Hoy en d’a
UTIPEC

Uni—n de Trabajadores de la Industria

EnergZ' ca Nacional de Hidrocarburos
(UTENH).

Esta, al cierre del *contaba con

2017 698

al liados,

lo cual representa el

5 % del total de los
empleados de Frontera.

MMM

Uni—n Sindical Obrera (USO).

Esta_, tambiZn ten'a
al cierre del 27
20 17 al liados,
es decir, el

2 7 5 /()del total de empleados.

Informe de sostenibilidad 2017

Con los citados sindicatos las relaciones son
desarrolladas bajo el riguroso cumplimiento

de la ley laboral colombiana y los tratados
internacionales que regulan la materia lo que
garanliza el respeto absoluto, los derechos y las
obligaciones de los disntos actores y grupos de
interZs.

En el caso de la UTENH, por tratarse de la
organizaci—n sindical mayoritaria que representa
mis de la mitad de nuestros colaboradores,
evidenciamos una oportunidad para negociar
algunas condiciones laborales adicionales a las
establecidas legalmente, para el sindicato y para
sus diliados que permlieran la normalidad en

los campos y la paz laboral. En consecuencia,
negociamos y emiimos el Convenio laboral,
acuerdo que enmarca relaciones respetuosas y
legales entre las partes.

De igual manera, construimos y mantenemos
canales respetuosos de comunicaci—n con la
Uni—n Sindical Obrera. Durante el 2017, la USO,
despuZs llevar a cabo un proceso de negociaci—n
y antes de que el tribunal de arbitramento

emiliera el laudo correspondiente, el 30 de enero
del 2017 fue levantado el pliego de fieiones que

origin— dicha negociaci—n y se radic— uno nuevo.

Sobre el paticular, cumpli— con la atenci—n

del nuevo pliego presentado por la Uni—n
Sindical Obrera (USO), negociamos con los
representantes sindicales y desarrollamos el
proceso de arreglo directo dispuesto para tédih

por parte de la legislaci—n laboral colombiana.
Como resultado de la etapa de negociaci—n entre
el sindicato y la empresa, no logramos acordar
algo. A causa de lo anterior, la compa—a estt a la
espera de que el Ministerio del Trabajo asuma el
conocimiento del corilicto trabado y congituya

un tribunal de arbitramento para resolverlo.

De otra parte, en el 2017 hubo normalidad
laboral gracias al cumplimiento de las
obligaciones laborales, el respeto del derecho
de los trabajadores y el permanente dialogo con
nuestro personal.

No obstante, durante el a—o pasado, exisndo
dicho ambiente de normalidad vimos la
necesidad de analizar y estudiar la estrategia
laboral de la compa—'a para idéificar
posibilidades de mejora a implementarlas en los
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a—os venideros. En ese antlisis construimos
el diagn—$co que sert la base para deir
oportunidades en la estrategia actual, a par
de la misi—n de la compa—'a, en la cual se
declara a Frontera como una nueva compa—'a
responsable y respetuosa de sus relaciones
con el entorno.

Fruto de esta inicidiva establecimos como
visi—n de nuestras relaciones laborales la
siguiente declaraci—n:

CEn Frontera construimos y lideramos
relaciones laborales con pasi—n,
responsabilidad e innovaci—n para un entorno
sostenibleE.

De una parte, en I'nea con esta visi—n,
desarrollamos una estrategia con nuestros
diferentes grupos de interZs: trabajadores,
contralistas, trabajadores de contristas,
sindicatos, operadoras y gobiernos para
entender la dintmica de la compensaci—n
salarial y, de este modo, tomar decisiones y
promover los acuerdos necesarios en busca
de una remuneraci—n justa para trabajadores
directos y contrdistas. Con base en lo anterior,
“irmamos diferentes convenios de carfcter
laboral con el sindicato mayoritario, UTENH, y
creamos pollicas salariales para la regulaci—n
de las remuneraciones de los trabajadores que
prestan servicios a nuestra cadena de valor.

De otra parte, organizamos y promovimos
encuentros con diferentes operadoras
petroleras del pa’s para tratar, entre otros
temas, los reldivos al escenario coleldvo
sindical Nnacional y localN, y encontrar
oportunidades de mejora en la relaci—n

con los grupos sindicales. Concluimos que

no podemos desconocer el protagonismo

gue han adquirido las comunidades de las
¢reas de In'luencia Directa (AID) en las
relaciones obrero-patronales y reconocimos la
importancia de respetar y garatizar espacios
para que los trabajadores, sindicalizados o no,
sientan la libertad y la cotianza de ejercer su
derecho a la asociaci—n.
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Como en a—o0s anteriores, en Frontera
seguimos compromeidos con velar por

los derechos de los ni—os, las ni—as y los
adolescentes, en especial para gardpar la
prevenci—n del trabajo infdi y forzado, el

cual la compa—a considera una de las peores.

o~

=g
= SN

Por eso, rechazamos la contrataci—n y

la explotaci—n de menores de edad en
nuestra operaci—n y cadena de suministro,

y declaramos una posici—n de cero
tolerancia frente al trabajo infatil a travZs

de nuestro reconocimiento y cumplimento

de los Principios 4 y 5 del Pacto Global,

los Convenios 29, C105, 138 y 182 de la

OIT; la Convenci—n Internacional sobre los
Derechos del Ni-o de las Naciones Unidas; los
arl’culos 44 y 53 de la Constuci—n Polica

de Colombia; la Ley 1098 de 2006 (o C—digo
de Infancia y Adolescencia); y los Principios
Gu’a sobre las Empresas y los DD. HH. de
las Naciones Unidas, ademis de nuestros
documentos internos (por ejemplo, la nueva
Pol'lica de sostenibilidad, el nuevo C—digo
de conducta y Zica corpordiva, nuestras

pol’licas de contrataci—n laboral y nuestros
anexos contractuales de Responsabilidad
Social Corpordiva [RSC] y laboral).




Seguridad
y derechos
humanos

En Frontera nos encontramos alineados

y compromelidos con losCPrincipios
voluntarios en seguridad y derechos
humanosE con los cuales obtenemos una
gran responsabilidad como compa—'ay la
trasladamos a comunidades y grupos de
interZs mediante acciones de divulgaci—n
y promulgaci—n para actuar con diligencia
para evitar da—0s en su relaci—n.

Estos principios ayudan a la compa—'a

a iderti"icar riesgos en relaci—n con
eventuales violaciones de estos derechos
y a tomar medidas inmediatas para
eliminarlos o minimizarlos garanizando

el respeto de los derechos humanos en
sus operaciones directas o asociadas. El
proceso es evaluado de forma integral
para gararlizar su cumplimiento y
complementado con capacitaci—n y
orientaci—n para las fuerzas de seguridad
pceblicas y los esquemas de seguridad
privada; de esta forma, ideh"icamos

los riesgos de los derechos humanos
asociados a la seguridad.

Lo anterior nos permite garahizar que
nuestras adividades impactan de manera
posiliva el entorno al derivarse en la Cpaz
socialE como elemento fundamental en

la relaci—n de la empresa con su entorno.
Este escenario solo es consolidado en la
medida en que las prikcas y los procesos
en desarrollolienen un alto contenido de
bienestar, acompa—amiento, respeto y
desarrollo integral de las comunidades.
Esta visi—n gardira la sostenibilidad de
la operaci—n en el largo plazo al disminuir
los costos de operaci—n y al generar
desarrollo y crecimiento en el contexto
local.

Durante el 2017 recibimof.977 apoyos

a la seguridad de la compa—'a por

parte de la fuerza pceblica. Estos fueron
arliculados y cumplidos gracias al respeto
de los derechos humanos y los principios
voluntarios, en I'nea con nuestra actual
Pollica corpordiva de seguridad, la cual
incluye tres compromisos principales y
aplica en Colombia y Perce:

Brindar los recursos necesarios para
capacitar en derechos humanos en las
zonas de operaci—n con presencia de la
fuerza poeblica y seguridad privada.

g Desarrollar mecanismos de monitoreo
de alertas y posibles denuncias sobre
violaciones de los derechos humanos
(sin reportes durante el 2017).

#® Promover en cada campo de operaci—n
la socializaci—n y la promulgaci—n de
los derechos humanos y los principios
voluntarios a travZs de los comitZs
locales de seguridad (con unidades
de la fuerza peeblica instaladas en el
AID de cada campo), y los comitZs
internos de seguridad (con empleados
o contralistas de campos y bloques).

En el a—0 2017 actualizamos de forma
constante la aticulaci—n con la fuerza
pceblica a travZs de los comitZs locales
de seguridad (como se muestra en la
siguiente grtica) y de convenios de
cooperaci—n con EjZrcito y la Polic’a
Nacional; las actuaciones que desarrollen
dichas indituciones son un imperaivo
para preservar y garatizar la seguridad
de la operaci—n, y que ello se enmarque
en la pollica corpordiva de CPrincipios
voluntarios en seguridad y derechos
humanosE.

Informe de sostenibilidad 2017

Frontera Energy

ComitZs locales de seguridad
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Por un lado, realizamos los comitZs internos de seguridad en cada campo para socializar
con empleados y contréistas la pollica corpordiva, con Znfasis en los principios
voluntarios, para asegurar que estos se respecten y que la empresa construya buenas
relaciones con las comunidades locales.

ComitZs internos de seguridad
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Por otro lado, y en concordancia con los retos reportados
en nuestro Informe de sostenibilidad 2016, realizamos
varios eventos de capacitaci—n y promoci—n de los
derechos humanos y los principios voluntarios en la

compa—'a:

FECHA LUGAR
28,29y 30 Campo Quifa
de marzo
del 2017

EVENTO

Capacitaci—n en derechos
humanos, poblaciones
vulnerables, uso adecuado
de la fuerza, sistemas
internacionales de
protecci—n, empresa y
derechos humanos.

‘ ASISTENCIA/CAPACITACIIN

Escuadr—n M—uvil

An! disturbios (ESMAD),
Escuadrones M—uviles de
Carabineros (EMCAR),
Grupo Setra (Unidad de
Control y Seguridad),

b seguridad” sica: 110
personas.

vigilancia, EjZrcito Nacional
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Capacitaciones en derechos humanos 2017

21 de noviembre

Sede Frontera

Capacitaci—n en derechos

Veinte funcionarios en

o Empleados de seguridad

. Empleados otras treas

‘ Integrantes fuerza pceblica

del 2017 Bogot? humanos, metodolog’a dis! ntas treas de la
cttedra magistral y Compa—a.
conferencia b
conversatorio.
2017 Campos y Se concertaron comitZs 409 comitZs locales.
blogues locales o externos de

T

>

<

“Ls

seguridad con unidades de
la fuerza pceblica y otras
operadoras, y comitZs
internos con los empleados
del campo y empresas
contra! stas.

706 comitZs internos.

Capacitamos a 130 personas en temas de derechos humanos, entre empleados
de Frontera y miembros de la fuerza pceblica, que contribuyen a la seguridad en el
entorno de las freas de operaci—n.

Finalmente, con el objévo de gararizar el cumplimiento de nuestro Anexo
contractual, desarrollamos 132 revisiones y 214 apoyos a nuestros cohsias.
Estas primeras permiieron conocer el nivel de implementaci—n y cumplimiento
de dicho documento y de las obligaciones all' contenidas.
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Nuestra contribuci—n en Colombia

Para el 2017, y tras un antlisis exhaligo de las necesidades
locales, enfocamos nuestros esfuerzos en un proyecto de
mejoramiento de vivienda a travZs de la entrega de I¥minas de zinc
para sudituir los techos de palmay, de igual forma, disminuir la
presi—n sobre el medio natural.

En total bend clamos a

O O
232 :M\@:
familias, las cuales ' %
esttn haciendo
mejoras a sus viviendas y, por ende,
a su calidad de vida.

En cuanto a la soberan’a alimentaria, las comunidades ind'genas
han tenido dlicultades hist—ricas para gardizar la alimentaci—n

de sus familias, ya que no cuentan con la cidad necesaria de
alimentos en sus territorios ancestrales y las freas aptas para la
agricultura son reducidas en comparaci—n con la poblaci—n. Estos
factores han aumentado los casos de morbilidad y mortalidad
asociados a cuadros de desnutrici—n.

Por esta raz—n, decidimos vincularnos en la bcesqueda de
soluciones alimentarias con las comunidades e implementamos un
programa de paquetes nutricionales con el cual

hemos bene ciado

1.274 984

personasque 0000 00000 00O
confoman IRRRARRARAAN

iInd'genas

de la etnia sikuani,

en el municipio de
Puerto Gaittn (Meta).

De igual manera, pusimos en marcha proyectos prodli¢os
pecuarios (bovinos y porcinos) con los cuales buscamos damuar
mejorando el nivel nutricional de ni—os, adolescentes, adultos y
ancianos que habitan en cada comunidad, ademis de mejorar el
entorno social y la relaci—n empresa-comunidades.
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Etapas de consulta realizadas en el 2017, de acuerdo

Consulta previa con nuestras operaciones en Colombia:

En cumplimiento del marco legal de consulta previa para mdiiar las licencias ambientales de los
blogues Quifa Noroeste y Quifa Noroeste ieimos, entre otros, acuerdos y medidas de manejo, y la
vinculaci—n de miembros de la comunidad ind’gena a la operaci—n de Frontera.

INDICADOR 2017

primera reuni—n
o! cial del proceso de consulta previa

Por ello, contratamos a i*iﬂ.\ii i@ iii establecida por la ley.

1

en el en freas de obras civiles, seguridabisica, su obje" vo es informar
2 O I ? personas seguridad vial, perforaci—n, entrg otras, para en quZ consiste el proyecto y las Apidades
fortalecer las destrezas, la experiencia y por consultar. l
formar el capital humano de la comunidad.
su obje'vo es iden! car los
impactos del proyecto y concertar las 1
TambiZn cumplimos con todos los acuerdos y los compromisos establecidos en las consultas previas. medidas de manejo (prevenci—n, fgaci—n,
Estos odlmos se han materializado en proyectos de belieio comunitario para permiir el fortalecimiento correcci—n y compensaci—n).

de los lazos de cotianza y la relaci—n con estas comunidades, en especial con la de Villa Catalina (bloque
Mecaya, en Putumayo), las del bloque Caguin 6 (Putumayo) y en el bloque Sabanero (Meta).

reuni—n qué ene
como objé' vo del nir de manera detallada,
en ncemero, empos y montos, las medidas 1
de manejo concertadas.

espacio en el
que se rd! can o validan los preacuerdos y
las propuestas presentadas por la 2
comunidad y la empresa.




Nuestra contribuci—n
en Peroe

En el Lote 192 iniciamos la ejecuci—n del
Proyecto nutricional en la comunidad
naliva de los jardines, denominado CNi—o
SanoE por las madres de la zona, el cual
consiste en brindar desayunos fdi"icados
para los ni-os entre los tres y once

a—o0s, ademts de capacitar a aquellas en
nutrici—n e implementaci—n de equipos de
cocina.

En I'nea con nuestro compromiso de
promover la equidad de gZnero, en
Frontera corlinuamos implementando
el Sistema de gei—n de equidad de
gZnero (Equipares). Durante el 2017,
tras la actualizaci—n de nuestra Pata
de sostenibilidad y nuestro C—digo de
conducta y Zica corpordiva, redirmamos
nuestro compromiso con fomentar un
ambiente libre de discriminaci—n y de
acoso, y de promover oportunidades
para que mujeres y hombres puedan
acceder a un trabajo digno y produévo
en condiciones de igualdad, salud y
seguridad. De esta forma, somo%eles
a nuestros valores corporéivos y a los
compromisos de la Compa—"a con el
disfrute de los derechos humanos.

Este programa estt alineado con el

del Estado CQali WarmaE y cont—

con paricipaci—n de las madres de la
comunidad (promotoras). Sin embargo,
debido a las medidas de fuerza tomadas
en contra del Estado por las comunidades
del Lote 192, durante los meses de
sepliembre y octubre del 2017 la ejecuci—n
de dicho proyecto se interrumpi—.

Durante el 2018 cohnuaremos con estas
aclividades.

Asimismo, con la actualizaci—n del
Protocolo de quejas de ca rdi"icamos
nuestro compromiso con mantener
canales trasparentes, cofidenciales y
"idedignos para tratar cualquier caso de
discriminaci—n o acoso laboral y sexual
hacia cualquier grupo de interZs interno y
externo.

Finalmente, y en cumplimiento con la
normalividad expedida por el Gobierno
nacional en el 2017 sobre la obligaci—n de
tener salas de lactancia en empresas con
mis de cincuenta empleados, en Frontera
nos complace informar que, dadas
nuestras pridicas de equidad de gZnero,
desde el 2015 contamos con estas.

Informe de sostenibilidad 2017

ASUNTO RETOS

Frontera Energy

2018+

Elevar la calidad nuestros proveedores en la ges-n de sus
relaciones laborales, para lo cual gésnaremos que, en la
selecci—n, contrataci—n, ejecuci—n del servicio'\ceali—n, se
tengan en cuenta los indicadores que muestren una adecuada
relaci—n entre los proveedores y sus sindicatos.

Capacitar a I'deres en la administraci—n de su trato laboral
mediante una estrategia de gés—n del conocimiento que
fortalezca sus competencias en los diferentes entornos y
relacionamiento con los trabajadores y los sindicatos.

Mantener relaciones construkvas y sanas con los sindicatos
y dentro del marco legal.

Erradicaci—n del
trabajo infan! |y
forzado

Sensibilizar a nuestros proveedores y conttatas sobre la
importancia de su compromiso corporavo con la erradicaci—n
del trabajo infarl | y forzado, y monitorear las operaciones con
riesgos signl' cal vos de presentar eventuales casos.

Fortalecer la socializaci—n de los derechos humanos y los
principios voluntarios a travZs de comitZs internos y locales de
seguridad, documentos y charlas informavas de promoci—n,

coordinaciones con la fuerza poeblica, convenios establecidos, etc.

Capacitar en derechos humanos al personal militar que nos
apoya a travZs de convenios de cooperaci—n.

Relacionamiento con
grupos Ztnicos

Contribuir con el fortalecimiento de la visi—n de
autodeterminaci—n de las comunidades a parde prid cas de
respeto a sus usos y costumbres.

En lo posible, prevenir eventuales v'as de hecho por parte de
la comunidad a pafr del diflogo constante y el cumplimiento
de los compromisos a que haya lugar.

Desarrollar proyectos de benécio comunitario que
conlleven a la sostenibilidad y a la futura independencia de las
comunidades respecto de la industria.

Fortalecer la implementaci—n del plan de acci—n de Equipares

para recibir el Sello de Oro.

177
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CONTAMO
CON EL

El sector de hidrocarburos cohnoea
demandando esfuerzos en la gés—n del
talento humano por parte de las empresas que
lo conforman. En Frontera somos conscientes
del reto que tenemos para mantener la
excelencia en el desempe—o y asegurar el
modelamiento de una cultura basada en los
valores y la coherencia en el cumplimiento
Zlico y de polticas establecidas. Nuestro
compromiso sigue siendo construir con una
sana capacidad organizacional asegurando el
mejor talento.






Informe de sostenibilidad 2017

En Frontera algunos de los pilares
fundamentales en nuestro camino de
transformaci—n y evoluci—n hacia una
nueva compa—'a han sido el trabajo en
equipo el esfuerzo incondicionalidad y la
resiliencia de nuestro personal. Por ello,
un sistema de compensaci—n comiivo,
la promoci—n de un ambiente laboral
posilivo y construclivo, y la consolidaci—n
de una nueva cultura organizacional son
herramientas claves para la atracci—n y la
retenci—n del mejor talento humanao.

En cuanto a nuestro sistema de
compensaci—~n, este estt enfocado en

el cumplimiento de la estrategia de
negocio al buscar la compk&!ividad

con los mercados en Colombia, Perce y
Canadt, para mantener la equidad interna,
reconocer la contribuci—n individual
alineada a los objlvos estratZgicos,
controlar los costos, cumplir con las
disposiciones legales y fortalecer una
cultura con orientaci—n al alto desempe—-o
para fomentar un crecimiento sostenible
para Frontera.

Teniendo en cuenta el proceso de
transformaci—n de la Compa—'a, durante el
2017 realizamos las siguientes iniclavas
partiendo de la revisi—n y la actualizaci—n
de la Pollica de compensaci—n, y su

posterior implementaci—n:

Cambiar la metodolog’a de
compensaci—n al personal

para gararlizar, por un lado, la
compelilividad salarial y, por el otro,
el cumplimiento de los objéivos

de diciencia planteados por la alta
gerencia durante el a—o.

Frontera Energy

Modi"icar la matriz de cargos en la
cual redujimos a diecisZis los niveles
organizacionales y creamos cuatro
familias de cargos. Esto pernii—
converlirnos en una Compa—'a

mis tgil, produdiva y "luida en su
comunicaci—n.

Cambiar la estructura organizacional
mediante la calibraci—n de cargos,

lo cual produjo, en algunos casos,
ascensos y nivelaciones. Este hecho
busc— entender el impacto de cada
posici—n y su contribuci—n al negocio,
teniendo en cuenta el cambio
estructural de la Compa—"a durante el
celimo a—o.

Dise—ar e implementar incetivos a
corto (bono por desempe—o0) y largo
plazo (LTI por sus siglas en ingIZs)
alineados a los objavos estratZgicos
del negocio, de acuerdo con cada nivel
de in"luencia de los empleados. Estos
primeros se dise—aron teniendo en
cuenta pridicas del mercado que las
evalu— el ComitZ de talento humano
para su posterior divulgaci—n.

Medici—n del posicionamiento

de compensaci—n total de
Frontera frente al
mercado para

d

garan! zar la compé! vidad interna 'y
externa, lo cual dio

como resultado uno del
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En la compa—'a aseguramos de manera
conlinua a los colaboradores id—neos
para el presente y el futuro de Frontera a
travZs del reclutamiento y la selecci—n del
mejor talento, el desarrollo integral de las
competencias de nuestros colaboradores,
al ofrecerles alterndivas que incrementen
su bienestar integral, la ge$—n del -4mo
desempe—o y el cuidado del ambiente
laboral.

En el 2017 valoramos a mis de

y abrimos nuestras
puertas a de ellos
como colaboradores directos y a
en su contribuci—n dpracicantes y
aprendices. Cumplimos la Ley 1636 de
2013 en la cual Ctodos los empleadores
estin obligados a registrar sus vacantes
en el Servicio Poeblico de EmpleoE, para
atender con especial cuidado el Decreto
1668 de 2016 y respetar el 100 % de la
contrataci—n de mano de obra local no
cali"icada y el 30 % de mano de obra local
caliicada.

Asimismo, cuidamos el desarrollo

interno de nuestro talento:  de nuestros
colaboradores fueronascendidos a

un rol gerencialy ~ mis a cargos de
contribuidores individuales en freas de
mayor desd"o tZcnico y de liderazgo en su
desarrollo. Cuatro de estas promociones
se les otorgaron a personas ganadoras

de nueve ofertas internas que se les
ofrecieron a todos nuestros empleados.

Con el'in de gararizar la adaptaci—n

a la cultura local, acompa—amos los
nuevos ingresos, las promociones o las
transferencias entre campos y Bogoti,

a travZs del programa de inducci—n y
reinducci—CExperiencia de bienvenida
y adaptaci—n a la culturaECon DiecisZis
programas realizados en el 2017, nuestro
objelivo primordial fue acercar a los
nuevos colaboradores a sus grupos de
trabajo y facilitar su transici—n.

Informe de sostenibilidad 2017

Lugares de pric'ica

Campo Quifa

Campo Orito PCL

—e
Campo La Creciente
Campo Corcel PCL

Campo Abanico

Campo Guaduas

La Dorada

Sede Yopal

Frontera Energy
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Ges'i—n del desempe-o

Esta es un proceso central de retos

claros y de comunicaci—n abierta a lo
largo del a—o mediante el cual el I'der y el
colaborador establecen, revisan, hacen
seguimiento y evalcean el cumplimiento de
los objdivos (retos del negocio), ademis
de la forma como se alcanzaron (valores
corporalivos en la pridica).

logros y obje! vos
de resultado.

obje! vos de actuaci—n
basada en valores.

En el 2017 alineamos el Modelo de dés-n
del desempe—o0 para poder responder a
las necesidades del negocio y fortalecer
la nueva cultura. Nuestros objgvos se
enmarcaron en las siguientes premisas:

Gararlizar lacultura del mZrito en

toda la organizaci—n para apoyar el
crecimiento individual, el desempe—o
de los equipos y lograr la excelencia en
los resultados del negocio.

Apoyar laalineaci—n de los obj&vos
individuales y corpordivos con el
programa compensaci—n de incéelivo
de corto plazo.

Apoyar los procesos de desarrollo,
promoci—n y sucesi—n.

Enfocar el sistema de gels—n del
desempe—o0 enobje"ivos claves y
simpli!icar el proceso del supervisor y
del empleado.

Reconocer el establecimiento tard’o
de obje"ivos anuales en el 2017al
apoyar un a—o de transici—n.

El modelo le permii— al colaborador
re"lexionar y compatir c—mo fue su
desempe—o0 en un a—0 de cambios en
el sector, la compa—"a y su desarrollo,
factores que incidieron en ajustes

de estructura, freas, cargos, jefes

o responsabilidades. El empleado
demostraba con evidencias la forma
como logr— cumplir sus obj&os durante
el 2017. Los I'deres abrieron espacio a
opiniones y perspetivas adicionales con
el"in de considerar la calicaci—n mis
precisa.
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Ambiente laboral

Estamos compromeidos con ofrecerles
a nuestros colaboradores un adecuado

clima de trabajo que incehive la corlianza,

Frontera Energy 182

Por ello, en el
desarrollamos una encuesta

interna de la cual recibimos

[ 1
formatos diligenciados
la molivaci—n, la autorrealizaci—n y la sana 1 1 gracias a la pa¥ cipaci—n del

produclividad.

A pesar de las circunstancias de cambio
y adaptaci—n a los retos del sector,

Por eso,
buscamos iderdi"icar las fortalezas y los
espacios de mejoramiento para avanzar
y dar un paso adelante con humildad,
aceptaci—n y aprendizaje. El ambiente
laboral es una prioridad y estamos
convencidos de que realizar mediciones
se convierte en una herramienta de
diagn—5co prevenlivo y de cercan’a con
nuestros colaboradores.

90 % de los empleados.

En esta medimos los factores

de comunicaci—n, equidad,
liderazgo, calidad de vida,
trabajo en equipo, entre otros,

y desarrollamos internamente un
term—metro de medici—n ajustado
al momento actual del negocio.

La encuesta arro— un
'ndice de ambiente de puntos,

el cual nos ubic— en una /j
escalaCMuy sd sfactorioE.

4

Nivel obtenido

Cr'lco Nivel Requiere Sal sfactorio |  Muy §Excepciona| Excelente

insu" ciente  atenci—n



Bienestar

Trabajamos de la
mano con nuestras
cajas de compensaci—n
aliadas para llevar N
.mis de \I’. \ (
° ‘./ alos
ca— campos productores / alos de gas.

a los campos de crudo de crudo liviano

pesado,

Con el n de velar por

el bienestar integral de
nuestra gente, en el

2017

Bogott
disfrut— de

En el £mbito nacional,
contamos con la
par! cipaci—n del

alternal vas de
esparcimiento, integraci—n
y creaci—n de v’'nculos
familiares y corpord vos.

El 70 % del aprendizaje
ocurre mientras hacemos
algo, trabajamos, de conocimiento,
realizamos tareas, retroalimentaci—n,
resolvemos problemas.

Informe de sostenibilidad 2017 Frontera Energy

El desarrollo del talento es un pilar

fundamental para la sostenibilidad de la la cual garanice las competencias
empresa. El entorno de precios bajos del  ge nuestro talento humano de forma
petr—leo y las exigencias tecnol—gicas,  gportuna y la adecuada ges—n del
ambientales y socioecon—micas, asociadas conocimiento clave gracias al uso de un

a la exploraci—n y la producci—nde  presupuesto de inversi—n restringido.
petr—leo y gas, imponen retos en materia

de formaci—n, d_esarrollo y disponibilidad Bajo este escenario, implementamos el

de talento especializado. Esquema 70/20/10, en el cual le dimos
gran importancia al aprendizaje en el

La respuesta a estos retos demanda trabajo al invitar a la gente a encontrar

conlinuar con una estrategia de nuevos conocimientos y experiencias en
aprendizaje organizacional estructurada g, d'a a d'a.

y sustentada en las mejores priiicas,

El 20 % del aprendizaje
ocurre en a¢ vidades de
colaboraci—n, intercambio

coachingy mentora.

de nuestros empleados.

N

EXxperiencia

70 %

Interacci—n

20 %

Aprender a

Aprender haciendo travZs de otros

/.

El 10 % del aprendizaje
ocurre en ac vidades
formales de capacitaci—n,
Cursos, talleres y
programas (presenciales y
virtuales) y lecturas.
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Asimismo, aseguramos la formaci—n

en esquemas formales presenciales y
virtuales bajo el modelo de aprendizaje
producl!ivo, el cual est} fundamentado en
priclicas de gesi—n del conocimiento para
aprovechar nuestro talento interno y el
conocimiento externo de libre acceso.

En un ejercicio de curaci—n de contenidos,
seleccionamos e incluimos en el portafolio
de acciones de formaci—n del Learning
Management System (LMS) Campus
Corpordivo 52 cursos virtuales gratuitos
dellipo Massive Open Online Courses
(MOOC), desarrollados por préigiosas
universidades en el £tmbito mundial, para
contribuir a la capacitaci—n de mts de 340
personas.

A travZs de la Ges—n de conocimiento,
en el 2017 dimos gran relevancia a la
comunidad de producci—n al involucrar
personal de todos nuestros campos y

al de Bogoti. Asimismo, promovimos
talleres tZcnicos a los que invitamos a los
principales proveedores de servicios y las
operadoras con elin de revisar nuevas
tecnolog’as y mejores pritcas. Abrimos
espacios de intercambio cruzado de
conocimiento entre freas para fortalecer
las competencias tZcnicas entre equipos
de trabajo.

El del personal par'icip— en
ac'ividades de formaci—n, con un
promedio de inver“idas

por persona, para el fortalecimiento

de competencias tZcnicas, ejetivas

y comportamentales para freas
medulares del negocio en programas
marcadores: Well Control, Operaci—n de
montacargas, Sistema de gds—n de la
seguridad y salud en el trabajo (SG_SST),
Ceti"icaci—n anual de trabajo seguro

en alturas, Nuevas tecnolog’as ALS,
Medici—n de hidrocarburos, Operaci—n

y mantenimiento, Formaci—n en la Ley
1668 de 2013, Evaluaciones econ—micas,
Desarrollo de equipos accountable,
Negociaci—n internacional, Manejo

de incoterms, Gerencia de proyectos,
Presentaciones del alto impacto,
Redacci—n"&az e InglZs, entre otros.

de los empleados
de Frontera se

han formado
horas de entrenamiento
en acciones
de formaci—n

32

® Femenino
o horas
Distribuci—n
por gZnero
48 mMasculino
horas
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Distribuci—n 15 95
de planes de
formaci—n por

competencias

69 %

Comportamentalll Ejecu vall TZcnica

Distribuci—n
por gZnero

dictaron

faC|I|tadores mternos CuUrsos

Metodolog'as de entrenamiento

19.464

horas en formac—n  horas en formaci—n
presencial virtual
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Promedio de horas de formaci—n por péid 2017 Aprendizaje organizacional a—o por a—o0
o INDICADOR 2012+ | 2013+ | 2014+ | 2015 2016 | 2017+
89 % 87 % 99 % 89 % 94 % 89 %
: Intensidad 57 70 65 36 46 43
2 (horas
? 10.000 promedio/empleado)
o USD usSD uSD UsD -USD UuSsD

4.087.342 | 4.988.697 | 6.639.877 | 610.441* 40.000 * 391.315

91
0

GRUPOS # EMPLEADOS HORAS DE FORMACIIN |  PROMEDIO DE HH _ _
Inversi—n promedio usSD USD UuSbD uSbD -Usb UsSD
en formaci—n por 2.107 2.185 2.542 298* 30* 364
empleado

PRIMERA LENEA DE GESTIIN
[ ] / SUPERVISOR 599 22.639 38
@ GRUPOS DE ESPECIALISTAS 251 17.911 71
Solo Colombia.
® MEDIO / GESTIIN GENERAL 93 2.284 25 * Reemplazo de inversi—n ($) por facilitaci—n interna.

® OTROS EMPLEADOS 115 3.659 32
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Ampliamos nuestro
alcance a grupos de
InterZs externos

En el 2017 buscamos llegar a otros grupos

de interZs. Desarrollamos algunos pilotos
en los que las prilicas exitosas internas y

Frontera Energy /86

gue desplazarse de su lugar de trabajo. Lo
anterior les permite tener acceso directo
al entrenamiento en temas espetcos,

el aprendizaje de la gés—n hacia nuestros
empleados pudiera favorecer el desarrollo
de empresas contrédistas, comunidades,
proveedores locales, etc.

para desarrollar sus competencias
administralivas.

Con el curso virtual de Operaciones con
seguridad que llev— a cabo la Universidad
Corpordiva, este a—0 cubrimos a mis

de 65 empresas contréistas del frea de
Seguridad F’sica, pdiciparon de

sus empleadosy cubrimos al de la
poblaci—n objéivo.

Para ello, a travZs de nuestra Universidad
Corpordiva, pusimos en marcha un
sistema de administraci—n del aprendizaje
(LMS por sus siglas en inglZs), en el cual
todos nuestros asociados de negocio
pueden ingresar y capacitarse sin tener

2018+

Fortalecer la cultura de Frontera mediante la alineaci—n del
proceso de desempe—o con las decisiones de compensaci—n.

Seguir realizando mediciones de mercado que nos permitan
iden!" car acciones para mantener nuestra comple vidad
externa.

Conl nuar con propuestas orientadas a mejorar la equidad
interna.

A"anzar el proceso de incenvos de corto (bono por
desempe—o) y largo plazo (LTI por sus siglas en inglZs).

Desarrollo integral de
nuestra gente

Con base en los resultados, dise—ar estrategias y planes de
acci—n drculados que nos encaminan a rhpar riesgos,
desarrollar fortalezas y cumplir de manera integral con los
retos de la organizaci—n.

Adaptar y fortalecer la estrategia de aprendizaje
organizacional para gesonar los modelos de formaci—n 'y
aprendizaje, alineados con la estrategia de negocio,
compromisos de sostenibilidad e idehdad cultural, en
nuestros colaboradores y grupos de interZs externos para
afrontar los retos de la empresa y contribuir con su
sostenibilidad.




PROMOVEMOS
UNA CADENA DE
ABASTECIMIENTO

SOSTENIBLE

En nuestro proceso de transformaci—n y evoluci—n como una
nueva compa-—'a, nuestros socios comerciales se han conlieo en
nuestros mejores aliados para una operaci—n sosteniblégiente y
de bajo costo.

Por ello, durante el 2017 enfocamos nuestros esfuerzos en las
siguientes inicidivas.




Para Frontera, contar con una cadena

de abastecimiento sostenible es clave
porque ademis de asegurar el suministro
e"iciente de bienes y servicios dentro de
los liempos requeridos y con la calidad
esperada, nos permite la promoci—n de
buenas pridicas y procedimientos Xicos
basados en nuestros valores corpot#/os.
As’ mismo, nos permite mantener el
compromiso de trabajar de la mano con
todos nuestros grupos de interZs basados
en la interacci—n y la cianza para
desarrollar el negocio de manera social y
ambientalmente responsable.

Por ello, velamos porgue en nuestra
cadena de abastecimiento d'a a d’'a
logremos un crecimiento sostenible que
involucre principios de valor compalido
con el entorno y minimice los riesgos
inherentes a este proceso, y permita el
desarrollo de relaciones comerciales con
empresas ubicadas en las regiones vecinas
a nuestras operaciones, asegurando una
fuente de suministro cercana y por ende
mis eiciente en tZrminos de costos
log’slicos.

Actualmente, en Frontera contamos con
una Pollica Corpordiva de Tratamiento a
la Oferta Nacional de Bienes y Servicios,
gue liene como objeivo la paticipaci—n
de proveedores y contréistas locales

en los procesos de adquisici—n, bajo el
cumplimiento de condiciones de calidad,
compelilividad y €'icacia.

Durante 2017, nuestros resultados mis
destacados para garalizar una cadena
de abastecimiento sostenible fueron los
siguientes:

Redelinici—n de procesos y
procedimientos: actualizamos los
principales procesos de abastecimiento
y adicionamos procedimientos que
permilieron la simpllicaci—n de los
mismos buscando una alineaci—n con
los cambios organizaciones de 2017.

Planes de Abastecimiento:
desarrollamos planes de
abastecimiento en todas las freas

de la organizaci—n, con mayor
relevancia en perforaci—n y en
proyectos que permlieron responder
a las necesidades de la organizaci—n
generando valor y opimizando
recursos.

Estrategias de contrataci—n local:
ampliamos la paticipaci—n e inclusi—n
de proveedores locales en contrataci—n
de obras y servicio de transporte,

el acompa—amiento al registro de

estos proveedores en nuestra base

de datos, y la reducci—n de bloqueos
por el debido acercamiento previo con
el acompa—amiento de autoridades
locales y entes gubernamentales (ANH,
ACP) y las comunidades cercanas a

la operaci—n para la implementaci—n
de estrategias que garatizaran la
parlicipaci—n de las empresas locales
en las adividades operdivas.

invitadas a
procesos de obras civiles, mecinicas,
elZctricas para la construcci—n de
infraestructura, a las cuales hicimos
acompa—amiento masivo en el proceso
de inscripci—n de Achilles, con opci—n
de paticipaci—n en consorcio y
requerimientos "lexibles con el'in de
fomentar su inclusi—n.

Op"imizaci—n de recursos en los
procesos: Desarrollo de procesos

de abastecimiento transparentes
enfocados a la reducci—n del costo
total de materiales, bienes y servicios
contratados, con elin de ideri"icar

las mejores oportunidades de
abastecimiento, al menor costo total,
m’nimo riesgo posible, con una visi—n
clara de innovaci—n, la mejor calidad, y
todo esto soportado por la selecci—n de
proveedores id—neos y cédtiados.
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Generaci—n de ahorros:
implementamos opimizaciones

en los procesos de contrataci—n

gue condujeron a un ahorro de
aproximadamente 9% con respecto al
presupuesto de los procesos. Ese 9%
se distribuye de la siguiente manera
entre Capex, Opex y G&A.

Frontera Energy
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El desarrollo de proveedores es un

pilar fundamental de la cadena de
abastecimiento de Frontera, ya que

con esto no s—Ilo logramos desarrollo
econ—mico y sostenible para la operaci—n
sino contribuimos de manera sigricaliva

al progreso de las comunidades y freas
cercanas a la operaci—n.

La adecuada ges—n de este asunto
impacta directamente en la compa—'a y el
entorno, ya que, si contamos con aliados
estratZgicos en —jmas condiciones
socioecon—micas, permmos que nuestra
operaci—ftlluya de manera éiciente, con
costos razonables, excelente calidad y
dentro de losliempos requeridos.

Por ello, estamos comprom&dos en la
gesli—n de una cadena de abastecimiento
sostenible a travZs de relaciones efégas
con proveedores y contrdéistas que
representen nuestros valores corpordvos
de sostenibilidad, integridad, compromiso
y respeto, y construyan junto a nosotros
relaciones armoniosas, equitdvas y con
bene'icios mutuos para respaldar una
cadena de abastecimiento responsable.
Durante 2017 ge§onamos las siguientes
aclividades:

Desarrollo de Proveedores a travZs de
encuentros con proveedores locales:
realizamos 5 sesiones de encuentro
con los proveedores locales. En estas
sesiones presentamos los cambios

de la organizaci—n y su enfoque
estratZgico, sus objivos y recibimos
retroalimentaci—n por parte de los
proveedores de la manera como se
desarrollan los procesos de adquisici—n
de bienes y servicios. De igual manera
socializamos el listado de categor’as de
abastecimiento preferenciales para ser
obtenidas de manera local.

Fortalecimiento de requisitos de
prevenci—n de Lavado de Acos y
Corrupci—n: Nos perrii— adoptar una
postura preverliva y proadiva en

los procesos tendiente a minimizar
riegos; el obje&ivo principal fue reunir
y analizar informaci—n paeblica 'y
privada de empresas con las que

la organizaci—n realiza acuerdos
contractuales.

Evaluaciones de desempe-—o:
realizamos evaluaciones con €in

de contar con proveedores id—neos

y compelilivos para el suministro de
bienes y servicios, construir relaciones
a largo plazo; as’ como mZtodo de
retroalimentaci—n con los proveedores,
para conocer las acciones de mejora
de cada una de las partes y trabajar en
ello.

Liguidaci—n de contratos: este aspecto
permili— cerrar contratos y acordar el
pago de obligaciones pendientes una
vez nuestros proveedores demostraron
el cumplimiento de los requisitos
establecidos contractualmente. En total
liqguidamos 4.443 contratos con USD

66 millones de d—lares de retenci—n en
garan!’a asociada.
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Para Frontera la adquisici—n de bienes y
servicios de manera local es una fuente
importante de generaci—n de valor y de
aseguramiento de la operaci—n. Parala
operaci—n gardiza una reducci—n en los
liempos de respuesta a las necesidades de
los proyectos, y para las comunidades en
donde operamos contribuye al crecimiento
y a la prosperidad de las econom’as
locales.

Al comprar y contratar bienes y servicios
locales en las zonas de ffuencia,
impactamos poslivamente tanto la
compa—'a como el entorno, dado a que

el respaldo y el apoyo incondicional

de nuestros proveedores nos permite
ejecutar €icientemente los servicios
miligando riesgos de blogqueo, entre otros.
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Asimismo, promovemos el crecimiento de
la econom’a local, mediante la generaci—n
de empleo y el fortalecimiento de las
empresas.

Por ello, durante 2017 estuvimos
compromelidos con el dise-o y la
implementaci—n de estrategias de
contrataci—n que promueven la
parlicipaci—n y la inclusi—n de nuestros
proveedores locales en los procesos de
contrataci—n. Estas estrategias estuvieron
encaminadas a fortalecer las empresas
locales, a darles la oportunidad de crecer
y ampliar la oferta de servicios a otros
sectores de la econom’a.

Compras directas de Frontera Energy a locales
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En 2017 la adquisici—n de bienes y servicios de manera local tuvo un incremento
importante comparado con el a—o anterior, pasando de US 37,6 millones a US 105,68
millones en Colombia. Esto debido principalmente a las mejores condiciones del mercado
y al compromiso de la compa—'a al desarrollo local de las econom’as en las regiones

donde operamos.
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2018+

ASUNTO RETOS

Redéd nir la Cadena de Abastecimiento de acuerdo con los
obje" vos de la organizaci—n.

Actualizar los procesos y procedimientos para mejorar el
control de las at vidades de adquisici—n de bienes y servicios,
y responder a las necesidades de los usuaribsales.

Desarrollo de proveedores
y contra! stas

Iden"! car las categor’as de servicios para el desarrollo de
nuevos proveedores.

Implementar programas de capacitaci—n a empleados y
contra" stas que permitan fortalecer la entrega de bienes y
servicios de calidad, de acuerdo con los requerimientos y al
mismo " empo generar relaciones colabofavas entre la empresa
y los contrd' stas.

Implementar un programa de reconocimiento al desempe—o
de contrd' stas.

Asegurar la salud! nanciera de los proveedores locales para la
toma de decisiones de contrataci—n local.

Revisar los procedimientos de subcontrataci—n y el
cumplimiento de los compromisos generados por parte de
nuestros contrd' stas.



Informe de sostenibilidad 2017 Frontera Energy /91



Estindar GRI

Contenido
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Explicaci—n

Contenidos generales

GRI 101: fundamentos

Perlil organizacional

102-1 Nombre de la organizaci—n

Frontera Energy Colombia Corp., sucursal Colombia

102-2 Adividades, marcas, productos y servicios

Nuestras operaciones. Pfg. 8

102-3 Ubicaci—n de la sede

Canadt
333Bay Street
Suite 1100
Toronto, Ontario, Canadf M5H 2R2

Colombia
Calle 110 # 9 - 25 Piso 14
Bogott, D. C. - Colombia

102-4 Ubicaci—n de las operaciones

Nuestras operaciones. Mapa de operaciones. Ptg. 9
Colombia, por sus condiciones socioptitas y econ—micas actuales, y por tener la mayor'a
de nuestros campos de producci—n, es el principal pa’s en el que es implementado nuestro
Modelo de sostenibilidad.
Perae, por sus condiciones econ—micas y socitipak, y por la presencia de comunidades
Ztnicas cercanas a nuestras operaciones, estf cobrando relevancia en tZrminos de sostenibil
para la compa—a.

dad

102-5 Propiedad y forma jur'dica

Nuestras operaciones. Ptg. 9
Frontera Energy Colombia Corp., sucursal Colombia, es una sede de la sociedad Frontera
Energy Colombia Corp. registrada en Zcerich, Suiza.
El accionista mayoritario de Frontera Energy Corpdian es The Catalyst Capital Group Inc.
con el 31 % y los demfs son accionistas minoritarios con menos del 10 % cada uno.

102-6 Mercados servidos

Nuestras operaciones. P1g. 8

102-7 Tama—o de la organizaci—n

Frontera en cifras. Ptg. 10

102-8 Informaci—n sobre empleados y otros trabajadores

Total empleados: 1.248. Mujeres: 378. Hombres: 870
Colombia: 1.076. Mujeres: 332. Hombres: 744.
Perce: 137. Mujeres: 29. Hombres:108.
Canadi: 35. Mujeres: 17. Hombres: 18.

En Colombia (empleados directos):
Contrato'ijo: 7. Mujeres: 1. Hombres: 6.
Contrato indéinido: 1.069. Mujeres: 331. Hombres: 738.

En Colombia (personal temporal): 278.
Mujeres: 142. Hombres: 136.

102-9 Cadena de abastecimiento

Frontera en cifras. P1g. 10
Promovemos una cadena de abastecimiento sostenible. Ptg. 87
Nuestros proveedores de mayor tama—o estfn relacionados con servicios de hidrocarburos
(por ejemplo, perforaci—n, licenciamiento, reforestaci—n, servicios!iogs transporte
de personal, transporte de crudo, entre otros).

102-10 Cambios en la organizaci—n y su cadena de suministro

Durante 2017, Frontera llev— a cabo una fusi—n de las cuatro unidades de netjga® opera

en Colombia (Meta Petroleum Corp., PéciStratus Energy Colombia Corp., Petrominerales
Colombia Corp., Grupo C&C Energ’a) en una sol&igad: Frontera Energy Colombia Corp.,
sucursal Colombia.

102-11 Principio o enfoque de precauci—n

Actuamos con coherencia y transparencibi—&ede riesgos. Ptg. 44

Desde 2012 hemos implementado la metodolog'a de causa-efecto para el antlisis de los
riesgos corpordivos con la paticipaci—n de las treas involucradas. Anualmente desarrollamos
esta valoraci—n para los proyectos nuevos y en ejecuci—n.

102-12 Inicitivas externas

Contribuimos con el desarrollo sostenible de las comunidades. Ptg. 60
Inicidivas que la organizaci—n apoya:

-Inicialiva de Transparencia de la Industria Extraiva.

-Pacto Global.

-CDP.

-Principios voluntarios.

102-13 Ailiaci—n a asociaciones

Asociaci—n Colombiana de Petr—leos (ACP); Asociaci—n Nacional de Empresarios de Co
(ANDI - Colombia); miembro del Pacto Global y de la Red Local en Colombia; y miembro fund
del Centro Regional del Pacto Global en!lramZrica y el Caribe; adhesi—n a la Irivia de
Business for Peace del Pacto Global; ComitZ de Seguimiento a la Inversi—n de Regal’as;
Inicidiva para la Transparencia de la Industrias Extrigas (EITI por sus siglas en inglZs);
Asociaci—n Regional de Empresas del Sector Petr—Ileo, Gas y Biocditlessen Ldinoamerica
y el Caribe; ComitZ Minero Enertjgo; Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humang

ombia
ador
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Estrategia

102-14 Declaraci—n de altos ej&was responsables de la
toma de decisiones

Palabras de nuestro CEO. P1g 6.

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

Actuamos con coherencia y transparencialiGesde riesgos. P+g. 44

f"ica e integridad

102-16 Valores, principios, estindares y normas de conducta

Nuestra estrategia. Ptg 16

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciondgas

Actuamos con coherencia y transparencialifa y cumplimiento en los negocios. Ptg. 41

Gobernanza

102-18 Estructura de Gobernanza

a) El ente de Gobierno mis alto es la Junta!Bagta cual incluye tres comitZs: Compensaci—I]
y Recursos Humanos, Auditor’a, y Gobierno Corpoéieo, Nominaciones y Sostenibilidad. Para
mis informaci—n sobre la Junta Diteé@ y sus comitZs, por favor ver nuestra ptgina web
h"tp:/www.fronteraenergy.ca/es/estructura-corpora___ "ival.

b) ElI ComitZ de Gobierno Corpdi@o, Nominaciones y Sostenibilidad asiste a la Junta Dita@a

en la revisi—n de las patas de sostenibilidad corporkiva de la compa—'a, incluidos asuntos
ambientales, sociales, de salud, seguridad y décd, y es responsable de asesorar a la Junta, su
comitZs y a la gerencia ejetiva sobre dichos asuntos.

102-19 Delegaci—n de autoridad

El Estatuto del ComitZ de Gobierno Cdipor&lominaciones y Sostenibilidad: i) delega a la
gerencia la responsabilidad de redactar las patas y los programas relacionados con los .
asuntos de sostenibilidad corpoti@va, cufles policas y programas serfn presentados al ComitZ
para revisi—n y, posteriormente, a la Junta para aprobaci—n; ii) establece y recomienda a la J
para su aprobaci—n, las metas, las fjio#ls y los programas relacionados con asuntos ambiental
sociales, de sostenibilidad, salud y seguridad; iii) revisa con la gerencia el rZcord de desempe-
de la corporaci—n en asuntos ambientales, sociales, de sostenibilidad, salud y seguridad, junt
con cualesquiera acciones propuestas con base en el desempe—o; iv) revisa con la gerencia Ig
siguientes asuntos, segcen se relacionen con asuntos ambientales, sociales, de sostenibilidad
salud y seguridad: a) las pditas de la compa—a sobre la evaluaci—n y el manejo del riesgo;
b) las principales exposiciones a riesgmanciero de la empresa; c) los pasos dados por la
gerencia para monitorear y controlar dichas exposiciones; d) el efecto de las ihicés
regulatorias petinentes y las tendencias emergentes; y e) todas las reclamaciones, demandas
procesos legales péinentes en contra de la corporaci—n.
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102-20 Responsabilidad en el £mbito ejec¢ivo
de temas econ—micos, ambientales y sociales

En Frontera tenemos un director de asuntos corpoli@os responsable de temas econ—micas,
ambientales y sociales, quien reporta directamente a nuestro CEO y tambiZn al ComitZ de

Gobierno Corporlivo, Nominaciones y Sostenibilidad sobre el progreso en asuntos econ—micq

sociales y ambientales.

102-21 Consulta a grupos de interZs sobre temas econ—micos,
ambientales y sociales

De conformidad con el Protocolo de Acercamiento a los Grupos de InterZs de la compa—’
cualquier parte interesada podrf comunicarse de forma directa con el presidente de la Junta
los directores independientes. Ademis, los accionistas podrin retroalimentar a cualquier direc

incluidos a los independientes como grupo, a la Junta Ditige o cualquier comitZ de la Junta.
Esta atima tambiZn podrf contactar a los accionistas clave, sea directamente o con la ayuda d
equipo de Relaciones con los Inversionistas de la empresa. La comunicaci—n sert manejada
conformidad con la Polica de Revelaci—n Paeblica de Informaci—n y lddolle Negociaci—n de
Insiders de la corporaci—n, la cual incluye la obligaci—n de no revelar informaci—icaiyai de
manera seletiva.
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102-22 Composici—n del m$ximo —rgano de Gobierno y sus comit

4

S El ente de Gobierno mis alto de la compa—'a es nuestra Junta. [Bist&, en la actualidad,
la conforman 7 directores independientes. Para mis informaci—n sobre su composici—n,
por favor ver nuestra p¥gina wel"tp:/www.fronteraenergy.cales/estructura-corpora ___"ival.

102-23 Presidente del mfximo —rgano de Gobierno

Gabriel de Alba es el presidente de la Juntéi\Birgd no es un funcionario ejeclivo de esta.
Actualmente no hay director independiente I'der.

102-24 Nominaci—n y selecci—n del m$ximo —rgano de Gobierr

(¢}

El ComitZ de Gobierno Davpbl@minaciones y Sostenibilidad es un comitZ de la Junta qug
asiste a esta dfndole recomendaciones relacionadas con el Gobierno Cofpayaen general
las cuales incluye, entre otras: i) tama—o0 y composici—n de la Junta, incluidos el proceso de
selecci—n de candidatos y la orientaci—n de los nuevos miembros; ii) compensaci—n de la JJ
y iii) los procedimientos necesarios para que la Junta funcione de manera independiente de la
gerencia. El comitZ tambiZn supervisa el cumplimiento de las picks asociadas con un sistema
de Gobierno Corporidvo €'iciente y efedivo.
El ComitZ reclutart y considerart candidatos para su nominaci—n como director, incluidos
cualesquiera candidatos recomendados por accionistas al considerar antecedentes, empleos
y callicaciones de los posibles candidatos. Cuando estudie la designaci—n de nuevos miembr|
de la Junta, el ComitZ tambiZn considerar? el nivel de diversidad, independencia y cualidades
personales que se aportan a la Junta mediante la nominaci—n, y si las competencias y las
cualidades personales del candidato se alinean con las necesidades de la corporaci—n y
cualesquiera otros criterios para seleccionar directores nuevos establecidos por la Junta.

nta;

102-25 Corilictos de interZs

Los procesos para que el ente de Gobierno mts alto asegure que lodictms de interZs se
eviten y se manejen, incluidos en la Phta de Cotilicto de InterZs la cual aplica a todos

los directores, funcionarios, empleados, consultores, confistas, subcontrdistas, aprendices,
personal transferido, teletrabajadores, voluntarios, pasantes, agentes, patrocinadores o cualqy
otra persona que trabaje para la empresa.

Durante 2017 nos aseguramos de que el 100 % de los nuevos empleados suscribieran su
compromiso con la integridad al adherirlas al C—digo de ConductadigafCorpordiva, la
pollica de cero tolerancia al fraude y la corrupci—n y declarando'tiotos de interZs. De los
empleados ativos y la Junta Diretiva, 1.136 suscribieron la encuesta anual de datos de
interZs; de esta manera, se cumpli— con un 96,7 % del total y se reportaron 232ictos y
191 empleados con cdittos de interZs.

ier




102-26 Funci—n del mtximo —rgano de Gobierno en la selecci—
de objdivos, valores y estrategia

n
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El Estatuto del ComitZ de Gobiernoli@orptweninaciones y Sostenibilidad: i) delega a la

gerencia la responsabilidad de redactar las fcdis y los programas relacionadas con los asuntgs

de sostenibilidad corpor&va, cutles policas y programas sertn somidas al ComitZ para su
revisi—n y aprobaci—n posterior por parte de la Junta; ii) establece y recomienda a la Junta p
aprobaci—n, metas, pitas y programas relacionadas con asuntos ambientales, sociales, de
sostenibilidad, salud y seguridad; iii) revisa con la gerencia el rZcord de desempe—o de
Frontera en asuntos ambientales, sociales, de sostenibilidad, salud y seguridad, junto con
cualesquiera acciones propuestas con base en el desempe—o; iv) revisa con la gerencia los
siguientes asuntos segoen se relacionen con asuntos ambientales, sociales, de sostenibilidad

salud y seguridad: a) las pdicas de la corporaci—n sobre la evaluaci—n y el manejo del riesgd;

b) las principales exposiciones a riesgmanciero de la empresa; c¢) los pasos dados por la
gerencia para monitorear y controlar dichas exposiciones; d) el efecto de las ihicés
regulatorias petinentes y las tendencias emergentes; y e) todas las reclamaciones, demandas
procesos legales pémentes contra la compa—'a
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102-27 Conocimientos colelivos del m$ximo —rgano de Gobierno

Los miembros de la Junta para asegurar que los nuevos directores estZn familiarizados cor
negocios de la empresa y los procedimientos de la Junta. La informaci—n podr¥ incluir la
estructura corpordiva y organizacional, radicaciones e informaci—nanciera recientes,
documentos de Gobierno, pdltas y procedimientos importantes y conocimiento de los asuntos
econ—micos, ambientales y sociales de la compa—'a. La Junta asegurarf que cada director
posea capacidades, conocimiento, disponibilidad y conocimiento necesarios para cumplir su r
de manera adecuada. Peri—dicamente, la corporaci—n organizarif visitas en persona a las
operaciones.

La Junta se asegurart de que todos los directores nuevos reciban orientaci—n _integral. Todos
directores nuevos deber’an entender plenamente el rol de la Junta y sus comitZs, as’ como la
contribuci—n individual que se espera de los directores (incluidos, erlipalar, el compromiso
deliempo y los recursos que la corporaci—n espera de sus directores). Todos los directores n
tambiZn tendrfn que entender la naturaleza y la operaci—n del negocio.

La Junta deber’a dar oportunidades de educaci—n !doma a todos los directores para que las
personas puedan mantener o mejorar sus habilidades y destrezas como directores, incluidos

cualesquiera asuntos relacionados, ademis de asegurar que su conocimiento y entendimientg

del negocio de la compa—'a estZ al d'a.
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102-28 Evaluaci—n del desempe—o del miximo —rgano de Gobier

ho El ComitZ de Gobierno Copdd@minaciones y Sostenibilidad: i) podri llevar a cabo

encuestas anuales a los directores sobre su opini—n sobre lalgfidad de la Junta, de su
preS|dente de cada comitZ de la Junta y su presidente, y la contribuci—n de los directores
especticos; y i) el ComitZ tambiZn evaluart anualmente la efsidad de la Junta como unidad
y de cada comitZ de la Junta, incluido dicho ComitZ, y hart recomendaciones a la Junta.

102-29 Ideri"icaci—n y gés—n de impactos econ—micos,
ambientales y sociales

El ComitZ de Gobierno Cdipor&ominaciones y Sostenibilidad: i) revisa los sistemas de
control interno de Frontera en las freas ambientales, de salud y seguridad,; ii) recibe

reportes sobre la naturaleza y el ¥mbito del cumplimiento, o cualquier violaci—n de lasiqem,
los programas y la legislaci—n aplicable en materia de ambiente, salud y seguridad, y estable
planes para corregir las déciencias, de haberlas, y reportar a la Junta sobre el estado de dicho
asuntos; iii) revisar con la gerencia los siguientes 'tems segaen se relacionen con asuntos
ambientales, sociales, de sostenibilidad, salud y seguridad: las jied's de la corporaci—n en
relaci—n con la evaluaci—n y el manejo del riesgo, las principales exposiciones a 'liesgciero
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de la compa—a, los pasos dados por la gerencia para monitorear y controlar dichas exposiciofes,

el efecto de las iniciavas regulatorias petinentes y las tendencias emergentes y todas las
reclamaciones, demandas y procesos legales pi@entes contra la empresa; y iv) informar al
comitZ de auditor'a de la Junta los cambios sidicalivos a las exposiciones al riesginanciero o
asuntos potenciales de revelaci—n de informaci—n relacionados con temas ambientales, soc
de sostenibilidad, de salud o seguridad; b) Frontera lleva a cabo un antlisis anual de materiali
para consultar con los grupos de interZs internos y externos sobre el impacto social, econ—m
ambiental. Los resultados de este antlisis se presentan al ComitZ responsable de aprobar la
revelaci—n de dichos hallazgos en el Informe de sostenibilidad.

ales,
dad
coy

102-30 E'icacia de los procesos de géis—n del riesgo

El ComitZ de Gobierno Corgora, Nominaciones y Sostenibilidad: i) revisa los sistemas contrg
interno de Frontera en las freas ambientales, de salud y seguridad; ii) recibe reportes sobre
la naturaleza y el ¥mbito del cumplimiento o cualquier violaci—n de las!als, los programas y

la legislaci—n aplicable en materia de ambiente, salud y seguridad, y establece los planes pafa

corregir las déiciencias, de haberlas, y reportar a la Junta sobre el estado de dichos asuntos;
iii) revisar con la gerencia los siguientes 'tems segoen se relacionen con asuntos ambientales,
sociales, de sostenibilidad, salud y seguridad: las pichs de la compa—"a en relaci—n con la
evaluaci—n y el manejo del riesgo, las principales exposiciones a riésgmciero de la empresa,
los pasos dados por la gerencia para monitorear y controlar dichas exposiciones, el efecto de
inicidlivas regulatorias petinentes y las tendencias emergentes, y todas las reclamaciones,
demandas y procesos legales pBnentes contra la corporaci—n; y iv) informar al comitZ de
auditor'a de la Junta los cambios sigii¢alivos a las exposiciones al riesgnanciero o los
asuntos potenciales de revelaci—n de informaci—n relacionados con temas ambientales, soc
de sostenibilidad, de salud o seguridad. En 2017, el ComitZ Bjeourevis— el péit de riesgo de
Frontera y llev— a cabo un seguimiento cercano a los riesgos corpees, incluidos aquellos
relacionados con temas econ—micos, ambientales y sociales.

las

ales,

102-31 Evaluaci—n de temas econ—micos, ambientales y sociale

S

Las reuniones del ComitZ de Gobiernoli@oymeninaciones y Sostenibilidad se llevartn a
cabo peri—dicamente segcen lo determine el ComitZ o su presidente para poder cumplir
los deberes incluidos en el presente estatuto.

102-32 Funci—n del m$ximo —rgano de Gobierno en la elaboraci
de informes de sostenibilidad

n El ComitZ de Gobierno @orpsdominaciones y Sostenibilidad revisa y aprueba el informe,
se asegura de que todos los temas materiales estfn dislas de conformidad con el antlisis de
materialidad, llevado a cabo con los grupos de interZs.

<

102-33 Comunicaci—n de preocupaciones!icas

Para comunicar quejas o inquietudes, el presidente del ComitZ de Auditor'a podrt ser contact
directamente por escrito enviando un correo electr—nico con la palabra Ci@encialE en el

hdo

asunto a: AuditComniiteChair@fronteraenergy.ca.




102-34 Naturaleza y ncemero total de preocupacioneslicas

Informe de sostenibilidad 2017

Nuestra estrategia. Nuestro asuntos materiales. Cobertura de nuestros asuntos materiales. Pfg. 22

El ComitZ de Auditor'as revisart todas las quejas e inVigaciones formuladas de conformidad
con la Polica de Formulaci—n de Quejas y Presentaci—n de Inquietudes trimestralmente.

Las inquietudes sertn invelsgadas lo mits ripido posible. Debert tomarse en cuenta que podr'a
ser necesario referir algoen asunto a una agencia o asesor externo, y ello podr'a generar la
dilataci—n del proceso de invéggaci—n. Ademis, la seriedad y la complejidad de cualquier quej
podr'a impactar eliempo requerido para invesigar el asunto. Se designarf a una persona para
indicar desde el inicio la escala deempo anlicipada para la invedgaci—n de la queja.

14
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102-35 Pollicas de remuneraci—n

La compensaci—n de directores no &jezsipretende atraer a los mejores talentos con la
capacidad de cumplir con las exigentes responsabilidades de ser un miembro de Junta Direc
y alinear los intereses de los directores no ejeotbs con los interes de nuestros accionistas.
La compensaci—n de los directores no ej&eas no estt basada en inceivos.

Nuestro ComitZ de Compensaci—n y Recursos Humanos revisa anualmente los niveles de
compensaci—n de la Junta para asegurar que son coliip®s y esttn alineados con las mejores
pridicas de la industria en tZrminos de Gobierno corpdneo.

Para mayor informaci—n, remiise a las secciones del Informe anual que se encuentra en el
siguientelink: h"tp:/sedar.com/DisplayCompanyDocuments.do?lang=EN&issuerNo=00007953.

102-36 Proceso para determinar la remuneraci—n

La remuneraci—n en nuestra compa—'a es propuesta por la Vicepresidencia de Talento Hurpano,

con el apoyo del consultor externo Hay Group. Esta propuesta es revisada y aprobada por
nuestro ComitZ de Compensaci—n y Recursos Humanos.

Para mayor informaci—n, remiise a las secciones del Informe Anual, que se encuentra en el
siguientelink: h"tp://sedar.com/DisplayCompanyDocuments.do?lang=EN&issuerNo=00007953.

102-37 Involucramiento de los grupos de interZs en la remuneraci—

n  En Frontera nuestros accionist&igmnen voz ni voto en cuanto a la remuneraci—n de nuestros
ejecuivos. Sin embargo, s’ tenemos en cuenta las mejores plitas en tZrminos de

compensaci—n de las empresas pares en la industria de petr—Ileo y gas, y la percepci—n y lajgu’'a

de los grupos consultores de accionistas (por ejemplo, ISS y Glass Lewis).

102-38 Rdio de compensaci—n total anual

Por temas de segurida
de nuestro personal,
la compa—a no est}
autorizada a divulga

pceblicamente esta
informaci—n.

[=X

Restricciones de
cdidencialidad.

102-39 Rdio del incremento porcentual de la compensaci—n total angial

Por temas de segurida
de nuestro personal,
la compa—"a no estt
autorizada a divulgar

poeblicamente esta
informaci—n.

[}

Restricciones de
cdidencialidad.

Involucramiento con grupos de interZs

102-40 Lista de grupos de interZs

Nuestra estrategia. Nuestros grupos de interZs. Ptg. 21

102-41 Acuerdos de negociaci—n cdlea

Respetamos y promovemos los derechos humanos. Derecho de asociaci—n. Ptg. 69

102-42 Ideri"icaci—n y selecci—n de grupos de interZs

Nuestra estrategia. Nuestros grupos de interZs. Ptg. 21

La priorizaci—n de grupos de interZs la desarrollamos con base en los criterios establecidos p
la norma AA1000: representividad, dependencia, urgencia, responsabilidad €'inencia.

DI

102-43 Enfoque para la paicipaci—n de los grupos de interZs

Nuestra estrategia. Nuestros grupos de interZs. Ptg. 21
Nuestos asuntos materiales. P1g. 22

La frecuencia con la que Frontera se relaciona con cada Gl es la siguiente:
Comunidad: diario.

Estado: trimestral.

Sociedad civil: diario.

Gobierno: mensual.

Medios de comunicaci—n: mensual.

Accionistas: diario.

Socios de campo: semanal.

Proveedores y contréistas: diario/mensual.

Sindicatos: mensual.

Clientes; semestral.

Grupos Ztnicos: diario.

Industria: trimestral.

Empleados: diario.

Analistas: mensual.

Acreedores: diario/mensual.

Cabe recordar que para cada Gl la compa—'a cuenta con un campe—n interno que ademis de
los relacionamientos planeados,!@nde las necesidades de los Gl en el momento en que se
presentan.
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Estindar GRI

Informe de sostenibilidad 2017 Frontera Energy
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Nuestra estrategia. Nuestro asuntos materiales. Cobertura de nuestros asuntos materiales. Pfg. 22.
El ComitZ de Auditor'a revisart trimestralmente todas las quejas e inVigaciones
realizadas de conformidad con la péica de denuncia. Las dudas serfn invégadas. 9
102-45 Enidades incluidas en los estado%nancieros consolidados Acerca de este informe. Ptg. 5
Durante 2017, Frontera llev— a cabo una fusi—n de las cuatro unidades de negocidicgeen
Colombia (Meta Petroleum Corp., Pdici Stratus Energy Colombia Corp., Petrominerales
Colombia Corp., Grupo C&C Energ’a) en una soléigad: Frontera Energy Colombia Corp.,
sucursal Colombia. 9
102-46 Dé'inici—n de los contenidos de los informes Nuestra estrategia. Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaPtg. 19 9
y las coberturas del tema
102-47 Lista de asuntos materiales Nuestra estrategia. Cobertura de nuestros asuntos materiales. Ptg. 22 9
102-48 Reexpresi—n de la informaci—n En el contenido 405-2 y 401-1 se hizo un ajuste a la f—rmula del cflculo que se aclarart en|los
respedivos indicadores. 9
102-49 Cambios en la elaboraci—n de informes No hubo cambios Sigalivos con respecto a los periodos objeto del informe anteriores en la
lista de temas materiales y coberturas de los temas. 9
102-50 Periodo objeto del informe 1 de enero - 31 de diciembre de 2017. 9
102-51 Fecha del &eho informe 2016. 9
102-52 Ciclo de elaboraci—n de informes Anual. 9
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe sustainability@fronteraenergy.ca. 9
102-54 Declaraci—n de elaboraci—n del informe Este informe fue desarrollado de acuerdo con opci—n de conformidadiexhaus 9
de conformidad con los estfndares GRI
102-55 éndice de contenidos GRI Ptg. 91 9
102-56 Verllicaci—n externa Este informe ha sido vécado por KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S. Los servicios fueron
aprobados por el ComitZ Diréiwo de Compras de Frontera en un proceso de licitaci—n. 9
Contenido Referencia licaci—n extering Omisi—n
"ilicxmssit—n ides'ilicaci—n Explicaci—n

Asuntos materiales

GRI 200 Esttndares econ—micos

Desempe—0 econ—mico

GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpar
Enfoque de gesi—n Cobertura de nuestros asuntos materiales. P$g.22 9
103-2 Enfoque de geS—n y sus componentes Operamos con excelencia. Pfg. 29
Actuamos con coherencia y transparencia. Ptg. 41 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9
GRI 201: 201-4 Asistencia'inanciera recibida del Gobierno En 2017 Frontera Energy Colombia Corp., sucursal Colombia, no recibi— asisitesucidera
Desempe—0 econ—micg por parte del Gobierno. 9
Presencia en el mercado
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Contamos con el mejor talento. P+g. 78 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9

GRI 202:
Presencia en el mercadg

202-1 Rdio del salario de categor’a inicial esttndar
por sexo frente al salario m’nimo local

Las operaciones sifgalivas de la compa—'a son: Colombia (COP), Canadf (CAD) y Perce (PE

Calgary: Mujeres: $ 5.694. Hombres: $ 10.150. Colombia: Mujeres: $ 1.709.000.
Hombres: $ 1.763.000.Perce: Mujeres: $ 4.100. Hombres: $ 6.620. Toronto: Mujeres: $ 5.416.
Hombres: $ 7.500.

CANAD¢
SALARIO M&NIMO LEGAL CALGARY: $ 3.264.

SALARIO M&NIMO FRONTERA CIUDAD - HOMBRE: $ 10.150.
SALARIO MINIMO FRONTERA CIUDAD MUJER: $5.694

RATIO SOBRE EL SALARIO M&NIMO LOCAL - HOMBRES: 3,11.
RATIO SOBRE EL SALARIO M&NIMO LOCAL - MUJERES: 1,74.

CANAD¢
SALARIO M&NIMO LEGAL TORONTO: $ 2.784.

SALARIO M&NIMO FRONTERA CIUDAD - HOMBRES: $ 7.500.
SALARIO M&NIMO FRONTERA CIUDAD - MUJERES: $ 5.416.
RATIO SOBRE EL SALARIO M&NIMO LOCAL - HOMBRES: 2,69.

RATIOSOBRE EL SALARIO MéNIMO LOCAL - MUJERES: 1,95.
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COLOMBIA

SALARIO MéENIMO LEGAL COLOMBIA: $ 737.717.

SALARIO MENIMO FRONTERA CIUDAD - HOMBRES: $ 1.763.000.
SALARIO MENIMO FRONTERA CIUDAD - MUJERES: $ 1.709.000.
RATIO SOBRE EL SALARIO MéENIMO LOCAL - HOMBRES: 2,39.
RATIO SOBRE EL SALARIO MéENIMO LOCAL - MUJERES: 2,32.

PERO

SALARIO MéENIMO LEGAL PERO: $ 850.

SALARIO MENIMO FRONTERA CAMPO - HOMBRES: $ 3.250.
SALARIO MENIMO FRONTERA CAMPO - MUJERES: $ 6.720.
RATIO SOBRE EL SALARIO MENIMO LOCAL - HOMBRES: 3,82.
RATIO SOBRE EL SALARIO MéENIMO LOCAL - MUJERES: 7,91.

Frontera Energy

202-2 Proporci—n de altos ejetivos contratados
de la comunidad local

Las operaciones siglicalivas de la compa—'a son: Colombia, Canad?, Suiza y Perce.
Altos ejedivos: presidente y vicepresidentes.

Local: empleados ejedivos con nacionalidad igual a la del pa’s donde se ejecutan las operaciofes.

Calgary: total ejeclivos: 1 porcentaje: 100 %.
Colombia: total ejeclivos: 6 porcentaje: 83,3 %.
Toronto: total ejectlivos: 4 porcentaje: 100 %.

Impactos econ—micos indirectos

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpar
Cobertura de nuestros asuntos materiales. Ptg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Contribuimos con el desarrollo sostenible de las comunidades. P%g. 60

103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn

GRI 203:
Impactos
econ—micos indirectos

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

Contribuimos con el desarrollo sostenible de las comunidades. Infraestructura de calidad. P4

g. 65

203-2 Impactos econ—micos indirectos sigdigalivos

Contribuimos con el desarrollo sostenible de las comunidades. Prodivaad del tejido
econ—mico local. Pfg. 62

En el marco de las operaciones propias de la industria que realiza Frontera Energy en Colomb
se generan impactos econ—micos indirectos sitigalivos que se rélejan a travZs de la
contrataci—n de personal, bienes y servicios, comprdigeras y/o pagos de servidumbre,
adecuaci—n y construcci—n de v'as de acceso y plataformas para generar desarrollo en la ecq
local, dado que aumenta la capacidad adquisa teniendo en cuenta los cambios en la dinfmica
de ocupaci—n laboral, cambios en el valor d&dara, cambio en la oferta/demanda de bienes y
servicios locales, ademits de Bmular el sector agr'cola de la regi—n considerando los

cambios en calidad de la infraestructura vial que se desarrolla en el marco de las operaciones
la compa—"a, la cual facilita el trfnsito vehicular en algunas zonas.

a,

nom’'a

e

Pric"icas de adquisici—

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpar
Cobertura de nuestros asuntos materiales. Ptg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento.
Compra de bienes y servicios locales. Ptg. 89

103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn

GRI 204:
Pritc'icas de adquisici—|

204-1 Proporci—n de gasto en proveedores locales

Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento.
Compra de bienes y servicios locales. Ptg. 89

Para la ubicaci—n de las operaciones donde se compran los bienes, ver Nuestras operaciones.

Mapa de operaciones Pfg. 9

An"icorrupci—n

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpar
Cobertura de nuestros asuntos materiales. Ptg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn

Actuamos con coherencia y transparencialiéorrupci—n. Ptg. 43

197

GRI 205:
An"icorrupci—n

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupci—n

El 100 % de las unidades de negocio fueron analizadas con respecto a los riesgos!o@pora
‘tleidos por la compa—'a, incluidos los relacionados con la corrupci—n.

205-2 Comunicaci—n y formaci—n sobre piglas
y procedimientos anicorrupci—n

Actuamos con coherencia y transparencia. Aigorrupci—n. P1g. 43

El 100 % de los empleados fueron informados sobre!wals y procedimientos para la lucha
contra la corrupci—n.
El 100 % de los nuevos empleados fueron capacitados sobre las!jgals y los procedimientos
para la lucha contra la corrupci—n.

205-3 Casos de corrupci—n cinmados y medidas tomadas

Durante 2017, a travZs de nuestro canitd, en las diferentes opciones para suilizaci—n_y ante
la alta direcci—n recibimos 93 denuncias relacionadas con asuntos de cumplimientécaZque
las mis relevantes fueron las asociadas a los ¢bictos de interZs, de los cuales cerramos
48 casos y consideramos que 11 no ameritaban in\igaci—n.

En 2017 no tuvimos casos de corrupci—n tiomados.
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Competencia desleal

GRI 103:

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros

Enfoque de gesi—n asuntos materiales. P1g.22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Actuamos con coherencia y transparenciicg y cumplimiento en los negocios. P1g. 41 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
GRI 206: 206-1 Acciones jur'dicas relacionadas con la competencia flesleal, 0 acciones por causas relacionadisasompnppol’dicas en Colombia y Perce.
Competencia desled las pridicas monop—licas y contra la libre competencia 9
GRI 300 Estfndares ambientales
Energ’'a
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones.
Generaci—n de energ’a elZctrica. Pg. 56 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
GRI 302: Energ’a 302-1 Consumo energfco dentro de la organizaci—n Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones.
Consumo directo de energ’a. Pg. 56 9
302-2 Consumo energZico fuera de la organizaci—n Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ'a y emisiones.
Generaci—n de energ’a elZctrica. Pg. 56 .
2.193.629,04 galones correspondientes al gasto enetizd para el transporte de hidrocarburos
en el ¥mbito. 9
302-3 Intensidad energZica Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’'a y emisiones. Intensidad enbogZ P+g. 57 9
302-4 Reducci—n del consumo energjzo Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. Pfg. 56 9
302-5 Reducci—n de los requerimientos enertjzos Indicador no aplica a la compa—a. 9 La informaci—n de es No aplica. El principal producto y
de productos y servicios contenido no aplica Igbo de industria que
compone la naturaleza
de la compa—'a no
posibilita el reporte de
este indicador.
Agua
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Trabajamos en armon’a con el medioambiente.!es integral del agua. Ptg. 53 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
GRI 303: Agua 303-1 Extracci—n de agua por fuente Trabajamos en armon’a con el medioambientei-Gasntegral del agua. Porcentaje de
captaci—n por fuente de suministro. Porcentaje d@o de uso del agua captada. Volumen de
agua captada. Pg. 53 9
303-2 Fuentes de agua sigricalivamente afectadas Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Gesn integral del agua. Porcentaje de
por la extracci—n de agua captaci—n por fuente de suministro 2017. P$g. 53
En 2017 Frontera no afect— ninguna fuente de agua de forma &icgdiva, de acuerdo con los
criterios establecidos por el esttndar. 9
303-3 Agua reciclada y reuilizada Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Gesn integral del agua. Generaci—n y
redlilizaci—n de agua residual. Pfg. 54 9
Biodiversidad
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Biodiversidad. Ptg. 47
Para mayor referencia sobre nuestro enfoque de dés-n en biodiversidad, favor referirse 9
a los informes de sostenibilidad 2015,2014,2013 y 2012 en el siguiente
link:_h"tp:/www.fronteraenergy.cales/informes-de-sostenibilidad/.
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
GRI 304: Biodiversidad 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Biodiversidad. Ptg. 47
0 gedionados, ubicados dentro o junto a freas protegidas
0 zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de freas protegidds 9
304-2 Impactos signiiicalivos de las atividades, Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Biodiversidad. Ptg. 47 9

los productos y los servicios en la biodiversidad




304-3 Hibitats protegidos o restaurados
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Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Biodiversidad. Zonas restauradas. P1g. 51
Los trabajos de restauraci—n se contratan, pero no se han realizado asociaciones con tercers
partes en esta materia para dwidades de restauraci—n.
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304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN
y en listados nacionales de conservaci—n cuyos hibitats se
encuentren en freas afectadas por las operaciones

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Biodiversidad. Valoramos la riqueza natur
de nuestras zonas de operaci—n . Ptg. 47

=

de especies.

No se repdrta el
noemero fotal

Informadi—n
no dispoible.

Cada a—o se toma una
muestra diferente de
estas especies.

Emisiones

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros
asuntos materiales. Pfg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. P$g. 56

103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn

GRI 305: Emisiones

305-1 Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (GEI) (alcance 1)

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. Ptg. 56

Entre los a—o0s 2012 y 2015 la metodolog’a para calcular el inventario de GEI fue la del GH
Protocol. Para los factores de emisi—n se consideran los de la UPME y los 'ndices de
calentamiento del IPCC.
Debido a condiciones internas de la compa—'a, en los a—0s 2016 y 2017 no fue posilitean la
metodolog’a mencionada para la huella de carbono. Para estos a—os, el ctlculo de este indic3
fue un mZtodo matemtico de extrapolaci—n con base en la producci—n, en el cual para cada
campo de operaci—n se consideraron los barriles extra’dos de cada a—o para la actualizaci—|
huella. En 2018 se realizart el proceso de contrataci—n de medici—n de las emisiones de GH
actualizartn las datos reportados en 2016 y 2017, en caso de que las desviaciones sean
signiicalivas.

u/

dor

n de la
Ely se

305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energ’a (alcance 2)

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. Emisiones scope 2 P
Entre los a—o0s 2012 y 2015 la metodolog’a para calcular el inventario de GEI fue la del GHG
Protocol. Para los factores de emisi—n se consideran los de la UPME y los 'ndices de
calentamiento del IPCC.

Debido a condiciones internas de la compa—'a, en los a—0s 2016 y 2017 no fue posibitean la
metodolog’a mencionada para la huella de carbono. Para estos a—os, el ctlculo de este indic3
fue un mZtodo matemtico de extrapolaci—n con base en la producci—n, en el cual para cada
campo de operaci—n se consideraron los barriles extra’dos de cada a—o para la actualizaci—|
la huella. En 2018 se realizart el proceso de contrataci—n de medici—n de las emisiones de
se actualizartn las datos reportados en 2016 y 2017, en caso de que las desviaciones sean
signiicalivas.

tg. 57

dor

h de
GEly

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. Emisiones scope 3. P
Entre los a—o0s 2012 y 2015 la metodolog’a para calcular el inventario de GEI fue la del GHG
Protocol. Para los factores de emisi—n se consideran los de la UPME y los 'ndices de
calentamiento del IPCC.

Debido a condiciones internas de la compa—'a, en los a—0s 2016 y 2017 no fue posilitean la
metodolog’a mencionada para la huella de carbono. Para estos a—os, el ctlculo de este indic3
fue un mZtodo matemtico de extrapolaci—n con base en la producci—n, en el cual para cada
campo de operaci—n se consideraron los barriles extra’dos de cada a—o para la actualizaci—|
huella. En 2018 se realizart el proceso de contrataci—n de medici—n de las emisiones de GH
actualizartn las datos reportados en 2016 y 2017, en caso de que las desviaciones sean
signiicalivas.

tg. 57

dor

n de la
Ely se

305-4 Intensidad de las emisiones GEI

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones Intensidad de las
emisiones GEI. Pfg. 57
Entre los a—o0s 2012 y 2015 la metodolog’a para calcular el inventario de GEI fue la del GHG
Protocol. Para los factores de emisi—n se consideran los de la UPME y los 'ndices de
calentamiento del IPCC.
Debido a condiciones internas de la compa—'a, en los a—0s 2016 y 2017 no fue posiliean la
metodolog’a mencionada para la huella de carbono. Para estos a—os, el cflculo de este indica
fue un mZtodo matemtico de extrapolaci—n con base en la producci—n, en el cual para cada
campo de operaci—n se consideraron los barriles extra’dos de cada a—o0 para la actualizaci—]
huella. En 2018 se realizart el proceso de contrataci—n de medici—n de las emisiones de GH
actualizartn las datos reportados para 2016 y 2017 en caso de que las desviaciones sean
signiicalivas.

dor

h de la
|y se

305-5 Reducci—n de las emisiones GEl

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. Reducci—n de
GEl y energ’a P1g. 57

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO

TOTAL R-22 (I mZtricas): 2348,50.
TOTAL en t CFC-11 eq.: 0,059.

Para la edmaci—n de estas emisiones se considera el R22 de los mantenimientos realizados
a los aires acondicionados de los campamentos y shliaa el potencial del agotamiento del
ozono (ODP por sus siglas en inglZs).

305-7 ixidos de nitr—geno (NOX), —xidos de azufre (SOX)
y otras emisiones sigriiicalivas al aire

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Energ’a y emisiones. NOx, SOx. P$g. 58
Esta informaci—n se recopila de acuerdo con los resultados de las mediciones de los estudig
isocinZicos (calidad del aire) que se realizan en las operaciones.

No se incluyen emisiones generadas por fuentes de generaci—n (< 1 MV). Para la organizaci

estas emisiones no son consideradas materiales.
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E!luentes y residuos

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros
asuntos materiales. P$g. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn

Trabajamos en armon’a con el medioambiente.!en integral del agua. P+g.53
Gesi—n de residuos. Ptg. 52

Prevenci—n y remediaci—n de incidentes. P$g. 58

GRI 306:
E!luentes y residuos

306-1 Vetido de aguas en funci—n de su calidad y tHas

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Gés-n integral del agua. Agua residual
generada asociada a la producci—n de hidrocarburos. P$g. 54

Porlipo, disposici—n y uso, la compa—'a monitorea constantemente la calidad del agua de
acuerdo con los requerimientos de las normas nacionales.

No se presenta el
volumen de agu
lidest sino el

porcentaje respect
al agua residual
derivado de la
extracci—n del crudo.

306-2 Residuos porlipo y mZtodo de eliminaci—n

Trabajamos en armon’a con el medioambiente.!izes de residuos. Residuos generados pimo.
Ptg. 52

No se reportan
los residuos por
mZtodo de
tratamiento, sino
porlipo de residuo.

Informaci—n
no disponible.

Se estt trabajando para
poder reportar la
informaci—n de este
modo en pr—ximos
reportes.

306-3 Derrames signlicalivos

Trabajamos en armon’a con el medioambiente. Prevenci—n y remediaci—n de incidentes. Pt¢. 58

306-4 Transporte de residuos peligrosos

Los residuos peligrosos son tratados por terceros en su totalidad. Ningcen residuo es transpo
de forma internacional.

rtado

306-5 Cuerpos de agua afectados por véidos de En 2017 tuvimos cero afectaciones siditalivas en la biodiversidad y los htbitats de los recursgs
agua y/o escorreri’as h'dricos de nuestros campos de operaci—n.
Cumplimiento ambiental
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Trabajamos en armon’a con el medioambiente. P$g. 46
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn
GRI 307: Cumplimiento 307-1 Incumplimiento de la legislaci—n y nortirga ambiental En 2017 el costo de las multas pagadas por incumplimiento de la notiveaambiental en
ambiental Colombia fue de USD 154.619.
Evaluaci—n ambiental de proveedores
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial. P$g. 46
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn
GRI 308: Evaluaci—n 308-1 Nuevos proveedores que han pasaddtros Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial. Trabajamos de la mano
ambiental de de evaluaci—n y selecci—n de acuerdo con los criterios ambientalps con nuestros bstasaen I'nea con nuestra pdica integral de HSEQ. P$g. 35
proveedores No se realiz— evaluaci—n a los nuevos proveedores en componentes ambientales al momento de
la selecci—n; no obstante, durante 2017, hicimos la revisi—n en el cumplimiento de nuestro
Anexo HSEQ, que incluye criterios ambientales.
308-2 Impactos ambientales negéivos en la cadena Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial. Trabajamos de la mano|con No se reportd el Informaci{—n

La compa—a estt

de suministro y medidas tomadas nuestros contigstas, en I'nea con nuestra pdica integral de HSEQ. Ptg. 35 ncemero de proveeddres no disponible. trabajando en un
Los impactos mis sigriicalivos contemplan emisi—n de GEI y material jaulado por el evaluados ni el proceso que permita
transporte de personal, maquinaria y equipos, captaci—n de agua y generaci—n de residuos por porcentaje de lgps que realizar esta medici—n
parte de los contréistas, etc. fueron ideni"icados con en pr—ximos a—os.
impactos signlicalivos.

GRI 400 Esttndares sociales

Empleo

GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros

Enfoque de gesi—n asuntos materiales. P1g. 22

103-2 Enfoque de geS—n y sus componentes Contamos con el mejor talento. Selecci—n y retenci—n de talento. P+g. 80
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn

GRI 401: Empleo 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotaci—n de persongl Los rangos de edad son: 21-30, 31-40, 41-50, 51-60 y 61-71. Frontera no feporta Informaci—n

Ingresos: en Canadi la fecha de nacimiento es Gdancial y personal; por esta raz—n, tasa de nuevas no disponible.

tenemos personas sin el dato.
Calgary:
22-30: Mujeres: 1.

41-50: Hombres: 1.

contrataciones
desagregadas por grug
de edad y regi—n.
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51-60: Mujeres: 1.

En blanco: Hombres: 1.
Toronto:

31-40: Mujeres: 1.

61-70: Hombres: 1 1.

En blanco: Mujeres: 2. Hombres: 4.
Colombia:

22-30: Mujeres: 10. Hombres: 8.
31-40: Mujeres: 0. Hombres: 0.
41-50: Mujeres: 0. Hombres: 0.
51-60: Mujeres: 0. Hombres: 0.
Porcentaje de ingresos
Femenino: 12 %.

Masculino: 6 %.

RETIROS
Colombia:
21-30: Mujeres: 7. Hombres: 7.
31-40: Mujeres: 49. Hombres: 66.
41-50: Mujeres: 17. Hombres: 69.
51-60: Mujeres: 11. Hombres: 43.
61-71: Mujeres: 2. Hombres: 15.
Perce:
21-30: Mujeres: 2. Hombres:
31-40: Mujeres: 1. Hombres:
41-50: Mujeres: 5. Hombres:
51-60: Mujeres: 1. Hombres:
61-71: Mujeres: 0. Hombres:
Toronto:

21-30: Mujeres: 1. Hombres:
31-40: Mujeres: 1. Hombres:
41-50: Mujeres: 1. Hombres:

PWO oo 0®N

TASA DE ROTACIIN*
Canadit:

Mujeres: 27,58 %.
Hombres: 42,85 %.
Colombia:

Mujeres: 21,33 %.
Hombres: 16,57 %.
Perce:

Mujeres: 15,51 %.
Hombres: 13,88 %.

*Para 2017, Frontera cambi— la f—rmula de cflculo de la tasa de rotaci—n.

Frontera Energy

A pardel siguiente.
En Informe de sostenibilid
se reportart esta
informaci—n.

Frontera no reporta
tasa de rotaci—n de
personal desagregada
por grupo de edad.
A pardel siguiente
Informe de sostenibilidad
se reportart esa
informaci—n.
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401-2 Benéicios para los empleados dempo completo
que no se dan a los empleados!@&mpo parcial o temporales

COLOMBIA 2017

LISTADO DE BENEFICIOS PARA EMPLEADOS A TfRMINO INDEFINIDO
Medicina prepagada.

Seguro de vida.

Aporte contribuivo.

Bono de campo.

Auxilio de transporte extralegal (ciudad).

Auxilio de rodamiento (campo).

Crzdito de&ino "ijo (suspendido para nuevos otorgamientos).

Subsidio de intereses de vivienda (suspendido para huevos otorgamientos).

LISTADO DE BENEFICIOS PARA EMPLEADOS A TfRMINO FIJO
Medicina prepagada.

Seguro de vida.

Bono de campo.

Auxilio de transporte extralegal (ciudad).

Auxilio de rodamiento (campo).

D’as extralegales de vacaciones.

PERMISOS REMUNERADOS
Por matrimonio del(la) trabajador(a): 3 d'as calendario.
Por accidente grave y/o hospitalizaci—n de los padres, esposa(o), compa—era(0), hijos(as) y hermano

5(as)

del(la) trabajador(a): 3 d’as calendario (trabajadores urbanos) y 5 d’as calendario (trabajadores en campo).

PERO 2017

LISTADO DE BENEFICIOS PARA EMPLEADOS LOCALES CONTRATO A PLAZO
INDETERMINADO

Subvenci—n de transporte extralegal.

Bono de campo.

Cobertura mZdica extralegal.

Plan contribdivo de pensiones.

CrZzdito de&ino "ijo (suspendido para nuevos otorgamientos).




LISTADO DE BENEFICIOS PARA EMPLEADOS LOCALES CONTRATO A PLAZO SUJETO /102
A MODALIDAD

Subvenci—n de transporte extralegal.
Bono de campo.

Cobertura mZdica extralegal.

Seguro de vida.

CANADg (2017)

Seguro de vida.

Seguro de salud.

Cuenta de gastos de salud.

Auxilio de transporte.

D’as adicionales de vacaciones. .

Plan de ahorro contriblivo (GRRSP por sus siglas en inglZs). .
Seguro de discapacidad de corto plazo (STD por sus siglas en inglZs).
Seguro de discapacidad de largo plazo (por sus siglas en LTD). 9

401-3 Permiso parental Total permiso parental:

Colombia: Mujeres: 36. Hombres: 36.

Perce: Mujeres: 3.

Canadf: Mujeres: 1.

Regresos de permiso parental en 2017:
Canadf: Mujeres: 1.

Colombia: Mujeres: 28. Hombres: 36.

Perce: Mujeres: 3.

Tasa regreso al trabajo permiso parental:
Canadt: Mujeres: 100 %.

Colombia: Mujeres: 100 %. Hombres: 100 %.
Perce: Mujeres: 100 %.

Tasa retenci—n de empleados permiso parental:
Canadt: Mujeres: 100 %.

Colombia: Mujeres: 79 %. Hombres: 97 %.

Perce: Mujeres: 100 %. 9
Salud ocupacional y seguridad
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial. Ptg. 34 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
GRI 403: 403-1 Representaci—n de los trabajadores en comitZs Frontera cuenta con un ComitZ Paritario de Salud y Seguridad que"estiodi acuerdo con
Salud ocupacional formales trabajador-empresa de salud y seguridad los partmetros legales, y cuya misi—n es velar por las mejores condiciones de salud y segur|dad
y seguridad del personal de la compa—'a. Sus integrantes son elegidos por votaci—n y representan al 100 % de
los(as) trabajadores(as). 9
403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial - éndice de frecuencia e
enfermedades profesionales, d'as perdidos, absésmo y lesiones incapacitantes y no incapacitantes.

ncemero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesiong ) . ‘ .
En el a—0 2017: cero enfermedades profesionales y cero fatalidades relacionadas con el trabajo.

Pag. 36 9
403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de La idéticaci—n y la evaluaci—n de riesgos se hace en la totalidad de nuestros campos produftores
enfermedades relacionadas con su &dgidad y en las sedes administravas, de acuerdo con los cargos y sus funciones.

El promedio de personal con alto riesgo ocupacional es de 9%, que se controla a travZs de sus
programas de Prevenci—n y Vigilancia Epidemiol—gica (PVE). Las posibles enfermedades

profesionales estfn relacionadas con riesgo biomectnico, qu'mico, ruido y psicosocial. 9
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos El sindicato tiene acuerdos formales con Frontera para asuntos de salud; sin embargo,
formales con sindicatos en la actualidad el sindicato ha demado beneicios para sus édliados en materia de salud:

¥ Acuerdo con Garmish FarmacHoa: sus 4iliados cuentan con un descuento especial para
compra de medicamentos.

¥ Acuerdo con medicina prepagada Medplus. 9
Entrenamiento y educaci—n
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Contamos con el mejor talento. Desarrollo integral de nuestra gente. Pfg. 81
Aprendizaje organizacional. Pfg. 83 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9
GRI 404: 404-1 Media de horas de formaci—n al a—o por empleado Contamos con el mejor talento. Aprendizaje organizacional. 9
Entrenamiento y Indicadores Universidad Corpotaa. Ptg. 84
educaci—n
404-2 Programas para mejorar las afitudes de los empleados Frontera no adelanta programas para mejorar ladiamles de los empleados y programas de
y programas de ayuda a la transici—n ayuda a la transici—n
Contamos con el mejor talento. Aprendizaje organizacional.
Indicadores Universidad Corpotéva. Pfg. 84 9
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones El 100 % de los(as) empleados(as) son evaluadas por desempe—o. 9

peri—dicas del desempe—o y desarrollo profesional
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Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22 9
103-2 Enfoque de geS—n y sus componentes Respetamos y promovemos los derechos humanos. Equidad de gZnero. P+g. 77 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9
GRI 405: 405-2 Ralio del salario base y de la remuneraci—n de liealel salario base* y de la remuneraci—n de mujeres frente a hombres en Colombia
Diversidad e igualdad mujeres frente a hombres
de oportunidades MANDO MEDIO / GERENTE GENERAL: 0,87.
PRIMERA LENEA DE MANDO / SUPERVISOR: 0,93.
GRUPOS ESPECIALIZADOS: 0,93.
OTROS EMPLEADOS: 1.
Perce:
MANDO MEDIO / GERENTE GENERAL: 1,09.
PRIMERA LENEA DE MANDO / SUPERVISOR: 0,98.
GRUPOS ESPECIALIZADOS: 1,19.
Canadi:
MANDO MEDIO / GERENTE GENERAL: 0,87.
PRIMERA LENEA DE MANDO / SUPERVISOR: 1,13.
GRUPOS ESPECIALIZADOS: 1.
*Para 2017, se cambi— la f—rmula de ctlculo diel de salario por gZnero. 9
Libertad de asociaci—n y negociaci—n coléea
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Respetamos y promovemos los derechos humanos. Derecho de asociaci—n. Pfg. 69 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9
GRI 407: 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad La compa—"a ha tomado las medidas para que, sin infringir la autonom’a y la independencig de los
Libertad de asociaci—n de asociaci—n y negociaci—n ctilecpodr'a estar en riesgo contristas asegure que estos respeten el derecho de asociaci—n. Se destacan, entre otras
y negociaci—n coletiva medidas, la inclusi—n dentro del contrato comercial de un anexo laboral que consagra, como
obligaci—n laboral, el cumplimiento riguroso y estricto de la legislaci—n laboral, incluido el
reldivo al derecho de asociaci—n. Asimismo, la empresa ha contratado los servicios de un
sindicato para el monitoreo permanente del cumplimiento de las obligaciones laborales por palrte
de nuestro contrdistas. 9
Trabajo infan"il
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Respetamos y promovemos los derechos humanos. Derecho de asociaci—n. Ptg. 69 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
GRI 408: 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo siditialivo En 2017 no se id€ificaron adividades ni proveedores signicalivos con riesgos que generen
Trabajo infan"il de casos de trabajo infakil incidentes de trabajo infatil. 9
Pric"icas de seguridad
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Respetamos y promovemos los derechos humanos. Seguridad y derechos humanos. Ptg. 11 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
GRI 410: 410-1 Personal de seguridad capacitado en picias Respetamos y promovemos los derechos humanos. Seguridad y derechos humanos.
Prfc"icas de seguridad o procedimientos de derechos humanos Campa-—as de promoci—n y difusi—n B Seguridad y derechos humanos 2017. Ptg. 71
El 32 % del personal de seguridad (Quifa, Cajoea y Bogot?) capacitadas en derechos humanos. 9
Derechos de los pueblos ind’genas
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Respetamos y promovemos los derechos humanos. Relacionamiento con grupos Ztnicos. Pfrg. 73 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn 9
GRI 411: 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos ind’'gengs 0 casos de violaci—n de los derechos de los pueblos ind’genas. 9

Derechos de los
pueblos ind’genas
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Comunidades locales

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
materiales. P1g. 22

103-2 Enfoque de geS—n y sus componentes

Contribuimos con el desarrollo sostenible de comunidades. P$g. 60

103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn

GRI 413:
Comunidades locales

413-1 Operaciones con paecipaci—n de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

En el 100 % de nuestros campos de operaci—n, Frontera implementa programas de desar
evaluaciones de impacto y!apaci—n en las comunidades locales. Para el caso de Colomb
la compa—a ejecuta sus inversiones en el marco de las obligaciones pactadas efidaas

sociales del Plan de Manejo Ambiental (PMA), el Programa de Bigie a las Comunidades (PBC

e Inversi—n Social Voluntaria (ISV). As’ las cosas, la empresa realiza programas Heipaci—n
ciudadana en los cuales involucra a la comunidad en el contexto actual de la industria, ejecut
programas de educaci—n ambiental, social, generaci—n de bienes y servicios locales, acces
oportunidades laborales, entre otros, que responden a las necesidades actuales de las
comunidades donde operamos.

Asimismo, a porp—sito de las consultas previas que realizamos con las comunidades ind’ger
tambiZn ejecutamos programas y proyectos como medida de compensaci—n que buscan
miligar los impactos culturales, en procesos de pécipaci—n ciudadana, brigadas de salud,
fortalecimiento y arraigo de sus costumbres, entre otros.

rollo,
a,

<
~

413-2 Operaciones con impactos negj@os signi'icalivos
Preales o potencialesb en las comunidades locales

Los campos de operaci—n ubicados en Colombia y Péoen impactos negdivos por sus
contextos sociales yipok. .

Entre ellos se evidencian los procesos migratorios, la pZrdida de pertenencia

frente a las atividades tradiciones de la zona, el incremento en el costo de vida, los cambios 4

edilo de vida, entre otros. No obstante, para tigarlos la compa—'a ejecuta

programas y/o capacitaciones orientadas a promover medidas de manejo que minimicen

dichos impactos.

nel

Evaluaci—n social de los proveedores

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
materiales. P1g. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Respetamos y promovemos los derechos humanos. Seguridad y derechos humanos. P1g.
Promovemos una cadena de abastecimiento sostenible. Desarrollo de proveedores y
contrdistas. Ptg. 89

(1

103-3 Evaluaci—n del enfoque de desn

GRI 414:
Evaluaci—n social
de los proveedores

414-1 Nuevos proveedores que han pasatitiros de selecci—n
de acuerdo con los criterios sociales

Promovemos una cadena de abastecimiento sostenible. Desarrollo de proveedores y
contigtas. P$g. 89 _
No se realiz— evaluaci—n en componentes sociales a los nuevos proveedores al momento d
la selecci—n.

414-2 Impactos sociales neda/os en la cadena de suministro
y medidas tomadas

Operamos con excelencia. Salud ocupacional y seguridad industrial. Trabajamos de la mang con

nuestros contristas en I'nea con nuestra pdica integral de HSEQ. P$g. 35

Los impactos mis signicalivos contemplan generaci—n de cdictos en el transporte de
magquinarias y equipos, perturbaci—n de la comunidad por generaci—n de ruido, cambio en |
seguridad e infraestructura vial, entre otros.

No se repor
ncemero ni el porcer
de los proveedores q
fuerditicaelos
con impactos

a gl
taje
e

signi‘icalivos.

Informaci-
no disponible.

N La compa—'a estf
trabajando en un
proceso que permita
realizar
esta medici—n

en pr—ximos a—os.

Cumplimiento socioecon—mico

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
materiales. Pfg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Operamos con excelencia. Suministro, transporte y comercio. Pfg. 39

103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn

GRI 419:
Cumplimiento
socioecon—mico

419-1 Incumplimiento de las leyes y norniigas en los
¥mbitos social y econ—mico

En 2017, el costo de las multas pagadas por incumplimiento de la ndiv@aen relaci—n con el
suministro y el uso de productos y servicios en Colombia fue de USD 1.339.850.

En Perce no tuvimos multas o sanciones.

Las multas que se pagaron fueron por demoras en entrega de producto.

Resultados operacionales

GRI 103:
Enfoque de gesi—n

103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura

Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
materiales. Pfg. 22

103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes

Operamos con excelencia. Resultados operacionales. Pfg. 12y 29

103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn

Propios

Producci—n neta 2017
Producci—n y voloemenes de ventas
Reservas al 31 de diciembre de 2017 (MM bpe)
Ventas de petr—Ileo y gas

Operamos con excelencia. Resultados operacionales. Pg. 12y 29
Ventas de petr—Ileo y gas: USD 1.163.749.
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Resultados !inancieros

GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P+g. 12y 29 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Operamos con excelencia. Resultatiosncieros. Pg. 12y 29 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
Propio _ Ebitda ajustado Operamos con excelencia. Resultadtisancieros. Pfg. 12y 29
Ulilidad / pZrdida neta de las operaciones Ebitda ajustado: USD 248.649 millones.
Costos de operaci—n 9
Auditor'a interna
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Actuamos con coherencia y transparencia. Auditor’a interna. Pfg. 43 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
Propio Proyectos de auditor'a interna Actuamos con coherencia y transparencia. Auditor’a interna. P$g. 43 9
Ges'i—n de riesgos
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Actuamos con coherencia y transparencia. les de riesgos. Ptg. 44 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
Propio Noemero de riesgos idétlicados y sus categor'as Actuamos con coherencia y transparencia. Gesn de riesgos. Ptg. 44 9
Transparencia en regal’as
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Actuamos con coherencia y transparencia. Transparencia en regal'as. P1g. 44 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
Propio Aporte en impuestos y regal’as Actuamos con coherencia y transparencia. Transparencia en regal’as. Pfg. 44 9
Relaci—n con el mercado
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. P1g. 22 9
103-2 Enfoque de geS—n y sus componentes Actuamos con coherencia y transparencia. Relaci—n con el mercado. P$g. 45 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de diesn 9
Propio Inicidivas de relaci—n con el mercado Actuamos con coherencia y transparencia. Relaci—n con el mercado. Pfg. 45 9
Ges'i—n sostenible de la cadena de abastecimiento
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimientdi-Gassostenible. P1g. 88 9
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
Propio Porcentaje de ahorros corporavos Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento. Gesn sostenible. Pg. 88 9
Desarrollo de proveedores y contra'istas
GRI 103: 103-1 Explicaci—n del tema material y su cobertura Nuestro Modelo de sostenibilidad y valor cdidpaCobertura de nuestros asuntos
Enfoque de gesi—n materiales. Ptg. 22 9
103-2 Enfoque de ges—n y sus componentes Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento. Desarrollo de proveedores 9
y contrdistas. P$g. 88
103-3 Evaluaci—n del enfoque de dgiesn 9
Propio Inicidivas de desarrollo a proveedores Promovemos la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento. Desarrollo de proveedores
y contrdistas. Pfg. 88 9
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